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BAN CAO BACH NIEM YET TRAI PHIEU

CHAO BAN RA CONG CHUNG Q.‘ﬂmﬁ
NOQI DUNG BAN CAO BACH
I.  NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH DPOI VOI NOI DUNG BAN
CAO BACH

1. T Chire Ping Ky Niém Yét
CONG TY CO PHAN NONG NGHIEP BAF VIET NAM

Ong Truwong Sy Ba Chirc vy: Cha tich Hoi ddng quan tri
Ba Bui Hwong Giang Chtte vu: Téng gidm dbe
Ba Nguyén Thi Quynh Nhw Chirc vu: Ké toan trudng

Chung t6i dam bao ring céc thong tin va sd liéu trong Ban Cédo Bach nay 1a chinh x4c,
trung thyc va cam két chiu trach nhiém v& tinh trung thye, chinh x4c cua nhitng thong tin va sb
liéu nay. Trong pham vi trach nhiém va thong tin duoc biét, chung t6i dam béo khdng c6 thong
tin hodc sb liéu sai st ma o6 thé gy anh hudng dbi vdi cac thong tin trong Ban Céo Bach.

2. Tb Chite Tw V4n

CONG TY TNHH CHUNG KHOAN JB VIET NAM

Dai dién theo phép luit: Ong Kim Doo Yoon Chtre vu: Tong gidgm dbe

Ban céo bach nay 1a mét phin cta hd so dang ky niém yét do Cong ty TNHH Ching
khoén JB Viét Nam tham gla 18p trén co s& Hop ddng Tu van, Dai ly phan phéi trai phiéu va
Tu v4n niém yét trai phiéu s6 01/HDTV-CBTP/BAF-JBSV ngay 22/09/2025 vé&i Cong ty C6
phin Néng nghlep BAF Vi€t Nam. Trong pham vi trach nhiém va théng tin dugc biét, chung
t6i d4m bao rang viéc phan tich, danh gia va lya chon ngbn tir trong Bén C4o Bach nay di duoc
thuc hién mot cach hop 1y va cin trong dua trén co s& cac thong tin va sb lidu do Cong ty Cb
phin Nong nghiép BAF Viét Nam cung cép.

[Phén con lgi ciia trang dwoc cé § dé trong]
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II. CACNHAN TO RUIRO

Nha déu tu nén xem xét cén trong cdc nhdn 16 ¥ili ro va cdc nhan 16/su kién khéng chdc
chin dwoc mo ta bén dwdi. Hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh hodc két quad hoat djng
ciia T6 Chikc Déing Ky Niém Yét 6 thé bi anh huong bdt loi déing ké béi bdt kp rii ro nio trong
56 d6. Nhing rili ro dugc mé 16 dudi ddy khong phdi 1a nhitng rii ro duy nhdt lién quan dén
T6 Chitc Peng Ky Niém Yét hodc Trdi Phibu. Nhitng rii ro va nhitng khd néng khéng chdc
chiin khdc ma Té Chike Ding Ky Niém Yét hién khong biét dén, hodc cho Id khéng quan trong,
ciing 6 thé énh hwdng bat loi dén viéc déu tw vao Trdi Phiéu.

1.  Riiro vé kinh té

S bién dong cta céc bién sb kinh t& vi mé nhu te dd tang truwéng, lam phat, 181 sudt,
chinh sdch cia Chinh phu thyc hién diéu chinh c4c bién sb kinh t& vi mé ciing nhu chinh sach
phét trién nganh s& c6 tac dong trrc tiép hodc gidn tiép dén hoat dong va két qua kinh doanh
ctia doanh nghiép. La mét trong nhitng chii thé tham gia vao nén kinh té, BAF cling khéng nim
ngoai nhiing anh hudmg va tac dong tir su thay ddi cia céc nhan tb ay.

1.1. Riii ro thay dbi vé diéu kién kinh té

Sy phét trién ctia nén kinh té thuomg duge danh gia théng qua te d6 ting trudng kinh té,
sur bién dong vé& lam phat 14 sudt ti gid hdi doa, v.v. Céc yéu té nay tic dong mang tinh hé
théng t61 nén kinh té. Sy bién dong bét thudng clia cac yéu tb ndy c6 thé géy ra i ro cho Cong
ty néi riéng va céc chu thé tham gia kinh t& néi chung.

Téng truémg téng san phim trong nudc (GDP) 13 nhén t6 vi md quan trong anh hudng
dén tbc d ting trudmg clia hiu hét cac nganh, linh vuc ciia nén kinh té. Nam 2020 duge xem
12 mdt ndm ctia nhitng kho khin va thach thire 16n dbi véi kinh té thé gi6i ndi chung, trong d6
6 Viét Nam. Kinh t& thé giéi 14m vao suy thoai nghiém trong nhét trong lich st, tdng trudng
ctia cdc nén kinh té 16n déu gidm siu do anh hudng tiéu cuc ctia dich Covid-19. Tuy nhién, kinh
t Viét Nam van duy tri tang trudng véi te do ting GDP dat 2,91%.

Ném 2023, ting truong GDP trong nudc ude tinh dat 5,05%, thip hon so voi muyc tiéu dé
ra. Trong muc ting cta tdng gia tri téng thém toan nén kinh t&, khu vuc nong, lam nghiép va
thily san ting 3,83%, dong gbp 8,84%; khu vyc cong nghiép va xdy dung ting 3,74%, dong
gop 28,87%; va khu vuc dich vu ting 6,82%, dong gop 62,29%. Trong d6, c6 mét sb nganh ndi
bat c6 thé k& dén nhu ban budn, ban 1é: ting 8,82%, vén tdi, kho bai: ting 9,18%, luu tr va &n
udng: tang 12,24% va tai chinh, ngan hang, bao hiém: ting 6,24%.

Nam 2024, GDP udc ting 7,09%, vugt myc tiéu 6,5%, nhd vao s phuc hdi ciia xuét khiu
hang ché bién, ché tao va dong vén dau tu. Day 12 mic tdng chi ding sau cic nim 2018, 2019
va 2022 trong vong 15 nim qua, cho thiy sy phuc hdi manh mé cia nén kinh té va dua Viét
Nam vao nhém céc quéc gia c6 tde do tang trudng cao trong khu vye va trén thé gisi. Khu vuc
dich vy, chiém 49,46% gi4 tri gia ting ctia nén kinh té, dat mirc tang trudmg 7,38%. Nganh cong
nghiép ting 8,24%, déng gbp 45,17%, trong khi linh vic néng nghiép chiém 5,37% trong téng
muc ting trudng.

Nam 2025 GDP dat murc ting truéng 8,02%, dat muc tiéu ctia Qudc hdi va Chinh phua @
ra. Mtic ting nay chi thip hon téc do tang 8,54% ctlia ndm 2022 trong giai doan 2011-2025, duy
tri xu huéng quy sau cao hon quy truée. Khu vue ndng, 1am nghiép va thity san ting 3,78%,
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déng gop 5.30% vao miic ting tdng gid tri ting thém ctia toan nén kinh té; khu vuc cOng nghiép
va Xy dyng ting 8,95%, déng gbp 43,62%. Khu vuc dich vu ting 8,62%, dong g6p 51,08%.
Trong d6, ting truéng ciia mot sd nganh dich vy thi trudng nhu sau: Nganh véan tai, kho bai
tang 10,99%; dich vy luu trt va an ubng tang 10,02%; ban budn va ban 1¢ ting 8,52%; hoat
dong tai chinh, ngan hang va bao hiém ting 7,82%.

Hinh 1: Tang trwéng GDP ciia Viét Nam trong giai doan 2017-2025
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(Nguon: Cong ty Cé phdn Néng nghiép BAF Viét Nam tong hop tir 56 liéu ciia Cuc théng ké)

V6i d6 m& 16n clng tién trinh héi nhap kinh t& quéc t& ngay cang sau rong, kinh t& Viat
Nam s& chiju tac dong dan xen nhiéu mit bdi cac didn bién kinh té qubc t& ngay cang phirc tap,
nhimg van d& vé dich bénh kho ludmg. Viée toe do ting trudng ciia nén kinh té trong nudce chiu
&nh huéng ctia nhitng bién dong tir kinh té thé gi6i phan no cling anh huong dén tbe do tdng
truéng ctia doanh nghiép. Nhan thirc duge nhitng rii ro vé anh hudng tir ting trdng kinh t6
chung, Céng ty d chi dong chuén bi cac phuong 4n hoat dong kinh doanh va phwong 4n tai
chinh ciing nhu ngudn lyc cin thiét pht hop theo nhiing kich ban khic nhau ctia nén kinh té.
1.2. Ruiiiro lam phat

Céc rai ro trong nén kinh té thuong gén lién voi bién dong cta lam phét. Theo nhitng sb
lidu dugc cbng bb, trong nhimg nim gin ddy Viét Nam, vé co ban, ¢4 dan kim ham duoc da
ting ctia bién sb nay.

Pé ch dong ung pho véi nhitng thich thirc trong cong tic quan Iy va diéu hanh gia,
Chinh phii, Tha tuéng Chinh phu d3 kip thai chi dao quyét 1iét cac B9, nganh, dia phuong thuc
hién ddng b6, hiéu qua cc myc tiéy, nhiém vu, giai phap tai cc Nghi quyét ctia Pang, Quéc
ho1, Chinh pht. Ngay 03/02/2023, Thu tuéng Chinh phit ban hanh Quyét dinh sb 02/2023/Qb-
TTg vé& khung gid clia muc gia ban 1¢ dién binh quan; giam tién thué dat, thué mit nudc ciia
nim 2022 d6i voi cac dbi tuong bi anh hudng béi dich Covid-19 theo Quyét dinh sb
01/2023/QD-TTg ngay 31/01/2023; giit én dinh mrc thu hoc phi nam hoc 2022-2023 nhu nim
hoc 2021-2022 theo Nghi quyét sb 165/NQ-CP ngay 20/12/2022 ctia Chinh pha. Nho d6, lam
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phét duoc kiém soét & mirc phu hop, bao dam doi sbng ctia ngudi dan va thiic ddy ting truong
kinh te.
Chi s6 gi4 tiéu dimg giai doan 2017-2025, duge thé hién qua hinh dudi ddy:
Hinh 2: Théng ké ti 1¢ lam phat ciia Viét Nam giai doan 2017-2025
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(Nguédn: Céng ty C6 phdn Néng nghiép BAF Viét Nam téng hop tir s6 liéu ciia Cuc thong ké)

Chi s6 gid tiéu ding (CPI) 14 chi sb tinh theo phn trim dé phan &nh mitc thay déi twong

d6i ctia gia hang tidu dimg theo thoi gian. S& di chi 14 thay ddi twong ddi vi chi sb nay chi dua

vao mdt gi6 hang héa dai dién cho toan bd hang tiéu ding. Py 1a chi tiéu duoc st dung phd

bién nhat dé do ludng mc gid va su thay dbi ctia mic gia chinh 1a lam phét (mét chi tidu khéc

@ phan 4nh muc gid chung 13 Chi sb giam phat tdng san phm trong nude hay Chi sb diéu
chinh GDP).

Nam 2025, lam phat dugc kiém so4t & mitc phu hgp. CPI binh quén ¢ nam ting 3,31%,
thép hon mure 3,63% ctia nim 2024 nhung van vuot muc tidu do Qudc hoi dé ra. Lam phét co
ban ghi nhén muc tang 3,21%.

Mic du ti 1¢ lam phét cta Viét Nam duoc duy tri & mie 6n dinh trong thoi gian qua,
nhung khong thé bao dam ring nén kinh t& Viét Nam s€ khong 14p lai cac giai doan lam phat
cao trong twong lai, déc biét trong thoi gian t&i khi gia ddu ¢ xu huéng ting dén trds lai va nén
kinh té duoc dir bao tiép tuc ting trudng nhanh. Néu lam phat ctia Viét Nam ting cao dang ké
thi chi phi clia Céng ty, bao gdm cé chi phi nguyén liéu tho, chi phi tra luong ngudi lao dong,
chi phi nhién 1iu, chi phi van chuyén, chi phi xay dung, chi phi bao tri, chi phi tai chinh va chi
phi quén 1y khac dy kién s& ting. Néu Céng ty khong thé chuyén cac chi phi va phi tén gia tdng
nay vao gia hang hod va dich vu cho khach hang, thi c4c chi phi d6 s& c6 thé anh hudmg bit loi
déang ké dén tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh cia Céng ty.

1.3. Riiro ti gia

Riii ro bién dong ti gid 14 rui ro anh hudmg tryue tiép t6i cac doanh nghiép cé céc hoat dong
kinh doanh lién quan dén xuét nhép khéu hay cac giao dich ngoai t&. Bién dong ti gid c6 thé
lam tang chi phi tai chinh do hoat ddng san xuit kinh doanh cia Cong ty st dung ngoai t& dé
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nhdp nguyén vét liéu dau vao. Mic du thi trudng ngoai hdi Viét Nam v& co ban én dinh (do
quan hé cung cdu co ban dn, thanh khoan thi trudmg twong dbi ddi dao, du trit ngoai hi tiép tuc
ting, v.v.) nhung nhiing bién ddng manh trén thi trudmg ngoai hdi qude 8 ¢6 tac dong nhét dinh
t6i t gia USD/VND. Dbi véi BAF, doanh nghiép d4 han ché dén mitc 16 da rti ro ti gi4 bing
cach (1) giam thiéu cdc khoan vay bing ngoai t& va (2) Cong ty nhan cac khoan ng tir nha cung
cép thong qua cac td chitc tin dung bing tién VND.
Hinh 3: Thong ké bién dong ti gida VND/USD nim 2024 va nim 2025
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(Nguén: Céng ty C6 phdn Néng nghiép BAF Viét Nam tong hop tir s6 liéu ciia Cuc théng ké)
1.4. Rui ro lii suit

Tinh dén ngay 31/12/2025, tdng du ng vay cia BAF dat 4.457 i ddng, chiém 41% tng
tai san, khién Céng ty d& bi tic dong boi bién dong 141 sudt.

Mic dit nén kinh t& Viét Nam da ting trudng dang ké trong nhing thép ky qua, ti 18 ting
trudng van khong dong déu, ca v& mit dia ly cling nhu gifra cic nganh khac nhau cta nén kinh
té. Chinh phti Viét Nam d4 thuc hién nhiéu bién phap khéc nhau dé khuyén khich tdng trudng
kinh té va huéng dan phan bd cac ngudn Iyc. Mot sb trong céc bién phéap nay cé thé mang lai
loi ich cho téng thé nén kinh té Viét Nam, nhung c6 thé tac dong bit loi dén BAF. Vi du, viéce
tang 14i suat dé kiém soat tdc d6 tang trudng kinh té c6 thé anh huémg bat loi dén tinh hinh tai
chinh va két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

2. Riiiro vé luit phap

Riii ro vé ludt phap 1a sy anh hudng true tiép hodc gidn tiép cua viée thay ddi hé théng
phép ludt, va/hodic céc vin ban phap ludt dn céc hoat dong kinh doanh cia Céng ty, chién lwoc
phét trién nganh nghé kinh doanh lién quan dén hoat déng kinh doanh ctia Cong ty.

Gibng nhu cac doanh nghiép khac dang hoat dong trong nganh noéng nghiép trén lanh thd
Vit Nam, hoat dgng ctia Cong ty C5 phin Néng nghiép BAF Viét Nam sé& phai chiu sy didu
chinh, téc dong va chi phdi ctia hé théng phép luat trong nude nhu: Luat Doanh nghiép, Lujt
Chan nuéi, Luat Dau tu, Luat Thué TNDN, Luat Thué GTGT, Lust Thuong mai, Luat Thué
xuét khiu, Thué nhap khau, v.v. Bén canh d6, Cong ty C4 phin Néng nghiép BAF Viét Nam
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da 1a cong ty dai ching quy mé 16n nén Cong ty cling chiu su tic déng cta cta Luit Chtng
khoén va cée vin ban phép luit v& chimg khoan va thi truomg chung khoan.

Viét Nam hién v&n 12 mét nwée dang phat trién nén luat va cic vin ban ludt & giai doan
nay dang trong qud trinh hoan thién va s& lién tuc dugc chinh sira bd sung dé phu hop véi tinh
hinh thuc té trong nuée. Su thay d6i v& chinh sach 1a vAn &2 tit yéu va it nhidu géy ra anh hwdng
dén tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty. Tuy nhién, rti ro phap 1y 1a rai ro
thugc khia canh h¢ thong, doi héi mdi doanh nghiép phai c6 nhing didu chinh va thich tmg phit
hop dé phat huy t8i da mat thudn lgi, han ché mat bét loi ma mdi su thay ddi chinh sach gay ra
dbi véi hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty.

Dé kiém so4t rii ro v& miit luat phép, Cong ty lién tuc cip nhit nhitng thay ddi cua cac
vin ban phap luét diéu chinh lién quan dén hoat d6ng kinh doanh cua Céng ty, tir &6 dua ra ké
hoach phat trién kinh doanh phtt hop. Pdng thoi, Cong ty cling thye hién x4y dung va duy tri
4p dung mot h¢ théng quan trj ndi bd chudn muc va tudn thi cc quy dinh cta phap luit. Vé6i
sw 6n dinh clia méi trudong phap 1y, sur chip hanhnghiém chinh cic quy dinh chung ctia phap
luit cling nhu nhiing yéu cAu riéng cia nganh trong cac hoat dong cta Cong ty, c6 thé thiy rui
ro v& phép luat khéng phai 1a nhitng riii ro dang ké.

Phdp luit thué Vigt Nam thay déi

T4t ca céc ludt va quy dinh v& cac khoan thué chinh tai Viét Nam (bao gdm thué gia tri
gia ting, thué thu nhap doanh nghiép, thué thu nhap cd nhan, thué tai nguyén va thué xuét khiu)
da thay dbi dang ké ké tur ngay 01 thang 01 nam 2009 va vin dang iép tuc duogc bd sung va lam
15 dé d4p tmg yéu cAu thyc tién khi ¢6 cac van d& phét sinh trong qu4 trinh thu va ndp thué. Céc
thay dbi vé tinh trang thué ctia TS Chuc Ding Ky Niém Yét hodc luat thué hoiic cac cach dién
giai khac nhau vé phép luat va chinh sich thué tai Viét Nam nhin chung c6 thé anh huéng bat
loi dén tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh ctia T4 Chérc Dang Ky Niém Yét
va lam ting nghia vu thué ma Té Chac Dang Ky Niém Yét phai chiu.

3.  Riiro dic thu
3.1. Riiro vé canh tranh

Nganh san xudt thirc #n chin nudi ¢6 rao can gia nhép nganh thdp, do d6 Cong ty phai
canh tranh v&i nhidu d6i thi méi, da dang va phirc tap, dic biét a cic cdng ty nude ngoai, cic
tap doan da quic gia.

Hién nay, trén thi trudng Viét Nam, mét sé doanh nghiép 16n cling hoat déng theo hinh
thirc kinh doanh khép kin 3F (Feed - Farm - Food) dugc coi 14 dbi thi canh tranh ctia BAF 13
Céng ty C6 phan Chén nudi C.P Viét Nam, Céng ty C6 phin GreenFeed Viét Nam, Céng ty
Cd phin Tap doan Dabaco Viét Nam, Céng ty C6 phin Masan MeatLife, v.v. 13 nhitng d6i
trong déng ké cho BAF, v6i céc riii ro canh tranh trong timg phén nganh san xuét:

- Hoat dong chan nudi lon: Bdi v6i nganh chin nudi lon, gid thanh chan nubi ctia Viét Nam
chua canh tranh. Piéu nay dén tr ning suit: nguyén lidu ddu vao chi yéu phai nhép khdu,
ngudn gidng ning suit chua cao, hé théng quéan ly trang trai chua t61 vu. Hién nay, nhu
cau sir dung chinh coa ngudi tiéu dung 1a thit lon twoi, va dang dan 1am quen voi st dung
cac loai hang déng lanh. Do vy, c4c i ro lién quan dén thi hidu va nang lyc canh tranh
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dén tir hoat dong sén xuAt va st dung trang trai s& 13 nhitng yéu td chinh ctia doanh nghiép

ndi dia khi dem so sanh vé kha nang canh tranh véi cdc doanh nghiép nude ngoai.

- Hoat dong san xuét thirc #n chin nudi: sb liéu ctia Cuc Chin nudi théng ké & nude ta hién
c6 khoang 269 nha méy san xuét thirc n chin nudi, bao gdm 90 nha méay thudc doanh
nghiép c6 vbn diu tu truc tiép tir nuéc ngoai (FDI) va 179 nha may cta doanh nghiép
trong nude. Mic du cde doanh nghiép ndi dia chiém sb lugng 4p dao, nhung tdng cong
sudt san xuét cta céc doanh nghiép ndi dia chi chiém 49%, cho tha?iy cac doanh nghiép
FDI vin nim loi thé nh& vao kinh nghiém, tiém luc tai chinh manh va cong nghé tién
tién. Pidu nay dat ra thach thirc 16n cho doanh nghiép ndi dia, bude ho phai déy manh
viéc ddi méi cong nghs, tdi wu héa chi phi va tim kiém loi thé canh tranh dé duy tr thi
phan. Pang chil ¥, nganh san xuét thic 4n chin nudi cb cong sudt thiét ké dat 43,2 trieu
tAn/ndm, trong khi san luong thyc t& ndm 2025 uée dat 22 tridu tAn, ting gin 3% so véi
nim trude. Piéu ndy cho thiy su canh tranh cé thé tiép tuc gia ting khi cac doanh nghiép
d4y manh san xuét dé tan dung céng suét, din dén ap luc ngay cang 16n trong cudc dua
gianh thj phan.

3.2. Riiiro vé yéu t6 diu vao

Viét Nam 1 mét quéc gia néng nghiép, nhung m8i nim phai chi 16i 3 ti USD nhap khiu
thirc &n chin nudi va nguyén ligu dé san xuat sin phdm nay. Nghich Iy nay d4 tdn tai nhidu ndm
va nganh sén xudt thirc dn chin nudi trong nudéc dang phy thude nhiéu vao céc nguyén liéu nhédp
khiu. Trén thuc t& su bién dong tang gid nguyén lidu dau vao trén thé gidi trong thoi gian qua
da gdy ra nhitng khé khin truc tiép t6i hoat dong cia cac doanh nghiép san xuét thirc dn chin
nudi trong nuéce boi cic doanh nghiép nay chua chit déng dwoc ngudn nguyén liu cling nhu
chua ludmg hét duge nhitng din bién thét thudong clia gia nguyén ligu trén thi trudng nén rét
kho khin trong viée xay dung k& hoach san xut kinh doanh dai han.

Chén nudi lon v lon giéng: D6i v6i phan nganh chin nudi, rii ro phan 16n d&n tix chi phi
cho chi phi dau vao va dic biét cho hoat d6ng chin nudi do ning suit chin nudi va st dung
chuéng trai con yéu. Viéc gap khé khin cho hoat dong tiéu thu ciing bién nhiing tic dong tir
yéu td ddu ra thanh rui ro cho yéu t6 dAu vao, nguoi néng din va nha san xuét thuong roi vao
tinh canh bip bénh. Chin nuéi lon c6 mitc tang san luwong cao nhung lai gép khé khan do gia
bén thit hoi & mic thip, trong khi chi phi thirc &n chin nuéi ting cao.

Pé han ché nhing anh hudng tiéu cyc cua gia nguyén liéu diu vao dén hoat dong san
xuét kinh doanh, Cong ty di chti dong 1én k& hoach san xud, tir do, thue hién ky két céc hop
ddng thu mua nguyén liéu phu hop véi cdc nha cung cép 16m qua d6 gitip dam bao sy én dinh
clia ngudn cung cip cling nhu gia thu mua nguyén vét liéu. Bén canh dé, Céng ty cling chi
dong trong viéc nghién ciru, phét trién cic ngudn nguyén liu c6 thé san xult ngay trong nudc
thay vi phai nhép khiu. Nhin chung, rti ro bién d6ng gid nguyén vat liéu déu vao van dugce xem
14 mot riii ro 16n d6i v6i hoat ddng san xuft kinh doanh ctia Cong ty. Dé déi mat véi vén dé
nay, BAF ludn cht dong tim kiém céc ngudn cung cip nguyén vat liéu dau vao trong va ngoai
nuée dé da dang hoa ngudn cung, nhdm giam thiéu t6i da chi phi dAu vao, tir d6 gay dung duoc
ngudn cung cAp hang héa ddi dao, dam bao chit lwong dAu voi gid ca 6n dinh dé phén phbi dén
khach hang.
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3.3. Rii ro vé dich bénh va sw bién dong cita thoi tiét

Nganh chin nuéi & Viét Nam thudng xuyén phai dbi mat véi nguy co dich bénh vi tinh
trang vé& sinh chudng trai ciing nhu chét lugng con gibng véu. Vat nu6i thuong thiéu kha ning
virot bénh, bgnh dich c6 thé 1ay lan tir khu vire ndy qua khu vie khéc. Vi dy bénh 1o mdm long
méng (FMD), bénh tidu chay cip tinh cta heo con (PED) va bénh tai xanh (PRRS) 14 nhitng
bénh dich thudng x4y ra & Viét Nam trong nhiéu nim qua va nidm nao cling giy ton hai rt lén
cho ngudi chan nudi, dich ta lon chau Phi (ASF) lan truyén gin déy tai khip Viét Nam anh
huéng ning né dén nganh chin nuéi va san xudt thirc in chin nuodi. Khi dich bénh x4y ra s& anh
hudng true tiép dén hoat dong cua Cong ty.

Bién ddi khi hau, thoi tiét cuc doan nhu néng néng kéo dai, mua bdo, 1ii lut c6 thé anh
huéng dén chét lwgng mdi trudng chan nudi, lam ting nguy co dich bénh, hao hut dan heo,
ddng thoi tac dong dén chi phi duy tri trang trai. Thuc té trong ndm 2024, bio Yagi da gdy mua
18l dién rong tai nhiu tinh, lam anh hudng truc tiép dén mét sb khu vuc chin nudi ctaa BAF.
Dan lon tai céc trang trai chiu tac dong khién ty 1€ hao hut tang, chi phi chim soc va phong
bénh phat sinh cao hon du kién, anh hudng t6i két qua san xuét kinh doanh trong ngén han.
Thoi tiét bét 1o cling anh hudng t6i ngudn cung ndng san 1am nguyén liéu dau vao san xuét
thirc &n chiin nuéi, din t6i bién dong gia thanh, lam gia tang rii ro bién loi nhuén.

4.  Rdi ro dbi véi Trai Phiéu

Trdi Phiéu khéng phdi la khodn ng cé bio dim

Nghia vy thanh toén tién gdc va 131 Trai Phiéu s& dwoc dap tng tir cic ngudn nhu: ngudn
vén tich ity ctia T4 Chue Ding Ky Niém Yét, ngudn vén huy dong khac va loi nhuén tir hoat
dong kinh doanh va tiém lyc tai chinh cia Té Chtrc Pang Ky Niém Yét. Tuy nhién, nghia vu
thanh toan tién 18i va géc Trai Phiéu cta TS Chirc Pang Ky Nidm Yét khong duoc dam bao
bing bét ky tai sén ndo ctia T Chrc Ding Ky Niém Yét hay bén thir ba nao khac. Do do, nhiing
ngudi s¢ hitu Trai Phiéu (“Ngwdi S& Hiru Trai Phiéu”) s& khong c6 quyén doi thanh toén trwe
tiép bang cAc tai san ctia TS Chirc Pang Ky Nidm Yét hay ctia bén thi ba nao khac.

Tinh thanh khodn ciia Trdi Phiéu trén thi truomg thir cdp

Khong c6 gi dam bio v& tinh thanh khoan cta Trai Phiéu trén thi truong va khdng co gi
dam bao ring thi trudmg giao dich ctia Trai Phiéu s& phat tridn hon trong tuong lai. Ngoai ra
Trai Phidu c6 thé dwoc giao dich trén thi trudng véi gid cao hon hogc thip hon gid phat hanh
tity thudc vao nhiéu yéu tb, k& ca 1ai suét &p dung tai thoi didm d6, tinh hinh hoat dong cna TH
Chirc Bang Ky Niém Yét va thi truong dbi véi nhimg chimg khoén tuong tu.

Phdt hanh thém chitng khodn

Tuy timg thoi diém, Té Chue Ding Ky Niém Yét ¢6 thé huy dong thém vén thong qua
céc hinh thie khéc va cach thitc ma Td Chire Ping Ky Niém Yét cho 1a phit hop, ké ca viée
phat hanh thém chimg khodn (véi céc diéu khoan va didu kién trong tw nhu Céc Didu Kién Tréi
Phiéu cta Trai Phiéu ndy va hodc céc diéu khoan va didu kién khéc), phu thudc vao viée xin
duogce cac phé chudn, chip thuin cin thiét theo quy dinh cua phép luat Viét Nam. Khong c6 gi
dam béo ring viéc huy dong vbn theo cac cach thirc néu trén s& khéng anh huéng dén gia Tréi
Phiéu trén thi truomg thi cip.

Tién ldi Trdi Phiéu cd thé phdi chiu thué
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BAN CAO BACH NIEM YET TRAI PHIEU
CHAO BAN RA CONG CHUNG BAF

Mo TR CHAT UIING CUOT EHD

Tién 1ai Trai Phidu c6 thé phai chiu thué theo quy dinh cta phap luit Viét Nam. Nha dau
twr cAn hiéu ring, céc khoan thanh toan ciia TS Chire Ding Ky Niém Yét cho Nguoi S& Hitu
Tréi Phiéu c6 thé phai chiu thué va Té Chitc Ding Ky Niém Yét khong c6 nghia vu chiju thué
thay cho Nguoi S¢ Hitu Trai Phiéu trén cac khoan thanh toan d6. Té Chite Dang Ky Niém Yét
c6 thé phai khéu trir khoan thué phai ndp trude khi thanh toan cho Ngudi S¢ Hitu Trai Phidu
va ndp céc khoan thué d6 cho co quan nha nude cé thim quyén theo quy dinh ctia phép luét
Viét Nam.

5. Riiro quén tri cong ty

Trong bét ky nganh nghé kinh doanh ndo, viée lya chon co cu t6 chitc quan trj i ro 12
nén tang quan trong trong chién luoc quan tri rai ro ciia doanh nghiép. Tuy vao tinh hinh cy thé
cua tmg doanh nghiép ma khung quén tri rai ro can duoc x8y dung pht hop véi dinh huéng
ctia doanh nghiép. Doanh nghiép cin quan tAm tir nhiing vén d co ban nhét ¢ c6 thé tim ra
gi&i phép hitu hidu nhit, giam thidu ti da rti ro c6 thé Xay ra trong trong lai.

Rui ro quan tri cong ty 1a mdt riti ro tiém 4n, kho du béo trudc nhung lai c6 thé anh hudng
rat 16m t61 sy phét trién bén vimg ctia doanh nghiép. La mot doanh nghiép hoat dong trong linh
vire san xudt va kinh doanh thuong mai, BAF d tao 1ap duogc uy tin trén thi truong dua trén
nén tang doi ngii quan 1y c6 nhiéu nam kinh nghiém. Pdng thoi, Cong ty cling tip trung tuyén
dung ngudn nhén luc k¥ thuét tt, ndng cao chuyén mén cho nhén vién, tao mdi trudmg 1am
vi¢c than thién, cing chinh sach d3i ngd t6t @ thu hut va duy tri d6i ngili nhan sy 6n dinh.

6.  Cac riiro khac

Ngoai céc riii ro trinh bay & trén, hoat dong ctia TS Chirc Pang Ky Niém Yét con chiu
anh hudng clia céc rii ro bét kha khang nhu dong dat, thién tai, hoa hoan, bai cong, dao chinh,
chién tranh, sirc mua toan ciu suy giam, v.v. 1a nhitng su kién khach quan it gap trong thue té,
ng0a1 tdm kiém so4t, phong ngira, dy kién ctia TS Chuc Ding Ky Niém Yét. Céc ri ro nay,

néu x4y ra, chic chin s& gdy thi¢t hai cho tai san, con ngudi va anh hudng truc tiép dén tinh
hinh hoat ddng chin nudi, ché bién, kinh doanh caa T4 Chirc Ding Ky Niém Yét.

DANH MUC CAC YEU TO RUI RO NEU TREN KHONG PHAI LA BANG LIET
KE HAY GIAI THICH DAY PU VE CAC RUI RO LIEN QUAN PEN VIEC PAU TU
TRAI PHIEU. CAC NHA PAU TU CAN CO NHUNG PANH GIA KHACH QUAN BE
CO THE NHAN PINH MQT CACH DAY DU CAC NHAN TO RUI RO CO THE, TAC
PONG DEN VIEC PAU TU TRAI PHIEU CUA TO CHU'C PANG KY NIEM YET.

[Phén con lgi ciia trang nay dwoc cé y dé trong]
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I11.

BAN CAO BACH NIEM YET TRAI PHIEU &
CHAO BAN RA CONG CHUNG Exéwﬁum
CAC KHAI NIEM
Ban C4o Bach: Ban Cédo Bach nay 1a ban cung c4p thong tin ctia T Chirc Dang Ky Niém

1.

D AT T S A

N R N NN DN N e e ed e e e e
S A RONES8®IFnREERES

27.
28.
29.

Yét vé Trai Phiéu dang ky niém yét, tinh hinh tai chinh, hoat dng kinh doanh nhim cung
cép thong tin cho cdc nha dau tu danh gia va dua ra cic quyét dinh du tr Trai Phiéu.
CTCK: Cong ty chimg khoan

CTCP: Cong ty cd phin

TNHH: Trach nhiém hitu han

SX TMDYV: San xuét Thuong mai dich vu

TACN: Thitc an chin nudi

CP: C6 phin

PHDCD: Dai hoi ddng cb dong

TGD: Tong giam dbe

BKS: Ban Kiém soat

HDQT: Hbi ddng quén tri

CBCNYV: Can bd c6ng nhéin vién

BCTC: Béo cdo tai chinh

Thué GTGT: Thué gia trj gia ting

Thué TNCN: Thué thu nhép c4 nhan

Thué TNDN: Thué thu nhap doanh nghiép

VND: Viét Nam ddng

USD: b6 la M¥§

UBCKNN: Uy ban Chirng khoén Nha nuéc

SGDCK: S& Giao dich Chimg khoan

VSDC: Téng Cong ty Luu ky v Bu trir Chimg khodn Viét Nam
TP.: Thanh ph

GGP: Heo gibng cu ki

GP: Heo gibng 6ng ba

PS: Heo giéng b6 me

T6 Chirc Ping Ky Niém Yét hodic T8 Chire Phat Hanh hoic BAF hodic Céng ty:
Codng ty C6 phdn Nong nghiép BAF Viét Nam

Té Chire Tw VAn: Cong ty TNHH Chtng khoan JB Viét Nam
Pai Ly Phin Phéi: Cong ty TNHH Chimg khoan JB Viét Nam
Pai Ly Ding Ky: Cong ty TNHH Chimg khodn JB Viét Nam

Céc tlr ngfr, khéi niém khéc duge sir dung trong Ban Céo Bach nay nhung khong duoc

giai thich/dinh nghia trong Phin III nay s& c6 nghia nhu duoc giai thich/dinh nghia trong céc
muc khéc ctia Ban Céo Bach nay.
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BAN CAO BACH NIEM YET TRAI PHIEU
CHAO BAN RA CONG CHUNG

BAF®

AN TN CHEY WORG GUOC KNS

IV. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC PANG KY NIEM YET
1.  Théng tin chung vé T4 Chirc Piang Ky Niém Yét

Tén Coéng ty

Tén tiéng Anh
Tén viét tét

Loai hinh doanh
nghiép

Dia chi try so
chinh

S6 dién thoai
Website

Logo

S6 gidy chimg
nhin ding ky
doanh nghiép

M3 cb phiéu

San niém yét
Vén diéu 1é dang
ky

Vén didu 18 thue
gop

Ngudi dai dién
theo phép luat
Nganh nghé kinh
doanh chinh

Cong ty Cb phdn Ndng nghiép BAF Viét Nam (sau ddy goi 1a “BAF”
hodc “Té Chire Pang Ky Niém Yét” hoic “Céng ty”)

BAF Viet Nam Agriculture Joint Stock Company
BAF., JSC
Coéng ty cd phin (Cong ty dai chung)

Tang 9, tda nha Vista Tower, 628C dudng V& Nguyén Gidp, Phudng
An Khanh, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

0766 074 787

http://baf.vn

BAF®

NANG TAM CHAT LWUONG CUbC 38NG

Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép sé 0107795944 do S& Ké
hoach va Dau tu Thanh phd Ha Noi cAp 1in ddu ngay 07/04/2017, ding
ky thay d6i l4n thir 22 ngay 10/09/2025 tai S Tai chinh Thanh phé Hd
Chi Minh

BAF

HOSE

3.040.216.420.000 VND (Ba nghin khéng trdm bén mwoi ti hai trim
mudi sdu triéu bon trdam hai muoi nghin dong Viét Nam)

3.040.216.420.000 VND (Ba nghin khéng trdm bon muoi ti hai tram
mueoi sdu trigu bon trdm hai muoi nghin dong Viét Nam)

Ba Bui Huong Giang — Chirc vu: Téng gidm déc

Chian nu6i heo trang trai, san xuét thirc n chiin nuéi; San xuit, ché
bién va kinh doanh céc san pham tir thit heo.

Cu thé, Cong ty dang ky va thuc hién c4c nganh nghé kinh doanh duéi day:

STT Ma nganh

0145
(chinh)

Bing 1: Nganh nghé kinh doanh ciia BAF

Tén nganh

Chin nudi lgn va sin xuit giong lon.
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BAN CAO BACH NIEM YET TRAI PHIEU &
CHAO BAN RA CONG CHUNG BAF

WAxG i cudvuicne oo wine

STT Mai nganh Tén nganh

2 0146 Chin nudi gia cim.

3 0149 Chén nu6i khéc.
Chi tiét: Nubi va tao gio"ng cdc con vt nudi trong nhd, cdc con vit nudi
khéc ké ca cdc con vat canh: chd, méo, thé, bo sat, con trung; Nudi ong
V& sdn xudt mdt ong, Nudi tam, sém xudt kén tam, San xuét da long thy,
da bo sdt tir hoat djng chdn nudi.

4 0150 | Trdng trot, chin nudi hdn hop.

5 0161 | Hoat dong dich vy trdng trot.

6 0162 Hoat dong dich vu chin nudi.

7 0163 Hoat ddng dich vu sau thu hoach.

8 0164 | Xirly hat gibng d& nhén gidng.

9 1010 Ché bién, bao quén thit, va cac san phim tir thit.
Chi tiét: Giét, mé, pha léc, so ché, déng gdi, béao qudn thit gia stic va gia
cam; Sén xudt thit udp lanh hodc dong lanh, thit twoi dang tdm; Sén xudt
thit wép lanh hodc dong lanh, thit teoi dang cdt nhé; San xudt sén phcfm
thit gom: Xiic xich, xiic xich Italia, bdnh putding, xiic xich nhiéu gia vi,
xic xfch hun khéi, pate, thit gicim béng; Ché bién luc phi ngii tang dong
vat; San xudt, ché bién, bdo qudn thit va cdc sén phém khdc tir
thit.(khéng kinh doanh giét mé gia sic, gia cém tai tru SG)

10 1020 | Ché bién, bio quan thity san va cac san pham tir thity san.

11 1030 | Ché bién va bao quén rau qua.

12 1040 | San xuét diu, m& dong, thuc vat.

13 1050 | Ché bién sita va c4c san phdm tir sita.

14 1061 | Xay sat va san xuét bot tho.

15 4632 | Ban bubn thuc phdm.
(khéng hoat dong tai tru s6) trir viéc thuc hién xudt khdu, nhdp khéu,
phdn phéi @i véi cde hang héa thuge Danh muc hang héa nha ddu tu
nuée ngodi, 16 chiec kinh té ¢6 von ddu tu mebe ngoai khéng duoc thuc
hién quyén xudt khdu, quyén nhdp khdu, quyén phan phéi theo quy dinh
phap lugt.

16 4722 Ban 1é thue phim trong cic cia hang chuyén doanh.
(thyec hién theo quyét dinh 64/2009/0D-UBND ngay 31/7/2009 va quyét
dinh s6 79/2009/0P-UBND ngay 17/10/2009 ciia Uy ban nhén ddn TP.
Hb Chi Minh vé quy hoach kinh doanh néng sén, thuc phém tai TP. Ho
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BAN CAO BACH NIEM YET TRAI PHIEU &
CHAO BAN RA CONG CHUNG BAF

wkner vhia crdvuiine cude adiie.

STT Ma nganh

Tén nganh
Chi Minh) trir viéc thuc hién xudt khdu, nhdp khdu, phdn phéi doi véi
cdc hang héa thuge Danh muc himg héa nhé déu e nude ngodi, t6 chirc
kinh té ¢6 von ddu tu muée ngodi khéng duoc thure hién quyén xudt khau,
quyén nhdp khdu, quyén phén phoi theo quy dinh phdp ludt.

17 | 4719

Bén I¢ khac trong céc ctra hang kinh doanh t6ng hop.

Chi tiét: Bdn 16 trong siéu thi, trung tdm thuiong mai (trir bdn 1é binh gas,
khi déu mé héa Iong LPG, ddu nhét cin, vang miéng, sung, dan, logi
ding di sdn hodc thé thao va tién kim khi va thye hién theo Quyét dinh
64/2009/0D-UBND ngay 31/7/2009 ciia Uy ban nhdn dén Thanh phé
Hé Chi Minh va Quyét dinh 79/2009/0D-UBND ngay 17/10/2009 ciia
Uy ban nhén dén Thanh pho Ho Chi Minh vé phé duyét Quy hoach nong
san trén dia ban Thinh phd H6 Chi Minh) va trie viéc thuc hién xudt
khdu, nhdp khdu, phdn phdi @i v6i cdc hing héa thuée Danh muc hang
héa nha dau tu meée ngodi, 16 chirc kinh 18 ¢6 vén déu te mede ngodai
khéng dwoc thuc hién quyén xudt khéu, quyén nhdp khdu, quyén phdn
phoi theo quy dinh phdp ludt.

18 4620

Ban bu6n nong, 14m san nguyén liéu (trir gd, tre, nira) va dong vat song.
Chi tiét: bdn budn thirc dn va nguyén liéu lam thirc dn cho gia sic, gia
cdm, thiy san; néng, lam san nguyén liéu khdc va dong vt séng (khong
bdn budn néng san tai tru s6) trir viée thuc hién xudt khéu, nhdp khéu,
phdn phéi doi véi cde hang héa thudc Danh muc hang héa nha ddau tu
nuée ngodi, 16 chitc kinh té cé vén ddu tw nede ngoai khong duoc thuc
hién quyén xudt khau, quyén nhdp khdu, quyén phdn phéi theo quy dinh
phdp ludt.

19 4773

Ban l¢ hang héa khac méi trong ctra hang chuyén doanh.
Chi tiét: Bdn 1é thirc dn va nguyén ligu lam thire an cho gia siic, gia cam
va thiy sdn trong cdc cira hang chuyén doanh.

20 1080

San xuit thire &n gia sdc, gia cAm va thay san.

21 4321

Lip dat hé théng dién.

22 5210

Kho béi va luu gift hang hoa.
(tric than dé, phé ligu, héa chdt, cho thué kho bai).

23 0141

Chén nudi trau, bo va san xuat giong trau, bo.

24 0142

Chin nubi ngya, lira, la va san xuat giong ngra, lira.

25 0144

Chin nudi dé, ciru va san xuat giong dé, ciru, huou, nai.

26 4222

Xay dung cong trinh cip thoat nuée.
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BAN CAO BACH NIEM YET TRAI PHIEU
CHAO BAN RA CONG CHUNG

BAF®

WA TN CHEY WS GO TEne

2.  Tém tit qu4 trinh hinh thianh va phét trién ciia T8 Chire Déing Ky Niém Yét

Moc théi gian

Nam 2017

Bang 2: Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cic hoat dong, sw kién

Ngay 07/4/2017, Cong ty Cb phin Nong nghiép BAF duoc thanh 14p véi
vén didu 1& ban diu 12 30 t ddng. Nganh nghé kinh doanh chinh cia Cong
ty la kinh doanh thwong mai néng san va chin nubi heo trang trai.

Théng 12/2017, Céng ty hoan thanh ting vén diéu 18 tir 30 ti ddng 1én 100
ti ¢dng bang hinh thirc phat hanh ¢b phan cho ¢ dong hién hiru.

Nam 2018

A-one Street, Mayangone Township, Yangon, Myanmar.

Nam 2018, Cong ty sé hitu 10 trang trai nudi heo thit va heo gidng trai dai
trén khip c4 nudc.

Théng 7/2018, Cong ty dat diu mbc dAu tién trong viéc thdm nhép thi
truomg thit heo, heo gibng trong khu vue Dong Nam A khi rét vén dau tw
vao Cong ty lién doanh BAF Myanmar c6 dia chi tai: No (148w), (5) Ward,

Nam 2019

- Thay dbi chién Iwoc phat trién, tip trung t6i da ngudn luc cho hoat dong

chan nudi, xiy dyng méd hinh hoat déng theo mé hinh chuén 3F (Feed —
Farm — Food) con duoc hinh twong hod thianh “tir néng trai dén ban an”.
Thang 3/2019, BAF bat dau xiy dung lai todn b hé théng trang trai theo
md hinh chun hod 4.0, hién dai theo cdng nghé tiéu chuén Chau Au.
Thang 11/2019, BAF nhép khéu thanh céng 16 lon chat luong cao dAu tién
ctia Tap doan giéng heo hang ddu thé gidi véi s6 lwong trén 1.200 con heo
gidng cu ky v& Viét Nam. Piy 1a gibng heo ¢6 dic diém di truyén wu viét,
nudi con tbt, ting trong nhanh, strc dé khang cao, thit thom ngon va dé&
thich nghi véi mdi truomg khi hau Viét Nam.

Nam 2020

BAF tiép tuc mé rong quy md hoat dong va vi thé ctia minh bing viéc
khanh thanh va di vao hoat ddng 3 trang trai méi tai Daklak, Thanh Hoéa,
Myanmar.

Khoi cong x4y dung trang trai Phi Yén vé&i cong sudt 5.000 con nai vé6i
cong nghé chudng trai trong nha hién dai — chan nudi véi quy trinh khép
kin d4m bao an toan sinh hoc gén nhu tuyét déi.

BAF ky két hop ddng véi céc dbi tac 1é6n vé ngudn gibng heo chét lugng
cao tai Viét Nam.

BAF hoan thanh ting vén diéu I¢ tir 100 ti ddng 1én 500 ti ddng theo hinh
thirc phét hanh ¢b phan cho cb dong hién hiru.

Nam 2021

Ngay 31/8/2021, BAF chao bén thanh cdng ¢b phiéu 1dn d4u ra cong ching
(IPO) v6i mirc gid TPO 12 20.000 ddng/cd phiéu, ning tdng vdn didu 1¢ thue
g6p ctia Cong ty tir 500 ti ddng 18n 780 H ddng, tdng sb cb dong tham gia

mua c¢b phiéu IPO 13 332 cd dong.
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BAN CAO BACH NIEM YET TRAI PHIEU &
CHAO BAN RA CONG CHUNG BAF

WANG YAM CHAY WS CHOL ¥8Ne

Méc thoi gian Cic hoat dong, sw kién

Ngay 01/9/2021, Cong ty dugc UBCKNN chép thuén tré thanh cdng ty dai
chiing theo Céng vin sb 5089/UBCK-QLCB v& viée bdo cio két qué dot
chio ban cb phiéu ra cong chiing.

Ngay 27/9/2021, Céng ty duge VSD chép thudn ding ky chimg khoan theo
Cong vin sé 36/2021/GCNCP-VSD do VSD cép lin diu v6i ma chimg
khoan BAF.

Ngay 24/11/2021, Cb phiéu Céng ty Cb phin Nong nghiép BAF Viét Nam
duge S& Giao dich Chimg khoan TP. H6 Chi Minh chép thuén niém yét
theo Quyét dinh s6 651/QD-SGDHCM véi gia khoi diém chao san 1a
20.000 ddng/cd phiéu.

Nam 2022 | Tang vén diéu 18 1én 1.435 ty ddng.

Nha mdy BAF T4y Ninh tr& thanh Nha méy san xuét thitc 4n chin nubi
d4u tién tai Viét Nam dat cing lic 2 ching nhin qubc té:
GLOBALG.AP. va FSSC 22000 phién ban 5.1 (phién ban cao nhét tai
thoi diém trao chimg nhan)

Nim 2023 Tur thdng 3 dén thang 6 ndm 2023, BAF khanh thanh thém 03 trang trai
nudi heo cong nghé cao & Tay Ninh.

Ngay 23/02/2023, BAF tré thanh déi tac chién lugce véi IFC (International
Finance Corporation).

Ngay 19/01/2023, BAF dua vao hoat dong nha méy thirc an chin nudi cong
nghé cao v6i quy mo 200.000 tAn/nim tai Nghé An.

Ngay 15/8/2023, BAF ky két hop dong vay hgp vén véi 3 Ngén hang
TNHH M6t Thanh vién Shinhan Viét Nam - Chi nhéanh TP. H5 Chi Minh,
Ngan hiang Deagu - Chi nhanh TP. H5 Chi Minh va Ngén Hang First
Commercial Bank - Chi Nhanh TP. HS Chi Minh d tai trg cho dyr 4n trang
trai cong nghé cao tai Nghé An véi tdng quy mé 5.000 heo néi va 60.000
heo thit.

Niam 2024 | Théang 8/2024, BAF nang vén diéu 18 1én 2.390.216.420.000 ddng.

Ngay 16/9/2024, BAF ky thoa thusn hop tac chién luge v6i Tap doan Chin
nudi — Thuc phim Muyuan (Muyuan Foods Co., Ltd), nhim tiép nhin
chuyén giao thiét b cong nghé chin nudi thong minh, tng dung trf tué nhan
tao vao quy trinh van hanh trong toan chudi chin nudi 38 dam bao an toin
sinh hoc va thén thién véi méi trudmg.

9 trang trai dugc trao chirmg nhin GLOBALG.A.P IFC.

BAF va CTCP Cong nghé Citek chinh thirc ky két va khéi dong du én
Chuyén d6i s Quan tri Téng thé Doanh nghiép trén nén ting cong nghé

‘ dién todn ddm may SAP S/4AHANA Cloud.
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BAN CAO BACH NIEM YET TRAI PHIEU

&
CHAO BAN RA CONG CHUNG BAF

s T SHAY LG Cuge KN

Mae thoi gian Ciac hoat dong, s kién
BAF Ngh¢ An dat chitng nhan quoc t&: GLOBALG.A.P. va FSSC 22000
phién ban 5.2

N#m 2025 | Thang 4/2025, BAF hoan tit viéc ning vbn didu 1& Ién
3.040.216.420.000 ddng.

Ngay 29/06/2025, BAF dugc UBND tinh Ty Ninh chép thuin cha truong
dau tr TS hop trang trai chin nudi heo nha cao tang cong nghé cao Tay
Ninh, danh diu buéc tién quan trong khi ¢6 thé trd thanh mot trong nhitng
doanh nghiép du tién tai Viét Nam s& hitu mé hinh “chung cuw nudi heo”,
Dy 4n d& duge Chinh phil phé duyét trién khai vao thang 8 nim 2025.
Ngay 28/9/2025, BAF chinh thirc ky két hop téc lién doanh v&i Téap doan
thue phém Muyuan (Trung Quéc) dé x4y dung, van hanh du 4n chin nubi
cOng nghé cao nha cao tAng, tich hop véi nha may thirc dn chin nudi hd tro
tai tinh Tay Ninh. Dy 4n du kién s& cung cép 64.000 heo néi va san xuft
1,6 triéu heo thit mdi nim. Nha may thirc #in chin nudi s& co cdng suét
khoang 600.000 tén/nam. Tng vén dau tur 1a 12.000 ty ddng, v6i doanh
thu dy kién hang ndm khoang 10.000 ty ddng.

3.  Co chu tb chirc citia T6 Chire Ping Ky Niém Yét
Co céu tb chitc ctia Cong ty C5 phin Nong nghiép BAT Viét Nam tinh dén thoi diém Béan
C4o Bach nay gdm Cbdng ty me, céc cdng ty con, cong ty lién két, cong ty lién doanh va cac chi
nhanh va dia diém kinh doanh. Céc hoat dong ctia Cong ty va cac cong ty trong hé théng tudn
tht Luét Doanh nghiép va céc Luét khéc c6 lién quan va Diéu 18 Cong ty dugc Pai hoi ddng cb
déng BAF nht tri thong qua.
Hinh 4: So' @b t6 chirc Cong ty

CONG TY CO PHAN NONG NGHIEP
BAF VIET NAM

CHI NHANH VA PIA PIEM KINH S LIpe
DOANH CAC CONG TY CON

(Nguon: Cong ty C6 phdn Néng nghiép BAF Viét Nam)

P JB Securities Vietnam 23

VY

-~ Ny

W\

N TN



BAN CAO BACH NIEM YET TRAI PHIEU
CHAO BAN RA CONG CHUNG BAF

Pikoets TAoa CHEY Ui Gl 868G

Thong tin chi tiét v& c4c Cong ty con va Cbng ty lién két dwoc thé hién & muc IV.5 Ban
Cdo Bach.

4.  Co ciu quan tri va by may quén Iy ciia T§ Chirc Piing Ky Niém Yét
Hinh 5: So d6 quan Iy Cong ty

R m‘a TO CHUC CONG TY CO PHAN NONG NGHIEP BAF VIET NAM
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(Nguon: Céng ty C6 phdn Néng nghiép BAF Viét Nam)
Chi tiét v& cac co quan, by phin trong Céng ty nhw dwge néu dwéi diy:
a.  Daihdi dong cb dong
Dai hdi ddng cb dong 13 co quan c6 thdm quyén cao nhét cua Cong ty, bao gbm tat ca cac
c0 dong c6 quyén biéu quyet. PHPCD ¢6 cac quyén sau:

- Théng qua sira d6i, bd sung Didu 1¢;

- Thong qua ké hoach phat trién cua Cong ty, thdng qua bao céo tai chinh hang nim, cic
béo cdo cua Ban kiém soét vé két qua kinh doanh ctia Céng ty, két qua hoat dong cta Hoi
dong quan trj va Tong gidm doc;

- Quyét dinh sb luong thanh vién coa HDQT;

- BAu, bii nhiém, mién nhiém thanh vién HDQT va BKS;

- Cac quyén khac dwoc quy dinh tai Diéu 18.

b. Hoi ddng quan tri
86 thanh vién HPQT ctia Cong ty gdm 05 thanh vién. HDQT la co quan quan 1y Céng
ty, c6 ddy du quyén han dé thue hién tit ca cac quyén nhan danh Céng ty dé quyét dinh, thue )
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hién quyén va nghia vu cta Cong ty, trir nhimg thim quyén thudc DHDCD. HDQT cb céc
quyén sau:

Quyét dinh co cau to chire, quy ché quéan 1y ndi bd ctia Cong ty;

Quyét dinh chién lugc ddu tu, phat trién cta Cong ty trén co s& cdc muc dich chién luge
do BPHDCD thdng qua;

B4 nhiém, mién nhiém, bai nhiém, gidm sat hoat déng ctia Ban Téng Giam dbc va nhitng
ngudi quan Iy khac do Pidu 16 quy dinh;

Bdo cdo tinh hinh kinh doanh hang nam, béo céo tai chinh, quyét todn nim, phuong an
phan phdi, sir dung loi nhuan va phwong hudng phat trién, ké hoach phat trién san xuét
kinh doanh va ngén sach hang nam ctia Céng ty trinh PHPCD;

Triéu tép, chi dao chuén bi ndi dung, tai liéu va chuong trinh hop cho céc cude hop
bHBCD;

Dé xut viée tai co chu lai hoic giai thé Cong ty;

Céc quyén khac duge quy dinh tai Diéu 1&.

Danh sach thanh vién HDQT caa Céng ty hién nhu sau:
Bang 3: Thanh vién Hoi ddng quén tri

1| Ong Truong Sy B4 Cha tich HDQT
2 | BaBu Hwong Giang Thanh vién HDQT
3 Ong Prasad Gopalan | Thanh vién HDQT doc lap
4 | Ong Nguyén Thanh Tan Thanh vién HPQT doc lap
5 | Ong Lé Xuan Tho Thanh vién HDQT khéng diéu hanh

C.

(Ngudn: Céng ty C6 phdn Néng nghiép BAF Viét Nam)
Ban kiém soat
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BKS do DHDCP biu ra gdm 03 thanh vién dé thue hién gidm sat HDQT, Téng Gidm
dbe Cong ty trong viéc quan Iy va didu hanh Céong ty. BKS chiu trach nhiém truéc DHPCPD va
phép luat v& nhitng cong viéc thue hién cdc nhiém vu duge giao, bao gom.

- Kiém tra sb séch k& todn va céc bdo cdo tai chinh cia Céng ty, kiém tra tinh hop 1y, hop
phép cuia cac hoat dong san xuat kinh doanh va tai chinh Céng ty, kiém tra viéc thuc hién
cac nghi quyet, quyét dinh cia HPQT;

- Trinh PHPCD b4o cao thdm tra cac bdo cdo tai chinh ca Cong ty, ddng thoi c6 quyén
trinh bay y kién ddc 14p ctia minh vé ket qua thdm tra céc vén dé lién quan tdi hoat dong
kinh doanh, hoat ddng cia HDQT va Ban Téng Giam dbc;

- Yéu ciu HPQT triéu tép DPHDCP bit thuong trong trudng hop xét thiy cin thiét;

- Cac quyén khéc duge quy dinh tai Didu 6.

Danh sach thanh vién Ban kiém soét cta Cong ty hién nhu sau:
__ Bing 4; Thanh vién Ban kiém soat

STT Ho va tén Chire vu
1 Ba Dwong Thi Hng Tan Trudng Ban kiém so4t
2 Ba Luu Ngoc Trim Thanh vién Ban kiém soat T
3 | BaTréin Thj Thanh Tra Thanh vién Ban kiém soat

(Nguon: Cong ty Cé phdn Néng nghiép BAF Viét Nam)
d.  Ban kiém todn ndi b}

Ban kiém to4n ndi bd dwoc thanh 18p béi HDQT cua Cong ty. HDQT cua Cong ty quan
ly truc tiép Ban kiém toan néi bd. Ban kiém todn ndi bo trong dwong mot phong/ban trong co
cAu tb chirc bd may cia Cong ty, thyc hién chirc ning, nhiém vu theo Quy ché kiém toan ndi
bd do HPQT ban hanh, stta d6i, bd sung theo quy dinh ctia phép luat, cu thé:

- Kiém tra, ra soat, danh gi4 mot cach ddc 14p, khach quan dbi véi hoat dong cia cac phong,
ban, d6i trong Cong ty dya trén mirc d6 rai ro va mirc do dnh huéng dén hoat dong cla

Cong ty. Di véi tht ca nhimg van @ c6 thé anh huéng x4u dén hoat dong cua Cong ty,
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kiém toan ndi bd cin thdng bao kip thdi vé ban chét va mue d6 anh huéng dé dua ra
khuy€n nghi thiet thuc nhdm ngén ngira, khc phuc nhimg vin d& nay.

Kién nghi cac bién phap sira chita, khic phuc sai s6t, dé xuét bién phép nhdm hoan thién,
néng cao ning i, hiu qué cia hé thong kiém todn ndi bd.

Lép bao céo kiém toén ndi bd dinh ky.

Thong bio va giri két qua kiém toén ndi bd theo quy dinh.

Thudmg xuyén ra soat nhim phat trién, chinh sira, bd sung, hoan thién phuong phap kiém
toan ndi bd dé co thé cép nhat phu hop véi sy phat trién clia Cong ty.

Trinh bay ¥ kién ctia kidm toan ndi b khi co yéu ciu dé HPQT xem xét, quyét dinh thong
qua Bdo cdo tai chinh, Béo cdo quan tri.

Duy tri viéc trao d6i thudng xuyén véi td chirc kiém todn dc 1ap ctia Cong ty nhim dam
bao hop tac ¢é hiéu qua.

Thyce hién cdc nhiém vu khéc do HPQT giao hoic theo quy dinh cia phép luét.

Ban Téng giam dbc

Ban Téng Giam dbc gdm Tdng Giam dbc va cac Phé Téng Gidm déc. Téng Giam déc do

HPQT bd nhiém, chiu tréch nhiém truée HDQT va PHDCD v& didu hanh va quan 1f moi hoat
dong san xuit kinh doanh cta Céng ty. Phé Tong Giam dbc c6 trach nhiém gitip 5 Toéng Giam
dbc diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty. Ban Téng Giam dbc ¢6 nhiém Vi

Té chirc didu hanh, quén 1y moi hoat ddng san xuét kinh doanh cta Cong ty theo nghi quyét,
quyét dinh ctia HDQT, nghi quyét cia PHDCP, Didu 1§ Cong ty va tun thi phép ludt:

Xay dyng va trinh HDQT c4c quy ché quéan 1y didu hanh ndi bg, ké hoach san xuét kinh
doanh va ké hoach tai chinh hang ndm va dai han cia Cong ty;

D& nghi HDQT quyét dinh bd nhiém, mi&n nhiém, khen thuéng k' luat déi v6i Phé Gidm
d6c, Ké toan trudng;

Ky két, thuc hién cac hop déng kinh t&, hop déng dan sy theo quy dinh clia phdp luit;
Bé4o cdo HPQT v2 tinh hinh hoat dong, két qua san xudt kinh doanh, chiu trich nhiém
trudec HDQT, DPHDCD va phép ludt vé nhimg sai pham gy ton thit cho Cong ty;

Thyec hién cac nghi quyét cta HDQT va DPHPCD, ké hoach kinh doanh va ké hoach diu
tu ciia Cong ty dd dugc HDQT va PHDCD thong qua;

Phu trach toan bd dinh huéng va chién luge phat trién mang kinh doanh néng san va hé
théng chudi khép kin FEED — FARM — FOOD theo mé hinh quén 1y chuyén nghiép va
hién dai. Tty timg méang hoat dong, Ban Téng Gidm ddc s& ban hanh nhimg chién luge
va quén tri hoat ddng riéng phit hgp véi timg linh vue.

Ban hanh nhiing chinh séch, quy trinh, quy dinh phtt hop riéng cho timg mang hoat dong
dam bao t8i wu v& vin hanh va giam thidu rii ro va chi phi hoat dong.

Ludn lubn quan sat, theo ddi st sao sy van hanh cta hé théng dam bao moi hoat dong
cia Cong ty, cua timg phong ban ludn di ding hudng theo dinh hudng va chién luge da
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dugc HPQT d ra va ludn c6 nhiig hudng dan, chi dao va quyét dinh xt ly kip thoi néu
c¢6 dau hiéu léch hudng,

Ban hanh chinh sach thuéng — phat phin minh nhim tao ddng luc kich thich tinh thin
lam viéc cua toan bd cén by, cong nhan vién trong Cong ty, cling nhu cé nhiing ran de
chinh d4ng nham tranh riii ro v& mét nhan su va tai san.

Danh séch thanh vién Ban Téng Gidm dbc cua Cong ty hién nhu sau :

Bang 5: Thanh vién Ban Téng Gidm déc

Ho va tén

1 Ba Bui Hwong Giang Téng Giam dbe

2 Ong Truong Anh Tuén Phé6 Téng Gidm dbc

3 Ong Nguyén Vin Minh Ph6 Téng Gidm dbc

4 Ong Ngb Cao Cuodng Phé Téng Gidm dbc [

*

*

(Nguén: Céng ty Cé phdn Néng nghiép BAF Viét Nam)
Cidc phong ban chite néing trong Cong ty
Khbi k§ thuit di truyén
Chiu trach nhiém toan bd hoat ddng mang di truyén cia tit ca céc cép heo cu ky, 6ng ba
va bd me. Quyét dinh co ché phéi cho toan b dan heo gidng ciia BAF, lam viéc truc tiép
va lién tuc v6i by phan di truyén ctia Tap doan gibng heo hang dau thé gi6i dé cap nhat
va cai tién lién tuc v& tinh di truyén nhim gift viing va ning cao lién tuc ning suit dan
néi, ngc cac cép va chét lwong dan heo thit.
Khéi thi y
Chiu trich nhiém toan bd méng an toan sinh hoc (ATSH) cho hé théng trai. Bao gbm ca
viée khao sét dich t& timg dia phuong c6 trai BAF va ca cac vung trén cd nude, 1én phuong
an xir Iy thil y theo dc thu timg trai, timg viing dich nhim dam bao ATSH tuyét dbi cho
hé théng trai va ludn c6 phuong 4an xir Iy kip thoi khi phét sinh bt ky mim méng dich
bénh nao;
Khao sat dich t& toan bd hé théng trai nham hiéu r3 kha nang xdy ra dich bénh, df)ng thoi
dua ra quy dinh v& phong ngira nhdm giam thiéu t6i da dich bénh va giam chi phi diéu trj
thi y trong chin nudi, gép phén ning cao nang sudt va giam gi4 thanh chan nudi.
Khéi san xuit
Chiu trach nhiém diéu hanh toan bd mang san xuét ctia hé théng trai bao gdm ¢4 viéc 1én
ké hoach phéi cho dan heo néi va ké hoach thay &n phi1 hop dé toan bd dan ndi cia BAF
ludn ludn trong giai doan sinh san cao nhét tir ltra 2 — 1¢a 5 va t6i wu nhit cua dong dot
mdi c4 thé nai cac clp tir cu ky, 6ng ba va bd me;
Diéu hanh, quan ly, phén cdng cdng viée chi tiét cho tit ca nhén su & cée phén khu phéi
- mang thai, khu d¢é, khu cai sita, khu thit tai c4c trang trai chin nu6i.
Khéi Tai chinh — K& toan
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- Thuyc hién hach toan kinh té doc lap, gitp Ban Téng Giam dbc quan ly viéc chi dao thuc
hién toan bd cdng tac ké toan théng ké, thong tin kinh té tai doanh nghiép, céc quyét dinh
dang din phit hop véi diéu kién hoat d6ng san xuit kinh doanh ctia doanh nghiép. Thuc
hién cac nhiém vu khac phtt hop véi dang ky kinh doanh ctia céng ty do Cong ty giao;

- Chiu trach nhiém theo d&i, tdng hop, sb liéu vé téng dan, ning sudt cho toan b hé théng
trai hang ngay, hang tuin, hang thang;

- Bio cdo théng ké, bao cdo phan tich v& ning suét va sb liéu ciia timg c4 thé heo néi, timg
6 chudng nudi heo thit, d4nh gid va canh béo tinh hinh néi va hoat dong tai trai nhanh
chéng va kip thoi,

- Giup Ban Lanh dao ndm bt nhanh va rd rang tAt ca van dé dang dién ra & trai dé c6 nhimg
quyét dinh h tro kip thoi.

< Khoi nhén sy

- Lién két véi cac trudong dai hoc, cao dang, trung cdp nghd tuyén dung nhitng nhan su vu
t0 dép g cho viéc md rong trang trai va nhu ciu cip quan 1y trai sau nay;

- Chp hoc bdng cho nhimng sinh vién ndm cudi & cac trudng dai hoc, cao dang, cho vao thuc
tap thuc 8 tai cac trai cia BAF nhim tao ra luc luong Trudng trai, Quan 1y chét luong
cao trong tuong lai cho BAF. Ludn c6 16p Trudng trai du tai ning ké c4n d& dap tmg nhu
cau thay dbi va phat trién hé thdng trang trai.

Cd

< Kiém sodt ndi bo

- Kiém soat viéc thuc hién quy ché, chinh sach, thu tuc ctia Cong ty dé ra tai céc bd phén
trong Céng ty nhim phét hién, ngin chin va khic phuc, giam thiéu céc rii ro, ci tién va
néng cao hiéu qua hoat ddng cua Cong ty;

- Kiém tra, gidm sat c4c hoat dong cua cac bd phan chirc ning trong Cong ty (Phong kinh
doanh nganh hang, Phong Hanh chinh nhén sy, Phong Cung tmg didu van, Phong Tai
chinh k& toan, Xi nghi¢p kho van, cac Nha mdy, Chi nhéanh);

- Tham khéo va d@ ra c4c chinh sach xy dung chuong trinh kiém soat va lua chon phuong
phap kiém sodt;

- Tbng hop va bao cdo két qué kiém tra dinh ky va d6t xuét cho Ban Téng Giam dbc;

- Tu véin cho Ban Téng Gidm déc didu hanh nhitng phwong 4n giai quyét cac kho khin ctia
céc phong ban nhim néng cao hiéu qua hoat ddng cta cac phong ban.

Khéi thu mua

C/
0.0
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Chiu trach nhi¢m trong viéc thu mua theo don hang tir bd phén San xuét trong hé théng
Trai va Nha may thudc Cong ty;
Tham muwu cho Ban Téng Giam déc Céng ty ddi voi cac linh vue thu mua nguyén liéu
c4m, thube, vaccine, vét tu thi y, vin phong phém, nhu yéu phém, vat tu bao tri, noi thét,
dién may, dung cu stra chita, may méc va dung cu thay thé, thuc phém. .
T4 chiic phong mua va mua hang theo dting quy trinh va quy dinh cta Céng ty;
Lién hé dam phén va trao dbi véi cac nha cung cip dé tim ra ngudn hang phu hop véi
miurc gi4 tot nhat;
Chiu trach nhiém trudc Ban Téng Gism dbc trong nhiém vy, thAm quyén dugc giao;
Thyc hién céc cOng viée khac theo yéu ciu cia Ban Téng Gidm dbe Cong ty.
Khéi dy 4n
Lua chon nha thiu cung cép hang hoa, cdng trinh x4y lap hodc dich vu théa mén céc yéu
céu eia Cong ty ve k¥ thudt, chat lwong, tién d9 thue hién va chi phi t6i tru trong céc hang
muc dau fu;
Tang cdng sudt, ting thoi gian st dyng, ting quy md san xudt;
X4y dyng méi (tirc dau tir x4y dyng méi), mdi trudng (gdm: khoan giéng, xir Iy nude
thai, nudc ubng, chit lwong khong khi, nuée ngdm va céc cong viée lidn quan dén xin
phép theo quy dinh Nha nude);
Stra chita, bao tri, cai tao, ning cip van hanh hang muc khéc theo yéu cdu ctia Ban Tbng
Giam doc Cong ty;
Ngoai nhiém vy lap va trinh duyét ké hoach d4u thiu cia du 4n, Khéi dv 4n cé trach
nhiém thyc hién dau thau theo ké hoach dau thau ¢ dwoc Ban Lanh dao phé duyét, bao
gbm:
= Chudn bj céc tai liéu, soan thao hd so mdi thiu.
* Tiép nhn va quan 1y hd so du thiu.
= Phén tich, danh gi4, so sdnh va xép hang cdc hd so du thiu theo tidu chi danh
gia duoc néu trong hd so moi thau va tiéu chi danh gid chi tiét duge duyét trude
khi mé thau.
= Téng hop tai lidu v& qua trinh danh gid xét chon nha thiu, thdm dinh va trinh két
qua ddu thau 1én Ban Tdng Giim ddc xem xét phé duyét.
" Trung thyc, khich quan trong qua trinh phén tich, d4nh gia, xép hang céc hd so
du thau va chiu trach nhiém trrée Ban Téng Giam déc v& ¥ kién ciia minh.
* (o trach nhiém bdo mét thong tin, khong duge cdng tic véi nha thiu dudi bit
k¥ hinh thirc nao.
*  Cong bd tring thiu, thwong thao hoan thién hop ddng. Trinh duyét ndi dung hop
dong va ky hop ddng véi nha thiu.

Nha mdy cdm

- Thyc hién va chip hanh nghiém chinh noi quy va quy dinh ctia Cong ty;
- Tham gia x4y dung, thyc hién va tudn thi theo hé thng quan Iy 1SO, HACCP, GMP;
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T6 chire thuc hién san xudt dam bao dtng k& hoach san xudt, phét huy t8i da ning suit
may, gidm thi€u thoi gian ngung mdy;

Dam bao va chiu trach nhiém v& chi phi tdi vu va tiéu chudn chat lugng ctia san phdm san
xuét theo yéu cau ciia Ban Lanh dao va Phong Dinh dudng;

Béo tri va bao quéan t6t may méc trang thiét bi san xuit;

Bao dam méi trudmg san xudt trat ty, gon gang, sach s&, hgp vé sinh, dam béo an toan lao
dong va phong chong chdy nd;

DPam bao thuc hién tbt cac quy trinh, thd tyc lién quan;

Dam bao bao quan tt ban thanh phim va thanh phim trong toan bd qué trinh san xuét;
Dam bao t4t ca cdc thanh phdm vi nguyén vét liéu dugc bao quéan tét, d& dang nhan bié,
truy xuét va chét lwong 6n dinh;

Quén 1y kho t&t nhim giam t5i thiéu hao hut, Iru kho;

DPam bao hang héa duoc sip xép gon gang, ngin nip, khoa hoc;

Dam bao hang héa nhap va xut diing tién do, van chuyén an toan, tiét kiém, hiéu qua kip thoi;
Thye hién viéc xuit nhap theo nguyén tic FIFO (nhap trude xudt trirde);

Theo ddi, cép nhat thuong xuyén sb liéu va bdo céo sb liéu voi phong ké toan;

Dém béo hang héa, nguyén vét liéu duge bao quan trong diéu kién cho phép;

Dé xuit thanh 1y nguyén vat liéu, thanh pham hét han st dung;

Tién hanh kiém ké kho theo dinh k¥ va theo yéu clu;

Théng tin vé s8 lwong va han st dung ctia thanh phim con tdn trong kho cho cac bd phén
c6 lién quan;

Dam bao san xut va giao dén cho khich hang nhitng san phdm va dich vu dat chit luong;
Quan hé véi cac td chire, don vi, c4 nhan ngoai Cong ty theo su chi dao cta Ban linh dao;
Béo cdo két qua sén xudt va tinh hinh sin xuét cia xudng theo dinh ky va theo yéu cau
cua Ban Tong Gidm doc;

Chiu trach nhiém truc tiép dbi voi két qua cac hoat dong clia Nha mdy v6i Ban Téng
Giam doc.

Khbi logistic

Piéu phdi, luan chuyén hang héa phtt hop véi nhu ciu san xuét kinh doanh ciia Cong ty;
Lap ké hoach va chuln bi cho cdng tac vin chuyén, luu kho dién ra thuén loi;

Dam bao lugng hang héa tdn kho theo dung dinh mitc quy dinh;

Kiém so4t tét tinh hinh an ninh trong kho, khong dé xay ra tinh trang thit thoat hang hoa
va dé cao viéc phong chay chita chay;

Chon lua phuong thirc va phuong tién van chuyén phi hop dé kip thoi dp tmg nhu céu.
Khéi kinh doanh
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BAN CAO BACH NIEM YET TRAI PHIEU
CHAO BAN RA CONG CHUNG

BAF®

whita et enidv wono coln BHG

5.1.

S.2.

Nhén d& xuit ban cic san pham tir Farm - Food, 1én ké hoach chon khéch chao gia ban,
khi ¢6 bao gia tir khach hang trinh Ban Tong Giam doc Cong ty xem xét, khi ¢6 duyét tir
cap trén ti€n hanh phoi hop cling cac phong ban lién quan thyce hién;

Lap va dwa ra cac ké hoach, chién luoc hodc phuong thitc kinh doanh nham khong ngirng
gia ting doanh thu va céi thién loi nhuén theo yéu cau tir Ban Tong Giam ddc Cong ty;
Khéng nglmg phat trién gia ting thi phdn va m& rong thi trudng;

Theo ddi san lugng tiéu thy san phim;

Dam phan, theo d&i hop ddng kinh té;

N&m bit tam ly, théa man nhu cdu va cham soc khach hang. Phat trién khach hang tidm
ning theo dinh hudng phat trién ctia Cong ty;

Dy doén dugce mic tiéu thu cta thi trudng tiéu thy, thi trudng tiém néng trong twong lai;
Dam bao tinh bao mat tuyét ddi cac théng tin kinh doanh cua Cong ty;

Giao dich v6i cac co quan, don vi, ¢4 nhan vé cdc van dé lién quan thudc thAm quyén;
Quan h¢ va trao dbi thong tin v& sb luong, thoi gian va dia diém giao hang véi Phong San
xudt cdc mang;

Cung cép thong tin két qué dy tru sén lwong tiéu thy trong twong lai cho Phong San xuét
cac mang;

Quan 1y hoat ddng xuit nhép hang cia Cong ty;

Chiu trach nhiém tryc tiép vé& két qua va hiu qua cong viéc thudc pham vi clia minh véi
Ban Tong Giam doc Cong ty.

Théng tin vé cong ty me, cdng ty con ciia T§ Chirc Ping Ky Niém Yét, nhimg cong
ty nim quyén kiém so4t hoic ¢6 phan, phén vén gép chi phdi d6i véi Té Chire Ping
Ky Ni¢m Yét , nhimg cong ty ma Té Chire Ding Ky Niém Yét nim quyén kidm so4t
hoic c¢b phén, phén vén g6p chi phéi

Cong ty me

Khoéng co

Danh sich nhimg cong ty nim quyén kiém soat hoic ¢b phiin chi phéi dbi voi TS
Chitrc Pang Ky Niém Yét

Khéng c6

[Phén con lgi ciia trang duoc cb Y dé trong]
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BAN CAO BACH NIEM YET TRAI

. X : &
PHIEU CHAO BAN RA CONG CHUNG BAF

o e oy WIoHG SUBE o

6. Thong tin vé qu4 trinh ting, giAm von diu I¢ cia T6 Chire Pang Ky Niém Yét
Cong ty duge thanh 14p ngay 07/04/2017 véi mite von diéu 18 dang ky 12 30.000.000.000
(Ba muoi ti) ddng, tuong tng véi 3.000.000 (Ba triéu) cb phan véi 03 ¢d ddng sang 1ap. Sau
08 nam hoat dong, céng ty da thuc hién 07 14n ting vén dé ning mitc vn didu 18 hién tai clia
BAF 1én 3.040.216.420.000 (Ba nghin khéng trim bon mucoi ti hai trdm mudi sdu triéu bén
trdm hai muoi nghin) ddng, tuong Gng 304.021.642 (Ba trdm linh bén triéu khong trém hai
mueoi mot nghin sdu trdm bén mwoi hai) ¢b phiéu dang luvu hanh. Qu4 trinh tang vdn didu 18
dién ra nhu sau:
Bang 7: Tém tit qu4 trinh ting, giam von didu 18 BAF
Von diu I8
sau tang
(Ti dong)

Gid tri von

Thoi diém

tang von

Hinh thire ting Pon vij chap

von thuan

STT tang thém

(Ti dong)

1 23/08/2017

70

100

Phat hanh cho ¢b
ddéng hién hitu

S¢ KH & PT TP.
Ha Noi

2 03/08/2020

400

500

Phat hanh cho ¢b
dong hién hitu

S& KH & DT tinh
Binh Duong

3 08/09/2021

280

780

Chao ban cb phiéu
lin déu ra cong
ching (IPO)

Uy ban chimg
khoan Nha nuéce
S¢ KH & DT
Thanh phé H6 Chi
Minh

4 02/06/2022

655,2

1.435,2

Phét hanh ¢ phiéu
dé chi tra cb tirc va
phét hanh ¢b phiéu
dé ting vbn tir
ngudn vén chi s&

hitu

Uy ban
khoan Nha nuéc
S¢ KH & BT
Thanh phd Hb Chi
Minh

chimng

5 30/05/2024

243,9

1.679,2

Cong ty phat hanh
cb phiéu dé chi tra
cb tic

Uy ban chimg
khoén Nha nude
S¢ KH & BT
Thanh phd H6 Chi
Minh

6 17/07/2024

711,0

2.390,2

Chao ban ¢ phiéu
cho ¢ ddng hién
hitu va phat hanh
cb phiéu cho ngudi
lao dong

Uy ban chung
khoan Nha nudc
S6¢& KH & DT
Thénh phd HS Chi
Minh

7 25/03/2025

650

3.040,2

Phat hanh ¢ phiéu

Uy ban chirng
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BAN CAO BACH NIEM YET TRAI
PHIEU CHAO BAN RA CONG CHUNG

BAF®

Hhno vin Uit ICHE Cude 380

4 Gia trivén Vén didu 18
Thoi diem + 3

STT o P
tang von

tang thém sau ting
(Tidong)  (Tidbng)

Hinh thirc tang

riéng 1é

von

Pon vi chip
thuin

khoan Nha nuéc

S KH & DT
Thanh phd HS Chi
Minh

(Nguén: Céng ty Cé phdn Noéng nghiép BAF Viét Nam)

7. Thong tin vé chimg khoan dang lwu hanh
7.1. C6 phiéu phd thong

Bing 8: Co ciu ¢6 dong phan loai theo ddi twong s& hiru

Phan loai co dong

A A an
So lrong co dong

~ A A A
So lwgng co phieu

I | Trong nwéc 6.450 297.676.459 | 97,91%
1 |- Cénhan 6.430 199.054.816 | 65.47%
2 | - T chirc 20 08.621.643 | 32,44%
II | Nwéc ngoai 48 6.209.798 2,04%
1 |- Cénhan 33 264.263 | 0,09%
2 | - Té chirc 15 5.945.535 |  1,96%
II | Té chirc kinh té c6 nha
dau tw nwdc ngoai nim 2 135.385 0,04%
giir trén 50% von dieu 1
IV | Cb phidu quy ‘ - | 000%
Téng cong 6.500 304.021.642 | 100.00%

(Nguén: Danh sdch c6 déng ciia Céng ty Cé phan Nong nghiép BAF Viét Nam chét tai ngay

16/06/2025)
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BAN CAO BACH NIEM YET TRAI

PHIEU CHAO BAN RA CONG CHUNG

BAF®

HAND ThM Cakr NG BUOC S8R

Bing 9: Phin loai theo loai c6 phiéu

Chi tiéu S6 lwong ¢ phin
Téng s6 b phiéu da phat hanh 304.021.642
S6 lugng cb phiéu phd thong 304.021.642
Cb phiéu ru dai 0
Cb phiéu qu¥ 0

C6 phiéu dang lwu hanh

304.021.642

C4 phiéu chuyén nhwong tur do

239.021.642

Cb phiéu han ché chuyén nhwong

65.000.000 |

(Nguén: Danh sdch cé dong cia Céng ty Co phéin Néng nghiép BAF Viét Nam chét tai ngay

7.2.  Cb phiéu wu dii: Khong c6
7.3.  Cac loai chirng khoan khac
Bang 10: Danh sach trai phiéu dang Iwu hanh cia BAF

Ma Trai phieu

Ngay phat
hanh

Ngay dao
han

S6

Iwong/Tong

ménh gia

16/06/2025)

Dic diem

1 | BAFH2330001 | 16/03/2023 | 15/03/2030 | 600 ti ddng | Trai phiéu chuyén ddi,
(phat  hanh khong  kem  ching
riéng 1&) quyén, khdng c6 tai san

bao dam, phat hanh
trong nudc

2 | BAF123020 04/07/2023 | 04/07/2026 | 300 ti ddng | Trai  phiéu  khong
(phét hanh cong chuyén ddi, khéng kém
chiing dot 2) chimg quyén va khéng

c6 tai san bao dam, phat
hanh trong nuréc

3 | BAF12501 08/05/2025 | 08/05/2028 | 500 ti ddng | Trai  phiéu  khong
(phat hanh riéng chuyén df)i: khong kem
1) chimg quyén va cé tai

san bao dam, phat hanh
trong nudce

4 | BAF126003 05/01/2026 | 05/01/2029 | 1.000  ti | Trai  phiéu  Khong
(phat hanh cong ddng chuyén dbi, khong kém
chiing nam chimg quyén va khong
2026)
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BAN CAO BACH NIEM YET TRAT &
PHIEU CHAO BAN RA CONG CHUNG BAF

A YA ol Srve BuRC s

c6 tai sdn bao dam, phat |
hanh trong nudce

(Nguén: Céng ty C6 phan Néng nghiép BAF Viét Nam)
8. Hoat dgng kinh doanh
8.1. Dic diém hoat djng kinh doanh

Céng ty Cb phin Nong nghiép BAF Viét Nam duoc thanh lép tir thang 4/2017 v6i dinh
huéng phét trién thanh doanh nghidp hang dau trong linh vire ndng nghiép, chin nudi va ché
bién thue phém. Hién nay, Cong ty hoat ddng chinh trén 3 linh vuc 14: Chéin nubi heo trang trai,
san xuét thitc dn chin nudi; San xuét, ché bién va kinh doanh céc san phém tr thit heo.

Nhing nim dau hoat dong, linh virc chin nudi ciia Cong ty con gip nhidu khé khin do
van 4p dung md hinh chin nudi trang trai truyén théng va str dung ngudn con gidng chi yéu
thu mua tir thwong 14i va céc hd kinh doanh nhé 1& nén chét lugng con gidng thuong yéu, d3
nhidm bénh, ti 1¢ chét dan cao, vi thé, loi nhuin kinh doanh chi yéu déu dén tir hoat dong
thwong mai. Tuy nhién, do gi4 cic mét hang ndng san phai chiu anh hudng nhidu béi cc yéu
td bén ngoai thi trudng nén hoat dong thwong mai ciia Cong ty thudng khong dn dinh véi bién
loi nhuan thip & muc ~1%. Trong 3 nim d4u hoat dong, mic di doanh thu hang ndm kha cao
s0 véi quy md vén nhung hoat dong kinh doanh ctia Cong ty chua thuc su mang lai hiéu qua
cao nhu ky vong.

Nhén thdy duoc thye trang cling nhu co hdi phat trién caa nganh chén nudi, Ban 1anh dao
v6i tAm nhin di han d3 c¢6 nhitng quyét sach tdo bao mang tinh then chét 1a thay d6i chién luoc
hoat dong ctia BAF, co ciu lai mé hinh quan tri dé tap trung tdi da ngudn luc vao hoat dong
chiin nudi heo, v6i tham vong dwa BAF tré thanh mét trong nhitng doanh nghiép hang diu trong
linh vue chin nudi va ché bién thuc phim tai Viét Nam. Qua d6 xac dinh 5 yéu t§ cbt 151 dé
BAF thanh cong do la:

(1) Chién luoc gidng

(2) Quan tri trai — con ngudi
(3) Cbng nghé chudng trai
(4) Dinh dudng — thirc dn
(5) Antoan sinh hoc

Théng tin chi tiét v& cac linh vurc hoat dong ciia BAF nhu sau:
8.1.1.Linh vwe chan nuoi heo
a.  Giéi thiéu chung

V6i dinh huéng trong thdi gian téi s& tép trung chi yéu moi ngudn luc vao hoat dong
chén nudi, BAF x4y dung hé théng chudi theo tiéu chudn, voi céng sudt dam bao ngu(‘")n dau
vao, du ra dap tmg nhu cAu san xuét cling nhu ti€u dung. Muc tiéu hoat ddng cia BAF 1a x4y
dung chudi gia tri theo mé hinh chuén 3F (Feed - Farm — Food) con dugce hinh tugng hoa thanh
“tir nong trai dén ban dn” vai tidu chi “AN TOAN — HIEU QUA — NGOT THIT — NGON
COM?” va 12 mdt trong nhimg cong ty dau tién ctia Viét Nam tién phong huéng dén ngudi tiéu
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BAN CAO BACH NIEM YET TRAT &
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ding cubdi cing voi chudi khép kin 3F hoan thién ctia minh. D4y 12 céng thirc chung ma hau hét
cac doanh nghiép lém trong linh virc ndng nghiép dang theo dudi nhung chua chic déu thanh
cdng néu khong nhan ra ban chit that sy cta hoat dong chin nudi chuyén nghiép.

T4n dung thé manh 1a doanh nghiép kinh doanh thuong mai ndng san, 1a nguyén vat liéu
d4u vao cla thic dn chin nudi, BAF van hanh doanh nghiép hoat dong theo md hinh chudi
khép kin tir nguyén liéu thd, nha may cung cép cim — thirc an chin nudi, trang trai chin nudi
heo, nha méy giét md va ché bién thic &n, gép phin mang lai cho ngudi tiéu dung Viét Nam
nhitng san phim chit lugng, ngon, sach va an toan véi muc tiéu huéng dén 14 “Néng tim chit
lwong cujc song”.

(Nguén: Céng ty C6 phan Nong nghiép BAF Viét Nam)
Hé théng trang trai ctia BAF hién c6 47 trang trai nudi heo thit va heo giéng hién da di
vao hoat ddng trai dai khip cdc tinh thanh trén ca nudc nhu trang trai 1.200 nai cu ky tai Binh
Phudc; trang trai 2.400 nai hdu bi tai Ba Ria — Viing Tau; trang trai 2.400 nai hdu bi tai Binh
Thuén; 3 trang trai quy mé 5.000 bb me mdi trai & Téy Ninh, trang trai 5.000 néi 6ng ba tai Pha
Yén, trang trai 5.000 nai b me & Quang Ninh v.v. Ngoai ra, con ¢6 hé théng trang trai lon thit
tai nhidu dia phwong nhu: Vinh Phiic, Binh Thu4n, Binh Duong, Binh Phudce, Tay Ninh, Quang
Ninh, Thanh Ho4, Pak Néong, v.v. BAF theo dudi md hinh trang trai nudi heo hién dai 4.0 véi
nhimg vu diém st dung cong nghé cao duoc nhép khéu tir chau Au tién tién, hién dai. Bét dau
tir thang 03/2019, céc du an trang trai chin nudi duge BAF x4y dung lai toan bd theo md hinh
chuin hod, ddng bd v& thiét bi va cong nghé, sanh ngang véi cong nghé tién tién trén thé gisi.
Hé théng 9 trang trai cia BAF d3 dugc céng nhén dat tiéu chudn GLOBAL G.AP [FA phién
ban 5.2. D4y 1a minh chiing rd nét cho cam két manh mé& ctia Cong ty trong viéc tuan thu cac
tiéu chuin phit trién néng nghiép bén viing, mot xu hudng khéng thé thidu trong 16 trinh chuyén
ddi xanh ca Viét Nam. Khdng chi giup hién dai héa nganh néng nghiép va ap dung céc thong
18 quéc té tdt nhat, diéu nay con mé ra co hdi thu hit ngudn vén xanh tir cac nha diu tur qube
té, khing dinh vi thé tién phong ciia BAF trong qué trinh phat trién bén ving.
Nhim hién thuc héa muc tidu dat 10 tridu heo thuong phim xuét chuéng vao nam 2030,
ngdy 28/9/2025, BAF d4 chinh thirc ky két théa thuén hop téc véi Tap doan Thue phdm Muyuan
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BAN CAO BACH NIEM YET TRAT &
PHIEU CHAO BAN RA CONG CHUNG BAF

(Trung Qudc) dé xay dung va van hanh dy 4n chin nudi cong nghé cao nha ting tai tinh Ty
Ninh. Theo thoéa thudn, BAF va Tdp doan Muyuan s& hop téc x4y dung va van hanh trang trai
chin nudi heo cong nghé cao nha ting, tich hop véi nha mady thirc dn chin nudi ho tro. Dy 4n
du kién s& cung cAp 64.000 heo nai va san xudt 1,6 tridu heo thit mi nim. Nha mady thtc an
chin nudi s& cé cong sudt khoang 600.000 tAn/nam. Téng vén du tw 1a 12.000 ¢ ddng, véi
doanh thu dy kién hang nim khoang 10.000 ty ddng. Dy 4n d& dugc Uy ban Nhan dan tinh Tay
Ninh phé duyét chii truong dau tur vao thing 6 nim 2025 va duge Chinh phtt phé duyét trién
khai vao thang 8 ndm 2025.

L e T T Y T T Py e A
et e iy
i "255‘1 — —— o f_ =
:-l""“li*--' B e e e
114 o N 2]
e e prsp ey e \ \
T TRy ki A & ] | Yoo b oviw s i s S
Eng v ws voa o O Terece erer
e e | | o e e e e
'y !l‘.ﬁ:___u.lg:%t!‘-'l‘ '. m [ -~ I":?(‘f'.' e
PP b e U vw rrversnere d | i
- ———

‘-ﬁﬁt- L.-:".l S RS = _.g;

[Phéi cénh dy én nuéi heo nhiéu tdng ciia BAF]
Dua trén kinh nghiém thwe 8 tai Trung Qudc, chin nudi theo kidu nha téng dad ching
minh dugc higu qua va 1gi thé hon so v6i chin nuéi kiu truyén thdng. Cu thé:
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PHIEU CHAO BAN RA CONG CHUONG BAF
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- Dién tich sit dung dAt ting 5-8 14n, nhu ciu lao dong giam 20-30%. Day la giai phap hiéu
qua dé giai quyét tinh trang thiéu d4t chin nuéi hién nay cta Viét Nam, déc biét pht hop
véi nhitng ving c6 dia hinh phirc tap.

- Nho 4p dung céc gidi phdp cong nghé thong minh va ty dong héa, hiéu qua van hanh va
sén xudt duoc cai thién, céc yéu td nhu nhiét do, d6 4m, dinh dudng va sirc khoe dan vat
nudi duge kiém soat chat ché, tir d6 néng cao ning suit va chét lirong san phim. Khi céc
trang trai duoc tich hop v6i nha may thirc &n chin nuéi, chi phi hiu cin dwoc giam thiéu
va thit thoat thic dn duge giam thidu. Nhing loi thé nay truc tiép chuyén thanh loi thé
canh tranh cho cOng ty va gia tri cho ngudi tiéu ding.

- Thiét ké phan ving nhiéu ting dam bao phong ngira dich bénh va quan 1y an toan sinh
hoc, trong khi c6ng nghé loc khéng khi bdn 16p loc hiéu qua va bao vé chéng lai nhiéu
loai vi-riit nguy hiém, bao gdm ca ASF, vi-rat gdy ra dich ta lon Chau Phi. Hé théng khir
mui va khir trung théng minh dam bao khong khi sach, khéng c6 mam bénh, giam thidu
tac dong dén méi trudng xung quanh.

- Bang céch két hop chin nudi véi bao vé méi trudmg va timg budc ap dung phuong phép
kinh t& tudn hoan - sir dung cht thai chin nudi dé san xuét phan bén hiru co — dé giam
thiéu tac dong tidu cuc dén méi trudng va giai quyét cc van d& 16n cta chin nudi truyén
thdng, ching han nhu 6 nhiém mui héi va nudc thai.

Mit xich cudi cting trong chudi 3F d6 1a thuc pham (Food), BAF hién dang xdy dung nha
mdy giét md ché bién BAF Meat tai X4 Dang Ha, Huyén B Dang, Tinh Binh Phudc véi tdng
dién tich 4,7 ha. Nha may c6 cong suét giét md 1én dén 120 con heo mbi gi& va ning luc ché
bién thit dat 150 tAn mdi ngay. Ngoai ra, nha may con c6 kha ning ché bién suét sin cdng nghiép
18n dén 100.000 sudt mdi ngdy. Du kién, cong trinh s& hoan thanh va di vao hoat ddng vao Quy
2 nam 2026. Khi nha may giét mé va ché bién thuc phAm di vao hoat dong s& tré thinh mit
xich quan trong gitip BAF thuc hién muc tiéu cung cdp giai phap hiéu qua cho nganh thue phim
sach thdng qua viéc khép kin chudi san xuét thirc phdm sach. Céc san phim tir nha may giét md
s& duoc tiéu thu qua kénh phan phdi truyén thdng 1a cac chg diu méi 16m cia Thanh phé Hb
Chi Minh va céc thanh phd lan c4n nhu Binh Duong, Pdng Nai, Long An. Phén con lai s&
chuyén qua cong doan giét md va tidu thu qua kénh phan phdi tryc tiép dén ngudi tieu ding
qua hé théng ctra hang thuc phém tién loi SiBa Food va céc siéu thi 16m.

Théang 01/2021, BAF va Cong ty cd phan Siba Food Viét Nam ciing hop tac dé BAF dua
thit lon mang thuong hiéu BAF dén tay ngudi tiéu ding. Theo d6, BAF da thye hién viéc ban
1 thit thwong phdm thong qua chudi cta hang thyc phdm sach Siba Food va Meat shop, ddng
thdi 14 nha cung cép nguyén lidu thit heo ddu vao cho chudi nha hang Com ngon Siba. Qua
trinh ché bién, van chuyén ddu duoc kiém soat nghiém ngit tir nha méy ¢én cac diém phan phéi
gitip thit heo dat cac tiéu chuén t5t nhit vé chét lugng. Tai hé théng SiBa Food cling nhu cac
diém Meat Shop, thit heo ludn duge bao quan trong th mat, duy tri nhiét do 0-4°C gitp thit twoi
ngon ca ngdy. Cong ty hoan toan kidm tra duge chit luong thit diu vao cling nhu chta dong
duoc san luong thit cung cAp ra thi trudng. Nam 2024, hinh anh ctia BAF Meat di dugce dua
vao cac hé thbng sidu thi uy tin nhu: Win, Wint, Fuji, Aeon, Aeon Max Valu, Mega Market,
Go & BigC, Tops Market, GS25, v.v. Ddng thdi, BAF tiép tuc chi ddng trong viéc phan phdi
qua céc kénh clia riéng minh, bao gdm cira hang SibaFood, Chudi ctra hang Com ngon Siba va

PR JB Securities Vietnam 52

P WAL Y

s W =

B ] ., e et 1 G



BAN CAO BACH NIEM YET TRAI &
PHIEU CHAO BAN RA CONG CHUNG BAF
350 diém MeatShop.

)N
BAF &

A ZACH - EGNG RHOE

COMNGON

e

DINHDUGNG

8¢ dung 100% thit Heo Gn chay BAF S va
Gao QAN‘: sgeh G trang trof 61 Ban an,

.;_Il;

T i (T

: dﬁ“EHUNﬂ

SACH, MGON i 43 e
e D Cus e

Lol

cians

PR B Securities Vietnam 53

ALY

v

ey

I/ 4

i~

L e M TS

Wi



BAN CAO BACH NIEM YET TRAT &
PHIEU CHAO BAN RA CONG CHUNG BAF

1 @ 278 Ngo 203 Kim Ngu, Thanh Luiong, Hal 63 Trung, HONOE
S el = Ve sana;

2 SIBA FOOD

Coide Cm WG THIT M T St BSOS @ e ssilocde O che Slomenas SHIT - MM Cwang cor dusnert Promes MOT Duong s - O 14 Déng - Ha i

- ——————
e L

[Hinh dnh thit heo BAF duwoc phdn phdi qua cdc kénh tidu thy ]
BAF c6 chit hrgng thit ngon vwrgt trdi nhorvao cong thirc thirc in chiin nudi dic biét.
Thanh c6ng tir 4p dung md hinh chén nuéi hién dai theo md hinh 3F (Feed — Farm — Food)
trong sudt 3 nim qua da gitip BAF ¢6 nhitng bude phét trién manh mé khi vion 1én Top 5 thi
trudng heo hoi Viét Nam. BAF chii dong duge ngudn thire #n chiin nudi (TACN) ¢6 ngudn gde
thuc vat, ddm bao dinh dudng cho tong dan khi s& hiru 2 nha may TACN cbng suét 450.000
tan/nam.

Vi 48 trang trai dang duge phét trién va van hanh khép kin hién dai trai dai khép ca nude
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duoc 4p dung mb hinh 4.0 hién dai dat céc tiéu chuin quéc &, cong nghé chuéng trai 4p dung
cac tiéu chudn hién dai trén thé gidi va duge chuyén giao tir cac tap doan 16n nhét tai chau Au
va My nhu: AP, Cristal, Skiold, Big Dutchman. Bén canh d6, viéc dua vao vin hanh hon 65
ctra hang SiBa Food va 350 Meat Shop d4 hoan thién chudi 3F khép kin trong chién luge trd
thanh Top 3 cong ty chin nudi hiang dau tai Viét Nam.

BAF dwgc vinh danh 2 gidi thwdng tai Vietstock Awards 2024.

Ngay 9/10/2024, tai 1 trao giai Vietstock Awards 2024, BAF dugc vinh danh doanh
nghiép chin nudi tidu biéu vé céng nghé xtr 1y, quan 1y chét thai chin nudi va doanh nghiép
tiéu bidu v& chin nudi an toan sinh hoc. Vietstock Awards 13 giai thudng danh gia nganh chin
nudi duoc td chirc boi Tap doan Informa Markets va chi tri béi Cuc Chén nudi (B6 Nong nghiép
va Phit trién nbéng thon) nhim vinh danh cac doanh nghiép va td chirc d& c6 nhitng hoat dong
ndi bat, déng gop tich cuc cho sy phét trién bén vitmg clia nganh chin nuéi Viét Nam. Dé dat
dugc thanh tich nhu trén, BAF phai dap img ddng thoi tt ca céc tidu chi nhu: tudn thi quy dinh
phap luét vé quan 1y chét lugng, tng dung céng nghé tién tién va than thién véi méi trudng;
dam bao an toan sinh hoc, kiém soét dich bénh, an toan thic phdm. Bén canh d6, giai thudng
cling wu tién cac doanh nghiép c6 nhidu déng gop cho céc hoat ddng hd trg xa hoi va cong ddng
khac. Pac biét, cic hang myc gidi thudng Vietstock Awards 2024 con chi trong dén tiéu chi
méi truong véi cc yéu cdu cu thé nhu: md hinh giam phat thai ¢6 mire diu tu hop 1y, c6 kha
ning nhin rng; doanh nghiép c6 tmg dung cong nghé chudng trai, thirc 3n, nwdc udng; doanh
nghiép c6 béo céo v& hoat ddng quan Iy va tai ché, xir Iy chat thai hiéu qua, ddm bao muc tiéu
than thién véi moi trudomg.

Viéc trd thanh doanh nghiép xudt sic gop mat & 2/8 hang muc giai thudng danh gid cia
nganh chin nudi, cung véi viéc BAF dat danh hiéu top 10 doanh nghiép nong nghiép cong nghé
cao uy tin ndm 2024 do Vietnam Report binh chon d4 chimg minh tbc do phat trién manh mé,
vuot trdi ctia BAF chi sau 7 ndm thanh 14p.

BAF dat top 5 cong ty thwe phim uy tin nim 2025.

Theo két qua cong bd ngay 22/9 tir Vietnam Report, CTCP Nong nghiép BAF Viét Nam
(M4 ¢ phiéu: BAF) vinh dy dat vi tri thit 3 trong “Top 5 Cong Thyc phim uy tin ndm 2025”
thudc nhém nganh Thue phim tuoi sbng, dong lanh.

Giai thudng dugc xay dung dua trén cac nguyén tic khoa hoc va khach quan. BAF da
duoc hoi ddng ban t chire danh gia, xé&p hang theo ba tiéu chi chinh gdm (1) Néng luc tai chinh
thé hién trén bao cdo tai chinh nim gin nhét; (ii) Uy tin truyén théng duge danh gid bing
phwong phép Media Coding (ma héa cac bai viét vé cong ty trén céc kénh truyén théng c6 anh
hudng); va (iii) Khao sat dbi tuong nghién ciru va cc bén lién quan dugc thuc hién trong thang
08/2025.

Viéc dat th hang cao trén bang x8p hang Vietnam Report 1a vinh du ctia BAF sau ching
dudng 8 nam phat trién, minh chimg cho nhimg nd luc clia mot tap thé gin két da duge cac td
chtrc va nguoi ti€u dung ghi nhin mét cich tich cuec.
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BAN CAO BACH

Hinh 6: Mt s6 hinh dnh cum trang trai Hai Ha

Téng quan cum trang trai Hai Ha

(Nguon: Céng ty Cé phan Néng nghiép BAF Viét Nam)
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BAN CAO BACH NIEM YET TRAI PHIEU
RA CONG CHUNG

BAF®

1440 Thtk oy LIOHG TUOG e

X3

*

Trinh d¢ cong nghé
M hinh chuin ho4 cia chudng trai theo cong nghé méi
Chudng kin — Hé théng lam mat 100%
Ham rit cho hé théng thoat phan va nudc thai
Nha tién ché: nhap khéu hoic trong nude
Hé théng cho &n tyr dong 100% nhap khiu va hé thdng silo trung tAm
Thiét bj 6 chudng: nhip khéu, nhung k&m 100%
Hé théng xtr Iy nuée thai dat cot A — QC 62 — BINMT va xut Iy thém 1an nita @ t4i sir
dung v&i nude dat c6t A— QC 02 -BYT.
Cac cong nghé ap dung
X4y dung co ban: Méng + Him theo cong nghé M§/ Chéu Au, nha thdu Viét Nam thi
cOng
Nha xudng: nha tién ché nhap khu hodc Viét Nam
Hé théng 1am mat: sit dung cong nghé M§/ Chau Au
Hé théng cho an ty dong st dung céng nghé M$/ Chiu Au
Thiét bi 6 chudng:

»  Chudng dé: sit dung c6ng nghé M§/ Chau Au

» Cac chudng con lai: nhiing k&m 100% nhéap khéu hoic trong nude san xuét theo

tiéu chudn M3/ Chau Au

Ham it cho hé théng thoat phan va nude thai: st dung cdng nghé M§/ Chau Au thiét ké
va nha thau Viét Nam thi cong
Hé théng xir Iy nuée thai, nude chp: str dung cong nghé trong nude, nha thdu Viét Nam
U'u thé ndi bit cia m6 hinh méi

Hién cic trang trai & Viét Nam da phén dang x4y dung theo md hinh cii (md hinh phd

bién 2.400 nai), tuy nhién v6i mé hinh trang trai nudi heo hién dai 4.0 cia BAF c6 nhiing vu
diém vuot trdi nhu sau:

X4y dyng tap trung M6 hinh chuén 5.000 N4i/30.000 Thit;

Thiét bj hién dai, tan tién nhét trong nganh chan nudi hién nay. Céng nghé chuin M§ va
Chau Au;

An toan sinh hoc gf‘?m nhu tuyét ddi @& duy tri an toan cho dan heo, tranh thiét hai vé dich
bénh va dam bao an toan bén vitng cho hoat dong chan nubi;

Quan 1y bing cong nghé ti dong hoa;

Str dung triét & ngudn nude;

Dién tich str dung dét duge tdi vu hoa cao;

Téng mirc diu tu so v6i md hinh cii 13 tuong duong theo d4u Néi/Thit nhung muc d6
chuyén mdn héa va ty déng cao;
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- Giam bét nhén sy 40-50% va diic biét giam sy phu thudc vao con ngudi so véi mo hinh
cil hién nay;

- Chi cin 18-20 hecta Ia c6 thé x4y trai 5.000 N4i/30.000 thit, twong duong dién tich dAt
ctia Trai 2.500 Néai theo m6 hinh c¢ii hién nay;

- Mo hinh dugc xay dung gifta trung tim khu d4t, nén van dé céch ly dich bénh dwoc kiém
soét tot hon, an toan cao hom, giam chi phi thubc + vic xin diéu tri cho heo, ddm béao hoat
dong cho trai va cho ca cong ty;

- Viéc dAu tu thiét bi cho n tr dong sé:

= Giam 50% chi phi c¢6ng nhén;

»  Kiém sodt cam t6t hon, chét lvong cdm dam bao sach sg;

=  Tiét kiém duoc chi phi dong bao;

» Tranh hao hut vé& cam;

» DEé ding kiém soat dwoe FCR ctia heo, danh gia ding thé trang cta heo, tir d6
gitip kiém soat xtr I va chim séc dan heo tt hon;

»  Heo in déu, van hanh ém nén heo khong bi stress;

- Hé théng lam mat: do duoc dAu tu déng bd, dam béo nhiét d6 ddng déu cho dan heo, ning
suét heo ting, khi vén hanh thi lvgng dién ning tiéu thu s& thép, v& lau dai st dung s&
giam dng k& chi phi van hanh;

- Thiét bj 6 chudng khi sir dung chudng d¢ cta nha cung cép nude ngoai va cac chudng con
lai st dung 100% nha cung cp trong nudce sé tiét kiém dang ké so véi dau tw 100% thiée
bi 6 chudng nhép khiu.

Véi cong nghé hién dai, BAF da tiét kiém duoc dién tich dét x4y dung, heo dugc & trén
san kho, nhiét & trong phong Iudn én dinh phu hop cho timg loai heo. Mit khac do vin hanh
hé théng cdng nghé 4.0 st dung it lao ddng nén viéc kiém soét dich bénh tt hon. St dung hé
théng Silo trung tAm han ché xe chay truc tiép vao trai nén han ché 13y lan dich bénh. Xay dung
nha tién ché s& rut ngén duoc thoi gian thi cdng, nén con heo dua ra sém s& chiém Iinh dwogc thi
trudng nhanh hon, tao don biy ban hang. Giam duge chi phi dau tu do kéo dai nhu: Chi phi
quén ly dy 4n, chi phi nhén cdng hoat dong, chi phi lién quan do kéo dai, v.v.

% Céc bién phap phong chéng 6 nhiém moi treomg trong mé hinh trang trai chuin cia

BAF

Hé théng chudng trai ciia BAT 4p dung phuong phép xtt 1y chét thai 181 wu dam bao céc
quy chuén v& an toan vé sinh méi trudng. Céc bién phap xtt Iy chét thai phong chéng 6 nhifm
mdi truomg duge thure hién nhur sau:

- Phan ldy ra mdt phan xit Iy bing phuong phéap Biogas tao ra khi ga dé phuc vu 10 dét x4c
heo, xtr Iy tht y va phuc vu sinh hoat khac cia trai.

- Nudc thai: Léng loc qua hé théng xt Iy biogas sau d6 duge bom lai hé thdng loc tir dong
va ¢6 thé quay tror lai sir dung cho chudng trai (thdm chi ¢ thé dimng cho ngudi ubng
duoc) hodc thai ra ngoai moi trudng dat chudn chi tidu theo yéu cu ca phép luat.

- Phén phan khd: Phan heo dwoc don khd, mot phin duge dwa vao hdm Biogas dé 18y khi
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ga dé phuc vu san Xudt, xir 1y thd y va phuc vu sinh hoat khéc cta trai. Phin con lai s&
dugc xir Iy bing may ép phan sau d6 ban cho cac cOng ty thu mua lam phén boén cho cac
loai cdy cong nghiép.

- Phén phén nuéc: Toan bd nude tiéu va nude ria chudng dugc dua vé& hdm chira Biogas,
qua céc hdm xi Iy nudc thai khac nhau va sir dung ché phim vi sinh & khu vuce chudng
trai ¢ khir mui va phan hily nhanh chét hitu co du thita, nuéce diu ra qua giai doan nay
d3 dh tidu chun dé thai ra ngoai moi trudng tur nhién xung quanh.

- Hang ngay sir dung cac hé thdng bom rira chudng trai hién dai ¢6 cong suét cao dé lam
v& sinh chudng trai. Hang tuén tién hanh phun céc ché phim vi sinh & khu vire chudng
trai @ khir mai. Pinh k¥ tién hanh phun thude khir tring cho chudng trai, cit ¢o sach s&
tiéu diét noi san sinh ra rudi, mudi.

- Trdng cdy xanh & khu vyc chudng trai, vira ¢6 tac dung tao bdéng rdm vira lam dep céanh
quan mdi trudong, san sinh khi 02, hit khi CO2, vu tién céc loai cdy c6 kha ning xir Iy
duogc mui cao.

d. Tinh thoiva

M0 hinh hoat ddng cia BAF duoc x4y dung theo hé théng chudi 3F (Feed — Farm — F 0od)
“tir ndng trai dén ban &n” theo tiéu chudn, voi cong sudt dam bao ngudn diu vao, déu ra ddp
mg nhu ciu san xuét cling nhu tiéu ding. Viéc doc quyén ngudn gidng heo chit lwong cao
cling v6i viée ap dung hé thdng trang trai céng nghé 4.0 hién dai theo tiéu chuin Chau Au giap
BAF ngan ngira duoc viée 1dy lan dich bénh va nhimg tac dong x4u tir moi trudng bén ngoai.
Do viy, hoat d6ng mang chin nudi ctia BAF khong c6 tinh thdi vu.

San lugng heo t8n kho, san lwrong heo bén ra thi trudong va doanh thu, chi phi mang chin
nudi giai doan tir nim 2023 dén nim 2025 dugc trinh bay chi tiét dusi day:

Bing 12: San hrong heo ton kho giai doan tir niim 2023 dén nim 2025

Pon vi: Con
Tang trudong
Chi tiéu 31/12/2023  31/12/2024  31/12/2025  2025/2024
(%)
Pan heo gibng cu
' 1.598 2.064 3.499 70%
ky (GGP) | ’
Pan heo gidng 6ng |
11.67 18.508 18.986 3%
ba (GP) : ? °
Pin h & £ |
an heo giong bo 32.069 71.032 47.503 -33%
me (PS) .
Pan heo thit ' 267.446 322.049 543.441 69%
Téng cing 312.791 413.653 613.429 48%

(Ngudn: Cong ty Cé phén Nong nghiép BAF Viét Nam)
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Bang 13: Téng sén Iwgng heo ban ra thi trwomg

Ponvi: Con

Tang truong

Chi ticu 2025/2024
(%)
H idng bd |
] | °0 elong B me 6.513 67.806 15.129 | 78%
ban ra |
2 | Heo thitbénra 264.162 452.164 739.809 | 62%
San lugng Nai Cu
3 | ky/Ong b¥BS me 18.379 34.064 28.785 | -15%
bén loai ‘
Téng chng 289.054 554.034 783.723 | 41%

(Nguén: Céng ty C6 phdn Nong nghiép BAF Viét Nam)
Béang 14: Doanh thu — L¢i nhuén — Chi phi mang Chin nudi

Don vi: Triéu dong

Chi tiéu Niam 2023 Nam 2024 Nam 2025

1 | Doanh thu ban heo 1.209.867 3.327.934 5.049.182
1.1 | Heo gidng B6 me ban ra 40.237 498.150 26.746
1.2 | Heo thit ban ra 1.055.511 2.669.222 4.796.738
1.3 | Nai GGP/GP/PS ban loai 114.119 160.562 225.698 |
2 | Giavén 951.585 2.652.127 3.429.546
2.1 | Heo gibng B6 me ban ra 30.726 412.345 22.465
2.2 | Heo thit ban ra 825.757 2.105.344 3.985.095
2.3 | N4ai GGP/GP/PS bén loai 95.102 134.438 215.989

3 | Loinhuin gp 258.282 675.807 808.170

a.  Gidi thiéu chung

(Nguén: Céng ty C6 phdn Néng nghiép BAF Viét Nam)

8.1.2.Linh vire sdn xuit thirc an chin nudi

BAF xdy dung chién lugc dinh dudng hoan toan khac biét dya trén loi thé vé viée tw chu
duogce ngudn nguyén lidu va bi quyét v& cong thitc cdm chay @ sir dung cho toan bd hé théng
trang trai cuia minh.

Céc san phdm thirc #n chin nudi cia BAF déu phai dam bao 6 tiéu chi:
- 100% nguyén liéu tir thyc vét;

- Khong c6 du luvong khang sinh;

P JB Securities Vietnam

67

\

\a

cd

IN¢

<
M e

I

1=/

AR TP



BAN CAO BACH NIEM YET TRAI PHIEU &
RA CONG CHUNG BAF

AR Thae o st Sute s8NT

- Khong c6 chit kich thich ting trong;

- Lam cho vit nudi khée manh,;

- Giam thidu cac tac dong dén moi trudmg;

- Thit thanh phérn tuol ngon vuot trdi.

Hién BAF c6 hai (02) nha mdy sén xuit thirc &n chin nuéi tiéu chudn quéc
FSSC22000&GLOBAL G.A.P):

- Nha mdy cam BAF Téy Ninh, dét tai dia chi L6 A20, Pudng N8B, KCN Thanh Thanh
Cong, Phuong An Hoa, Thi X& Trang Bang, Tinh T4y Ninh, Viét Nam. Nha m4y hién c6
cong suit 200.000 tdn/nim, chuyén san xuit cam va thirc dn chin nuéi cho heo. Day l1a
nha may dAu tién tai Viét Nam dat cling Itic 2 chimg nh4n: Chémg nhin Thuc hanh Nong
nghiép t6t toan cau GLOBALG.A.P. CFM 3.0 va Chimg nhan Hé théng Quén 1y thuc
pham FSSC 22000 V5.1 bai Bureau Veritas (BV) — td chite kidm tra va chirng nhéan 1au
doi cta Bi.

- Nha méay cdm BAF Nghé An, dt tai dia chi Khu C — Khu cong nghiép Nam Cém, huyén
Nghi Léc, thude Khu kinh té Pong Nam Nghé An, tinh Nghé An, Viét Nam. Nha may ¢6
cbng suat 250.000 tAn/nam, chuyén san xuit cdm va thic n chin nuéi cho heo, dugc ap
dung cong nghé va hé théng quan tri van hanh hién dai tai Viét Nam. Day 1a nha may tiép
theo dat chudn Global Gap CFM 3.0 va FSSC 22.000 V5.2 vao thang 9/2024.

Global GAP CFM 2.0 12 mot bd tidu chuén vé thyuc hanh néng nghiép tét duge phét trién
8 ap dung cho san xuét ndng nghiép trén pham vi toan clu, céc San phim dat tiéu chi déu thoa
mén an toan thye phdm va d& dang tidu thy. Tiéu chudn FSSC 22.000 V5.1 14 tidu chuin quéc
té cao cAp nhét vé hé théng an toan thyc phim duoc céng nhan béi GFSI — Séng kién an toan
thuc phém toan cdu, céng nhén su cai tién lién tuc v& hidu sudt cling nhu hé théng an toan thuc
phdm va duoc céng nhin rong rai trén toan thé gidi. Pay 1a két qua déng tur hao khi BAF vuot
qua 3 k¥ d4nh gid, 229 tiéu chi khét khe v& hoat dong san xut va kinh doarh TACN (thitc #n
chdn nudi), 10 didu khoan ISO 2200 (quan ly an toan thyrc phim) va 7 nguyén tic HACCP (Hé
thdng x4c dinh, danh gia va kidm soat cic mbi nguy ding ké dbi véi an toan thuc phim nhim
dam béo tinh an toan thyc phdm). Cho thiy si diu tu bai ban va chuyén nghiép trong viéc san
xut TACN - mét xich du tién trong chudi 3F (FEED-FARM-FOOD) yéu t& quyét dinh su
phét trién clia tdng dan cling nhu chét lugng thit thanh phim. Cling v6i d6i ngfi chuyén gia dinh
dudng giodi, cam duge san xudt tir nha may 1a “cam chay”, khong chira cac thanh phin tir gbe
dam ddng vit (nhu bot xwong thit, bdt huyét, bot 16ng vil, bot ¢4, v.v.) khong chira chét tao nac,
tao mau, chit tdng trong.

Cong thire d3c biét nay duge quy dinh chit ch& vé chét luong va 4p dung cho toan b céc
san phdm cam ctia BAF tir cho Heo tép &n, heo con, heo thit truong thanh dén heo Nai. Sur tdi
rru v& TACN da gitp tiét kiém dang k& chi phi san xuét, loai bd cdc rai ro v& vi sinh anh hudng
dén strc khoe vat nudi, dam bao dinh dudng cho dan heo va cho ra ddi cic san phAm thit SACH
chit lugng cao, mém, thom va dam béao strc khoe cho ngudi tiéu dung. Két hop v6i quy trinh
chiin nuoi hién dai khép kin dang van hanh, cé thé khing dinh ngudn thit heo ctia BaF c6 thé
xem 13 “Heo An Chay” chinh hiéu that su — mdt diém hoan toan khac biét ciia BaF trén thi
trudmg chin nudi va phan phdi thit sach hién nay.
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V&i cong sudt hién tai cila ca 02 (hai) nha may thi téng san lwong san phim thire dn chin
nudi hang nim da gin nhu dap tng du nhu cu thirc in cung cAp cho ndi bd trang trai heo BAF.
Pén nam 2030, BAF dy kién dua vao hoat déng 11 nha may san xuét thirc #n chin nudi, san
luong 1 nam dat san luong 2,5 triéu tn c4m/nim, trong d6 1,5 tridu tin s& phuc vu cho tiéu
ding ndi bo, con lai 1 triéu thn s& phuc vu cho céc hoat dong gia cong lién két véi ngudi ndng
dan.

b.  Quy trinh sin xuét va trinh d9 cdng nghé

Quy trinh san xuét thire &n chin nudi cia nha may 12 mot quy trinh khép kin, nguyén liéu
duoc dua vao dau day chuyén va san phim s& di ra & cudi day chuyén.

- Nguyén liéu tho: Nguyén lidu dung dé san xuét thirc an chin nudi gdm: sin, ngd, ddu lac,
bt c4, cac chit phu gia khéc, v.v.;

- Nhap kho: Nguyén lidu vé nha may trude khi nhip kho phai dugc kiém tra chét lugng
nhim loai bo céac nguyén liéu khong dat chét lugng, gitip thuin loi cho qué trinh san xuét
tiép theo;

- Chuén bi: Nguyén lidu trude khi dwa vao san xuét phai qua khau chudn bj nhim kiém tra
chit lwong cling nhu s lwong ctia timg loai nguyén liéu. Sau khi kiém tra ting loai nguyén
liéu s& dugc bang tai kéo l1én va chira vao cac Xilo riéng;

- Nghién: Sau d6, duoc dua qua may nghién, tat ca s& duoc nghién thanh bét;

- Bin dinh lugng: Tai day, nguyén lidu s& dugc cén theo mdt lwong nhét dinh cho timg loai
thtre &n, voi timg loai thirc &n ma nguyén liéu ¢ ti 1€ phéi trdn khac nhau;

- Phéi trén: Bot nguyén li¢u s& duge dua qua cdng doan trdn, tai diy, mot lugng nhd
vitamin va nguyén t§ vi lwong duoc thém vao nhim ting sinh trudéng cho vit nudi. B
phan nay duoge kiém soat vo cling chit ché va dugc vi tinh héa hoan toan. Ti 18 phdi tron
theo cong thitc ctia timg san phim d3 duoc cai dat trude, dam bao do ddng déu cta san
phdm va rat ngén thoi gian sén xudt;

- Ep vién va lam ngudi: Hé théng ép vién 2 tang didu chét, gitip nguyén liéu duoc 1am chin
hon, gidm anh huéng cta ddc t6 va ting vi ngon cua thirc &n. Ngoai ra, hé théng ép tao
vién thirc #n duge ting cudng hé théng 1am chin nguyén lidu va thiét bi 1am bing thép
khoéng ri dam bao vé sinh khi san xut;

- Sang: Nguyén liéu duoc dua qua cong doan san dé loai bé cac tap chét.

Ngoai ra cdn ¢d cac bd phdn khac nhw déng goi, cac hé théng kiém sodt va hé thdng vén
chuyén nguyén liéu ciing duge tr ddng hda hoan toan. Phwong phap hoat ddng ctia toan by may
méc thiét bi 12 kha nang doc 1ap va lién két ciia cac bd phan véi nhau, duge kiém sodt boi hé
thdng diéu khién trung t4m.
c¢.  Tinh theiva

Cong ty chiu 4nh huéng cla tinh théi vy do phai nhip khiu mdt phin 16n nguyén liéu
phuc vu sédn xuét thitc &n chin nudi. Viée phu thudc vao muia vu thu hoach va chu ky cung tmg
ndng san trong nude ciing nhw qubc t& khién gia nguyén liéu du vao c6 thd bién dong theo
ting giai doan trong ndm. Do d6, hoat ddng san xuét thitc n chin nudi cia BAF vin mang yéu
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td thoi vu nhit dinh, dic biét trong céc thoi diém cao diém nhép khéu hoac khi thi trudong nguyén

lidu c6 bién ddng manh.

d. Sén lwgng va doanh thu méang thikc fin chin nudi giai doan tir nim 2023 dén liay Kké
Quy gin nhit

Bang 15: San lwgng sdn xuat hang ndm ciia 2 nha may san xuit thire fin chin nuéi

Nha mdy cdm cung cip cim ndi bd Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025

San lugng ndi bd (tdn) 107.734 216.691 280.689

Doanh thu ndi bd (triéu dong)
(tinh theo gid thi truong)

1.230.997 2.108.522 3.057.035

(Nguén: Céng ty Cé phcfn Nong nghiép BAF Viét Nam)

V6i cong suét hién tai ctia cd hai nha méy thi tong san lwong san phdm thire &n chan nuéi

hang nim d3 gin nhw d4p tmg da nhu cu thire in cung cip cho ndi bd trang trai heo BAF. Pén

nim 2030, BAF du kién dua vao hoat ddng 11 nha méy san xut thire an chan nubi, san luong

1 ndm dat s&n lugng 2,5 tricu tAn cam/nam, trong d6 1,5 triéu tAn s& phuc vu cho tiéu dung ndi
b, con lai 1 triéu tn s& phuc vu cho cac hoat ddng gia cdng lién két v6i ngudi ndng dan.

Hinh 8: M{t so hinh dnh vé nha mdy sin xuat thite in chiin nudi ciia BAF
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(Nguén: Céng ty Cé phén Nong nghiép BAF Viét Nam)
8.1.3.Linh vic kinh doanh thwong mai néng sin
a.  Gi6i thiéu chung

Hoat dong kinh doanh néng san lubn chiém ti trong chit yéu trong tdng doanh thu hang
nam cua BAF. San phém ti€u thu chinh 1a ngd hat, kho dau diu trong, Ita my, v.v. la nguén
nguyén vat lidu dau vao dé san xudt thic an chin nudi. Ngoai ra, con mot s6 mat hang khéc nhu
Lua mi milling, Ca phé nhén Arabica dugc Cong ty nhap khiu vao giai doan tir Quy /2020 tr&
vé trudce voi ti trong nho dé ban lai cho khach hang trong nudc.

Trong giai doan tir nam 2017 dén Quy 1/2020, thj truedng kinh doanh ndng san cua BAF
bao gdm 02 mang 13 kinh doanh ndi dia va kinh doanh qubc té. Bbi véi mang kinh doanh québc
té, Cong ty chi yéu nhap khiu ndng san tlr nude ngoai vé ban cho cac khach hang, d6i tac trong
nu6ce. Cong ty khong tric tiép di thu mua ndng san tai hién trudng ma nhép khiu qua bén thit
3 la nhitng cong ty thuong mai tai nuée s& tai theo gid CNF, hinh thitc thanh to4n chii yéu bang
thu tin dung (L/C). Hang hoa nhép khéu dugc bén thit 3 van chuyén vé cang theo yéu céu cla
BAF dé& Cong ty truc tiép gio hang va giao cho khach tai cang. Mit hing nhip khiu chi yéu 1a
ngd hat tir cic nudce 16n nhu Argentina, Brazil, Nga, EU, M¥; Khé du d4u twong thudng nhép
tai Argentina, Liia my: thuong nhép tai Nga, Uc, v.v. Con d6i voi thi trudong trong nudce, hang
héa duge mua cia mot sbé nha cung cép 16n nhue CTCP CHIPSGOOD-VEGETEXCO, CTCP
CBOT Viét Nam, CTCP Kinh doanh thwong mai Thinh Phat, v.v.

Méc du doanh thu hang nam 1én nhung linh vyc kinh doanh ndng sén thudng cé bién loi
nhuin thip, dao déng & mic 1-2%. Gi4 ca cac mit hang néng san bién dong lién tuc va chiu
anh hwéng truc tiép boi cac yéu td thi truong nén loi nhuan thuong mai hang ndm cta BAF
thudmg khong 6n dinh. Cac loai ndng san cung ting trén thi truong déu c6 tinh thdi vu va mang
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tinh chit dia phwong, ving mién rét rd rét. Théng thuong, ngudn cung néng san khong lién tuc,
khong dn dinh, thudong c6 do tré nhét dinh so véi nhu ciu cta thi trudng. Tuy nhién, véi mang
luéi khéch hang réng khip va chinh sach ban hang linh hoat nén nhu ciu vé tiéu thy céc san
phim néng san cho san xuét thirc &n chin nudi ma Cong ty dang kinh doanh lai twong d6i én
dinh vA mang tinh chit lién tuc do c6 hé théng kho hang du trit, bao quan, ché bién, déng goi
phlt hop truwée khi phan phéi néng san dén khach hang tidu thu.

Thue t& cho théy, mang hoat ddng kinh doanh ndng san rit nhiéu tiém ndng nhung lai 1&
mot sén choi khé dbi véi doanh nghiép tré nhw BAF. Do d6, viée thay dbi dinh hudng chién
lugc trong co cAu hoat dong cua Ban lanh dao 14 v6 cung dung d4n va kip thoi, phu hop véi xu
thé phat trién chung cta nganh. Cu thé, ké tir dAu nim 2020, BAF da cht dong giam din hoat
dong kinh doanh ndng sén d tap trung t6i da ngudn luc cho hoat dong chin nubi. Cu thé, ti
trong doanh thu néng san/tbng doanh thu trong céc nam gin ddy c6 xu huéng giam din, nim
2021 14 92,68%, sang nam 2022, ti trong chi con 77,3%, ndm 2024 ti trong & muc 40,8% va tai
thoi diém két thic ndm 2025, BAF d4 khong con ghi nhin doanh thu tir mang nay.

b.  Sin lwgng va doanh thu mang ndng sin giai doan tir nim 2023 dén liy ké Quy
gin nhit

Sén lugng cdc mit hang ctia hoat dong ndng san tir nam 2023 d&n nim 2025 duge thé
hién qua bang sau:

Bing 16: San lwong cac miit hang nong sin cia BAF
Don vi: Tdn

Nam 2025

Tén Niim 2023
STT  mit

Nam 2024

San lwgng %/Tong Sanlwgng %/Tong Sinlwgng %/Tong

hiang  (ijgu thy sinlwgng tiéu thu  san lwgng  tieuthu san luwgng

298.961 100% - -
298.961 100% - -

441.518 100%

Téng cong 441.518 100%

(Nguon: Cong ty C6 phdan Nong nghiép BAF Viét Nam)
Bang 17: Doanh thu cic miit hang néng sin ciia BAF cAc nim gin diy

Don vi: Triéu dong

Chi tiéu Nim2023 Nim2024 Nim 2025
1 | Doanh thu trong nwéc 3.934.989 |  2.301.659 o
1.1 | Ngb hat 3.934.989 |  2.301.659 -
2 | Doanh thu hang héa xut khiu - : :
3 ;g:gg ;;’Ifhg gs::l]: :;zgﬂ;:z“ hoat 3.934.989 |  2.301.659 -

(Nguén: Céng ty Cé phan Nong nghiép BAF Viét Nam)

8.1.4. Co ciu doanh thu, lgi nhuin trong giai doan tir nim 2023 dén liy ké Quy gin nhit

Bing 18: Co ciu doanh thu, lgi nhuin téng hop ciia BAF
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Pon vi: Triéu dong

Nam 2023 Nam 2024 Niam 2025
Khoan muce

Gia tri %/DTT Gia tri %/DTT Gia tri %/MDTT

Doanh thu
thuan Ve Ban | o 110046 | 100,00% | 6.018.014 | 100,00% | 5.203.775 100,00%
hang va cung

cap dich vu

Doanl_1 thu hoat
dong kinh doanh | 3.932.845 74,02% | 2.301.659 38,25% - 0,00%
ndng san

Doanh thu hoat

. 5 .. 1.273.615 23,97% | 3.705.003 61,57% | 5.202.879 99,98%
d6ng chén nudi

Doanh thu khéc _l 11.814 2,10% 11.697 0,19% 896 0,02%

Loi nhugn gdp
vé ban hang va 38.509 0,72% | 644.632 | 10,71% | 177.341 3,41%
cung cé"lp dich vu

Loi nhuén gbp vé
hoat ddng kinh 78.754 2,00% 45.777 1,99% - -
doanh néng san

Loi nhugn gop vé
hoat dong chin (46.996) -3,69% 603.527 16,29% 193.865 3,73%

nudi

Loi nhuén gop

) 12.080 10,80% (4.326) | -36,98% | (12.318) -0,24%
khac

Lo¢i nhuin sau

P 50.376 0,95% 355.072 5,90% 67.435 1,30%
Thue TNDN

(Nguén: BCTC tong hop kiém todn nim 2023, nidm 2024 va BCTC téng hop Ouy 4 nim 2025
cua BAF)

Bing 19: Co ciu doanh thu, lgi nhuin hop nhit cia BAF
Bon vi: Triéu dong

Nim 2023 Nim 2024 Nim 2025
Khoan mue

Gia tri %/DTT Gia tri %/MDTT  Gia tri %/DTT

Doanh thu
thuin vé& ba
WAL Ve DA 5198785 | 100,00% | 5.640.686 | 100,00% | 5.045.942 | 100,00%
hang va cung

cip dich vu
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Nim 2023 Niam 2024 Niam 2025
Khoan muc
Gia tri %/MTT Gia tri %/MTT  Gidtri  %/DTT
Doanh thu hoat
d6ng kinh doanh | 3.934.989 75,61% | 2.301.659 40,80% - 0,00%
ndng san
Doanh thu hoat
df’ng chénlilu(")fa 1.209.867 | 23.25% | 3.327.934 | 59,00% | 5.044.976 | 99,98%
Q
Doanh thu khéc 59.375 1,14% 11.093 0.20% 966 0,02%
L¢i nhuin gop
vé ban hang va | 343.264 6,0% | 716.277 12,7% | 821.742 16,29%
cung cip dich vu
Loi nhuén gbp vé
hoat dong kinh 78.764 2,00% 45,777 1,99% | - -
doanh ndéng san |
| Loi nhuén gdp vé | |
hoat ddong chian | 258.282 21,35% | 676.152 20,32% | 825.632 16,36%
nudi
Loi nhua .
k;’;c HROBP L 11662 | 1964% | (5.306) | -47,83% 316  0,01%
Loi nhuin sau I
Thud TNDN 30.325 0,58% | 318.936 5,65% | 100.447 1,99%

(Nguon: BCTC hop nhdt kiém todn ndm 2023, 2024 va BCTC hop nhét Quy 4 nam 2025 ciia

BAF)

Sau giai doan suy giam tir nim 2021 dén 2023, BAF d4 chimg kién su phuc hdi manh ma

vé doanh thu trong nim 2024, dat 5.641 ti VND, ting 9% so véi nam trude. Sy thay ddi khong
chi nim & tdng doanh thu ma con thé hién 18 rang trong co ciu kinh doanh ctia Cong ty. Tir
mét doanh nghiép chii yéu dwa vao kinh doanh ndng san, BAF dang chuyén minh sang linh vue
chiin nudi v6i bién 1oi nhuén hip dan hon.

Cu thé, mang kinh doanh néng san tiép tuc thu hep, doanh thu giam tir 3.935 ti ddng
(chiém 76% téng doanh thu) nim 2023 xudng con 2.301 ti ddng (40,8%) nim 2024 va dén nam
2025 d& khong con ghi nhin doanh thu. Do d#c thil ciia nganh nong san cé bién lgi nhuin thip
(chi khoang 1-2%), phu thudc nhidu vao gia thi trudng va gip nhidu rai ro bién dong, BAF da
chit d6ng thu hep quy mo6 méang nay dé tap trung vao cac linh vire ¢6 loi nhudn tdt hon.

Ngugc lai, mang chin nudi heo da tré thanh dong luc chinh cho sy ting trudng cia BAF.
Doanh thu tir chan nudi dat 3.328 ti ddng trong nam 2024, gip gin 3 1in nim 2023 va chiém
59% tdng doanh thu. Sang nim 2025, doanh thu tir mang nay tiép tuc duy tri & mirc cao, dat
5.045 ti ddng, chiém toan bd co ciu doanh thu cia BAF. Nguyén nhan chinh clia mitc tdng
trrong dot bién nay dén tir swr phuc hdi ctia gia heo hoi trong nam 2024 va viée duy tri mét bang
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gid cao trong nira ddu nam 2025. Du gia d4 bit dAu didu chinh tir thang 6/2025, xu hudng chung
van du tich cuc dé cai thién dang ké bién loi nhuén cua Cong ty. V&i bién loi nhuén gép duy tri
trong khoang 16-21%, mang chin nudi heo da khéng dinh vai trd kinh doanh cbt 161, vira hd tro
bn dinh doanh thu, vira déng gop quan trong vao tdng trudng lgi nhudn cia BAF.

Hinh 9: Biéu db gi4 heo hoi tir nim 2023 dén nim 2025

Ponvi: dong
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(Nguon: Anova Feed)

Nho ti trong doanh thu tir chan nudi tang cao, bién lgi nhudn gdp cua BAF d3 duoc cai
thién 1o rét, tir mic 6,60% nam 2023 1én 12,70% nam 2024. Lgi nhudn gdp tir chin nudi dat
683 ti VND, tuong duong 12,12% doanh thu thudn, trong khi loi nhuén tir mang ndng san chi
chiém 0,81%. Xu hudng tich cuc nay tiép tuc duoc cing ¢b trong nam 2025, khi mang chin
nudi heo déng gép toan b doanh thu ciia BAF, dat 5.045 ty ddng. Nho d6, loi nhuén gdp ting
14,7% 1én 822 ty ddng, twong duong bién loi nhuin gop 16,29%, 1a ngudng cao nhit trong
nhiéu ndm hoat déng. Dién bién nay phan anh su khéc biét dang k& vé hiéu qua gifta hai linh
vuce kinh doanh.

Téc dong tich cyuc cta chién luoc nay duoc thé hién 6 rang trong loi nhudn sau thué cta
Cong ty. N#m 2024, BAF ghi nhén 311 ti VND loi nhusn sau thué, cao gép hon 10 14n so véi
mitc 30 ti VND ctia nim 2023. Sang nim 2025, du loi nhudn sau thué Quy 4 sut giam manh,
két qua kha quan ciia cac quy trude van gitip Cong ty ghi nhan khoang 100 ti déng loi nhuén
sau thué cho ca nim. Diéu nay cho thiy viéc dich chuyén chién luoc tir kinh doanh ndng san
sang chin nu6i dd mang lai hiéu qua rd rét, khdng chi cai thién két qua kinh doanh ma con cung
cb vi thé cia BAF trong nganh va tao nén tang cho ting trrdng bén ving trong tuong lai.

[Phin con lgi ciia trang dwoc cd y dé trong]
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8.3. Thi trwdng hoat dong
8.3.1.Linh vire chin nuéi

Hién nay, khoang 70% san lugng thit heo cia BAF dugc tiéu thu thong qua thuong 14i,
trong khi 20-25% dugc phén phéi truc tiép qua hé théng ban 1& gbm chudi cira hang doc quyén
(65 cira hang SiBa Food, chudi nha hang Com ngon Siba va 350 Meat Shop) va cac dbi tac
thuong mai (Win, Wint, Fuji, Aeon, Aeon Max Valu, Mega Market, Go & BigC, Tops Market,
GS25, v.v.).

BAF hién dang tip trung san xuét cdc san phim thit ché bién c6 gia tri gia ting cao hon
nhw cha gid va xuc xich, ddng thoi ddy manh céc chién dich marketing d& ning cao nhan dién
thwong hidu dbi voi ngudi tiéu dung.
8.3.2.Linh vwc san xuét thirc in chiin nuéi

Hién nay, toan bd san luong thirc &n chiin nudi tir hai nha may ctia BAF chi yéu duge sir
dung dé phuc vu nhu ciu tai céc trang trai ndi bd, chua cé san phém ban ra thi trueomg. Vé dai
han, BAF dit myc tiéu dén ndm 2030 s& vin hanh tdng cdng 11 nha may thic &n chin nudi véi
cdng suit khoang 2,5 triéu tAn cAm/nim, trong d6 1,5 triéu tdn danh cho tiéu ding ndi bo va 1
tridu tn con lai du kién cung cAp cho céc hoat dong gia cong lién két v6i ngudi néng dan.
8.3.3.Linh vyc kinh doanh thwong mai néng san

Hoat dong kinh doanh ndng san ctia BAF giai doan trudc Quy 2/2020 bao gdm ca thi
trudng ndi dia va qubc t&. O mang qubc té, Cong ty cha yéu thu mua ndng san tir cdc nude 1én
nhw Brazil, Argentina, M¥, EU, Uc dé phan phéi lai cho cac doanh nghiép trong nudgce. Tuy
nhién, ké tir Quy 2/2020, BAF di dimg toan bd hoat ddng kinh doanh quédc té va chi duy tri
hoat ddng thu mua, phan phdi ndng sén tai thi truomg ndi dia dén hét ndm 2024, v6i mot sd dbi
tac 16n nhu CTCP CHIPSGOOD-VEGETEXCO, CTCP CBOT Viét Nam, CTCP Kinh doanh
thwong mai Thinh Phét, v.v. Buéc sang nim 2025, Cong ty chinh thirc chim dit mang kinh
doanh ndng san, khong con duy tri thi tredong hay doanh thu nao tir linh vuc nay.

[Phin con lgi ciia trang dwgc cé y dé tréng]
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BAN CAO BACH NIEM YET TRAI PHIEU &
CHAO BAN RA CONG CHUNG BAF

HANG 1AM CHETIIONG Caae LG

8.5. Vi thé ciia T6 Chirc Ping Ky Niém Yét trong nganh
8.5.1. Vi thé ciia T6 Chirc Pang Ky Niém Yét so véi cic doanh nghiép khac trong ciing nganh

Céng ty C6 phan Néng nghiép BAF Viét Nam dwoc thanh 1ap ndm 2017. Chi sau hon 9 nim
hoat dong, BAF di vuron 1én tré thanh mét trong Top 5 doanh nghiép chén nudi hang d4u Viét Nam
niém vét trén san chimg khoén, v6i quy md tai san va doanh thu thudéc nhém din diu nganh.
Thuong hiéu BAF dugce xdy dung dua trén triét ly Feed — Farm — Food, thé hién chién luoc phat
trién chudi khép kin tir san xuét thirc &n chin nudi, xdy dung hé théng trang trai, dén giét md, ché
bién va phéan phéi san phim ra thij trudng.

BAF d4 nhanh chéng mé& rong quy md va khing dinh uy tin trong nganh. Két qua kinh doanh
nhimg nam gin day cho thiy Céng ty duy tri hiéu qua cao, ting trudng dn dinh va bén vimg bét
chip nhiéu thach thire nhur dich bénh Covid-19, ASF, bién dong gi4 nguyén liéu, sirc ép canh tranh
tir thit nhap khéu va chi phi logistics gia tang.

Chi sau thoi gian ngén dau tu vao chin nudi heo, BAF da van hang va dang dau tur xdy dung
hé théng 48 trang trai giéng va heo thit phan b trén nhidu tinh thanh ca nude. Cong ty dang s&
hiru dan heo nai quy mé 16n, trong d6 ¢6 nhidu trai tiéu biéu nhu: 1.200 nai cu ky tai Binh Phuée,
2.400 néi h4u bi tai Ba Ria — Viing Tau va Binh Thuén, 2.200 nai héu bi tai Binh Duong va 5.000
néi dng ba tai Phi Yén. Ngoai ra, cac trai chiin nudi heo thit ciing duoc trién khai rong réi tai Binh
Thuén, Binh Duong, Binh Phuéc va Tay Ninh. Muc tiéu dai han dén nim 2030, BAF hudng tai
450.000 n4i va 10 triéu heo thit thuong pham, try thanh mdt trong ba doanh nghiép chin nudi hang
dau Viét Nam.

Vi xudt phat diém 14 doanh nghiép kinh doanh ndng san, BAF ¢6 loi thé dic biét vé ngudn
nguyén liéu san xuét thirc &n chin nudi sach, an toan, gidu dinh dudng, d4p tng day du cac giai
doan ting trudng ctia vat nudi va hoan toan khong chita chét cdm theo quy dinh ctia Cuc Chén
nudi. Ngudn thirc n nay duge cung cdp truc tiép cho toan bd hé thdng trang trai ctia BAT trén
pham vi cd nudc, tao didu kién vira ha gia thanh chin nudi, vira dam béo chét luong ludn duge
kiém soat chit ché.

Dong thdi, dé hoan thién chudi gia tri, BAF dang dau tu xdy dung Nha may giét md va ché
bién BAF Meat tai Binh Phudc, quy md 4,7 ha, cdng suét 120 con/gid, nang luc ché bién 150 tin
thit/ngay va c6 thé san xuit 100.000 sudt &n cong nghiép/ngay. Nha may du kién van hanh tir Quy
2/2026, trd thanh mét xich quan trong gitp BAF hién thuc hoa muc tiéu cung cép san phém thit
sach, an toan, truy xudt ngudn gdc, khing dinh vi thé doanh nghiép tién phong trong nganh thuc
pham Viét Nam.

8.5.2. Trién vong phat trién ciia nganh

Nim 2024 danh diu sy phuc hdi rd nét clia nganh chin nudi sau giai doan khé khin nim
2023. Gid heo hoi ting manh tir mirc dudi 50.000 ddng/kg dau nim 1én khoang 68.000-73.000
ddng/kg vao gitra thang 2/2025, twong duong mirc tang 31-35% so v&i cing kv. Dén hét thang
6/2025, gia van duy tri quanh 65.000-70.000 ddng/kg, hd trg dang k& cho hiéu qua hoat dong cia
c4c doanh nghiép chin nudi. Tuy nhién, ké tir nira cudi nam 2025, thi trrdng ghi nhan xu huéng
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diéu chinh khi gié heo tai nhidu dia phuong giam vé khoang 50.000-55.000 ddng/kg, gdy ap luc
1én bién loi nhuén ctia cic doanh nghiép chan nudi quy mé 16n nhir BAF.

Budc sang nim 2026, ngudn cung heo thit dugce dy bao thiéu hut trong giai doan ddu nim do
tac dong kéo dai cuia dich bénh bung phét vao cudi nim 2025. Trong béi canh do, gia heo hoi nhidu
kha nang duy tri & mirc cao, véi mat bing trung binh khoang 64.000-69.000 ddng/kg va bién do
dao dong 61.000-75.000 d@)ng/kg. Giai doan 2027-2028, khi hoat dong téi dan dugc diy manh va
ngudn cung dan phuc hdi, gia heo c6 thé didu chinh vé vung 55.000-65.000 déng/kg nhumg van du
dam bao mire 1¢i nhuén tich cuc cho nganh. Trong dai han, gid heo dugc ky vong 6n dinh quanh
56.000-60.000 ddng/kg, dic biét trong bdi canh nhu cau tidu thu téng cao vao céc dip 1€, Tét.

Trong ng'Z'm han, trién vong thi trudong phu thude 16n vao din bién dich bénh, vadi hai kich
ban chinh. O kich ban thi nhat, dich bénh duoc kiém soat hidu qua, sb 4 dich gidm manh, didu kién
thdi tiét va chin nudi thusn lgi, gia thirc &n chin nudi én dinh va gia heo gibng ha nhiét. Khi dé,
céc doanh nghi€p va ho chin nudi c6 thé ddy manh tai dan, giop ngudn cung heo thit ndm 2026
tang nhanh. Tuy nhién, kich ban nay dugc danh gia c6 x4c suét thip do doi hoi ddng thoi nhidu
diéu kién thuan lgi. O kich ban thir hai, dich bénh dugc gia dinh tiép tuc bing phét vao diu nim
2026, cling v6i thai tiét mua nhidu tai midn Nam va dién bién thét thuong trong giai doan déng —
xudn tai mién Béc. Gi4 heo giéng duy tri & mirc cao do anh hudng dén dan n4i, khién céc doanh
nghi€p wu tién giir lai heo hau bi, chi yéu nudi ndi bd va han ché ban ra thi trudong. Trong khi do,
ngudi chin nudi nhé 1é ¢ xu hudng gidm nudi heo thit, chuyén sang ban heo con d& han ché rui
ro, con hoat ddng nudi heo gdt van duy tri. Kich ban nay dwoc danh gid c¢6 kha ning xay ra cao
hon va khién ngudn cung heo thit chi tang nhe va tiép tuc & mirc thép.

Ddi v6i mang nhdp khau, khi ngudn cung ndi dia phuc hdi, thit heo nhap khiu trong ndm
2026 c6 kha ning giam di, dac biét 1a ngudn thit heo tir Nga. Céc thi truong khac nhin chung s& 6n
dinh.

Tirngay 01/01/2025, cac diéu kién chin nudi méi theo quy dinh ctia Ludt Chan nudi bit bude
phai dugc tuén thy, theo d6 dit ra cac quy dinh nghiém ngit hon vé diéu kién chin nudi, quéan ly
dich bénh va bao v& méi trudng. Udc tinh hanh nghin co s& chin nudi nhé 1&, ndm tai cac khu vuc
khong dugc phép chin nudi clia thanh phd, thi x4, thi trdn va khu dan cu sé phai dong cira, trong
khi @6, viéc xay dung trai mdi khéd ¢ thé bu dép ngay luong trai bi di d&i trong ngin han. Mbi
trudng phép 1y nay tao diéu kién thiic ddy qua trinh tdi co cdu nganh chin nudi theo hudng céng
nghiép ho4, phi hgp véi cdc doanh nghiép 16n ¢6 ning lwc quan tri va hé théng an toan sinh hoc
bai ban nhu BAF. Theo thong k& tir Agromonitor va Cuc Chan nudi, ty trong chin nudi ndng hd
giam manh tir 1,4 triéu hd niam 2023 xubng con khoang 900.000 hd nam 2025. Cac cdng ty chin
nudi cdng nghiép chiém 49-50% thj phan vao cubi 2025 va dur kién dat 75% vao nim 2030.

Song song v&i su dich chuyén vé co cdu, nhu ciu tiéu thu thit heo trong nuéc van duy tri xu
hudng ting trudng. Theo Béo cdo thi trudng ndi dia Viét Nam ndm 2025 ctia Cuc Quan ly va Phat
trién thi truong trong nude (B6 Cong Thuong), Viét Nam thudc nhém thi trwdng tiéu thy thit heo
16m, xép thir 4 thé giéi va din dau khu vuc Péng Nam A, véi mirc binh quan diu ngudi 39kg. Dang
cha y, sau céc dot dich bénh, ngudi tiéu dung ngdy cang c6 xu huéng lua chon thit heo c6 ngudn
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géc 1 rang, ddm bao an toan sinh hoc va truy xuit duge, tao thém loi thé cho cac doanh nghiép
quy mé 16n. Téng tiéu thy dy kién dat 4,7 triéu tén vao nim 2030, tuong tmg tdc do ting trudng
kép 3,1%/nam giai doan 2024-2030.

Khi nhu cau tiéu thy thit phuc hdi, nhu cAu thirc dn chin nudi cling ting trudng manh. Theo
s6 liéu tong hop tir béo céo clia Cuc Chin nudi va Thu y, trong nam 2025, san lugng thire dn hdn
hop ctia ca nuée dat 22,12 triéu tan, tang 2,9% so voi ndm 2024. Trong d6, thirc dn hdn hgp cho
lon dat 11,59 trigu tAn, chiém 52,3% tng san luong thirc dn hén hgp. Sang ndm 2026, san lugng
thitc &n hdn hop dugc du bio ting 1én khodng 29,5 tridu tAn. V& dai han, quy md thi trudng c6 thé
mé rong 1én khodng 3,4 ty USD vio nim 2033, tuong tmg tdc do tang truong kép 5,18% trong giai
doan 2025-2033. Bén canh d6, bién lgi nhusn ciia nganh san xudt thic %in va chin nudi dugc ky
vong cai thi¢n khi gid nguyén lidu diu vao trén thi trudng thé gidi giam va dan én dinh tr nim
2025.

Véi gia ban dy kién hdi phuc, khung phép Iy thuc ddy tai co cdu theo hudng cong nghiép
héa, nhu cdu tiéu thu thit heo tdng trudng bn dinh va chi phi thirc &n ¢ xu hudng ha nhiét, trién
vong nganh chédn nudi duge danh gia tich cuc trong trung va dai han. Trong xu hudng dd, nhitng
doanh nghiép lam chit dugc chudi gié tri tir san xudt thirc &n, chin nudi dén giét md va ché bién s&
nam lgi thé vurgt trdi nho kha ning chi ddng ngudn nguyén lidu, t6i wu héa chi phi va kiém so4t
rtii ro. Vi md hinh 3F khép kin cting hé thdng quan tri an toan sinh hoc chit ché, cac doanh nghiép
1én nhu BAF duoc k¥ vong s& ndi 1én 1a nhém hwdng loi nhidu nhét.
8.5.3.So0 sanh vé tinh hinh tai chinh va hoat ddng kinh doanh ciia cic doanh nghiép trong

cung nganh

Bing 25: So sanh cdc chi tiéu tai chinh ciia cic Cong ty trong cing nganh, nghé

Don vi: Triéu dong

CTCP
Nong

T '. V.A
CICPTar  crcp crcp  CICPViét
o doan X Nam K¥
nghiép Dabaco Masan Hoang Anh nehé Siie
BAE Vit = MeatLife  Gia Lai o

Nam  etNam o ocoM: | (HOSE Sl

i (8207 & -
HOSE: M:
HOSE: e MML) HAG) (U‘l:;:)
BAF) :

Chi tién

Tbng tai san 10.743.607 | 15.976.735 | 11.367.658 | 26.892.471 | 1.848.487

Vén didu 18 3.040216 | 3.848.667 | 3.403.169 | 12.674.679 809.051

Vén cha sé hitu 4.037.141 | 8.069.062 | 5.200.691 | 14.184.638 | 1.276.948

Doanh thu thun 5.045.942 | 14.897.670 | 9.230.096 | 7.440.774 | 2.921.564

Loi nhuén gop 821.742 | 2.746.567 | 2.581.456 '5 2.780.093 665.062
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 CTCP

CTCP Tap

Chi tiéu

Noéng

nghiép
BAF Viét

Nam

(HOSE:

BAF)

doan

Dabaco
Viét Nam
(HOSE:

DBC)

CTCP
Masan
MeatLife
(UPCoM:
MML)

CTCP

Hoang Anh
Gia Lai
({2 (0 OF

HAG)

CTCP Viét |

Nam K¥
nghé Sue
san
(UPCoM:
VSN)

Loi nhufin sau thué 100447 | 1.506.768 |  618.961 | 2.242.953 82.114
Bién I¢i nhun gop 1629% | 1844% |  27.97% |  37.36% |  22.76%
Bién loi nhuan rong 1,99% |  10,11% 671% |  30,14% 281%
L&i co ban trén cb phiéu 412 4280 1.692 1.912 360

(Nguon: BCTC hop nhdt Quy 4 ndm 2025 ciia cde cong ty cing nganh nghé dang niém yét/ding
ky giao dich trén san giao dich chimg khodn va BCTC hop nhdt Quy 4 nim 2025 ciia BAF)

So véi c4c doanh nghiép cling nganh, BAF hién cé quy md 16n véi tdng tai san va doanh thu
thuin hang nim nidm trong nhém din diu. Tuy nhién, do 1a doanh nghiép tré, méi chuyén dich
trong tAm sang mang chin nudi va dang trong giai doan mé rong, nén mot sb chi sb tai chinh vé
kha niing sinh 181 vAn thip hon mirc trung binh nganh. Trong twong lai, khi thuc hién dang dinh
hudng va ké hoach ma Ban lanh dao d4 d& ra, BAF ¢6 tiém nang vuon lén trd thanh mot trong
nhitng doanh nghiép din dAu nganh, véi quy mé ngay cang 16n, kha ning sinh 191 cai thién dang
ké, timg budc hién thuc héa muc tidu ndm trong Top 3 cong ty ndng nghiép hang dau tai Viét Nam.
8.5.4.Panh gia vé sy phil hop dinh hwéng phat trién ciia T6 Chire Piang Ky Niém Yét so véi

dinh hwéng ciia nganh, chinh sich ciia Nha nwéc, xu thé chung trén thé giéi
< Dinh hwéng ciia nganh noéng nghiép va chinh sich ciia Nha nwéc, xu thé chung trén

thé gici

Ch#in nudi ¢é vi tri quan trong, 13 nganh kinh t& san xuit chinh cta néng nghiép nudc ta,
trong d6, chin nudi heo 1a linh vyc chit lyc, chiém trén 62% tdng san lugng thit hoi xuét chudng
clia cac loai vt nudi duge san xut trong nude. Day khong chi 12 nganh kinh té san xuét chinh cta
ndng nghiép ma con 14 tru cdt quan trong di véi an ninh lwong thuc va phat tridn nong thon. Trong
tién trinh céng nghiép hoéa, hién dai héa va hdi nhip quédc té, Pang va Nha nude da thudng xuyén
bb sung, diéu chinh quan diém, dinh hudng nhim phét trién nganh chan nudi phit hop véi béi canh
trong nudc va xu thé toan cau, qua d6 mang lai nhidu thanh tyu quan trong.

Nha nude ludn c6 nhitng chinh sach khuyén khich, thic ddy phét trién nganh nong nghiép
trong nude bing nhitg hanh dong thiét thuc d6i vé6i cac doanh nghiép trong nudc nhu chinh sach
wu dai vé thué va phi. Hién nay, chinh sich uu dai thué dang quy dinh wu dai & mic cao nhit dbi
v6i linh vue ndng nghiép, giam thué, phi tir linh vyc nay & mérc thip nhit, qua d6 g6p phén thu hit
dau tu, phat trién linh vuc ndng nghiép va hd tro ngudi ndng dan. Thué TNDN cua cic doanh
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nghiép trong linh virc chén nudi dang duoc 4p dung mirc 15%. Mdi diy nhit, B6 Tai chinh di ban
hanh Théng tu s& 64/2025/TT-BTC quy dinh mirc thu, midn mdt sb khoan phi, 1& phi nhim hd trg
cho doanh nghiép, ngudi ban. Theo d6, Thong tw 64/2025/TT-BTC c¢6 hiéu Iuc thi hanh ké tir ngay
01/07/2025 cho dén hét ngay 31/12/2026. Theo d6, dbi voi phi trong chan nudi, Thong tu nay ap
dung mirc thu bang 50% miic thu phi tai Biéu mirc thu phi trong chdn nudi ban hanh kém theo
Théng tu sb 24/2021/TT-BTC quy dinh muc thu, ché do thu, ndp, quan Iy va st dung phi trong
chén nudi.

K& tir thi diém chiu tac ddng nang né ciia dich bénh, Cong ty di chuyén dich ddy manh dinh
hwéng co cau chin nudi theo hudng: chuyén tir mé hinh nhé 1& sang trang trai, gia trai cong nghiép
va ban céng nghiép; ting cudng kiém soét an toan dich bénh, mdi trudmg; gin san xudt véi giét
md, ché bién, bao quan va tiéu thy. Nha nude cling khuyén khich tmg dung cong ngh¢ cao, phat
trién chudi gia trj khép kin tir gidng, thirc 4n, chin nudi dén ché bién, ddng thai didu chinh co cu
dan theo hudng gia tdng cac loai vat nudi cd gia tri va thj trudng bn dinh.

Bén canh d6, Bd Nong nghiép va Phét trién Néng thon (nay 12 B Nong nghiép va Moi
truomg) da ky két thoa thusn véi T chirc Thu y thé gisi (OIE) nham hd trg doanh nghiép dat chuan
quéc té, tao didu kién cho xuét khiu san pham chin nudi. Trude mat, Nha nude tdp trung dé)ng
hanh cung céc tdp doan, doanh nghiép 16n trong viéc phat trién viing nguyén liéu, xdy dung hé
thdng ché bién va mé rong thi trudng tidu thu, qua dé nang cao vi thé chin nudi heo Viét Nam trén
ban db thé gi6i.
< Dinh hwéng ciia nganh néng nghiép trong thdi gian téi dé ddy manh chiin nudi trong

nwoec

Tén dung co hpi, han ché thdch thive dé phdt trién

San xudt thit lon tir [au d3 1a nganh hang chi lyc trong co cu thit tai Viét Nam, déng thoi
cling 14 thé manh truyén théng ctia nganh chin nuéi. Trén binh dién quéc té, nhu ciu nhap khiu
thit lon, ddc biét tai cac quéc gia chau A, vAn duy tri & mirc cao. Pay la co sé dé thit lon Viét Nam
khing dinh lgi thé canh tranh va gia ting vai trd trong thwong mai toan cAu, khi Viét Nam hién
dimg thtr 5 thé gi6i vé quy mo dan, thir 6 v& san lugng va thudc nhém céc qudc gia xudt khiu thit
lon 16n trén toan ciu.

Song song v6i d6, nganh dé thu hut sy tham gia cita nhiéu doanh nghiép 16n véi dinh huéng
phat trién theo mé hinh cong nghé cao va chudi khép kin, dam bao an toan sinh hoc va dap tmg
nhu cdu clia ca thi trudng ndi dia 13n xuét khdu, C6 thé ké dén mot sb tén tudi tiéu biéu nhu Tép
doan Masan, DOFICO, GreenFeed, DABACO, Hoa Phat, Deheus, Vinh Anh, cung véi céac tap
doan nudc ngoai nhu Posco Daewoo (Han Quéc) va C.P. Viét Nam.

Tap trung phat trién nganh hang Ién, manh, canh tranh

Yéu cau dit ra hién nay abi véi nganh chin nubi heo 13 t chirc lai theo hudng hién dai, trd
thanh mot nganh hang quy md 16m, du strc canh tranh va huéng t&i xudt khiu. Trong tam 13 phat
trién cac viing chin nudi tap trung, an toan dich bénh, ap dung cdng nghé cao va c¢bng sinh hoc
trong xit 1y chit thai, gizm thiéu 6 nhiém méi trudng, ddng thoi tan dung cong nghiép 4.0 khi c6
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diéu kién. San xuét — ché bién — tiéu thu theo chudi khép kin s& 14 dinh huéng chit dao.

Bén canh d6, nganh can xay dung co ché d trit thit heo ddng lanh d& binh n gid, kiém soat
chat nhap khdu thong qua hang rao k¥ thuét, ddng thoi ddy manh céng tac théng ké, dyu bao va
théng tin thi trudng, tao diu kién mé rong xudt khiu. Cong téc phong chdng dich, dac biét 1a dich
ta heo chau Phi, phai duge dit 1én hang dau dé bao dam tinh bén viing.

V& phia doanh nghiép, cdn phat trién chudi lién két va viing chin nudi an toan dich bénh, diu
tu nang cao chat hrgng con gidng, tmg dung k¥ thuét tién tién nhim gia ting ning suit va giam gi4
thanh. Song song d6 14 m& rdng viing chuyén canh nguyén liéu, gin két chit ch& voi ho san xudt
dé dam bao dau vao n dinh. Cic dia phuong chi nén khuyén khich tai dan déi véi co s& dap tmg
tiéu chuén an toan sinh hoc nhim han ché nguy co dich bénh tai bung phat.

Trong dai han, mé hinh chén nuéi trang trai, cong nghiép véi wu thé v& quy md, san luong
va kidém soat an toan s& din thay thé hinh thirc chin nudi nho 18, tré thanh dong luc chinh cho su
phat trién bén vitng ctia nganh.
< D4nh gid vé sy phi hgp dinh hwong phit trién ciia TS Chire Piang Ky Niém Yét so véi

dinh hwdéng ciia nganh, chinh sich cia Nha nwéce, xu thé chung trén thé gioi

Trong thoi gian t¢i, Cong ty van dinh huéng phat trién tap trung chu yéu vao linh vuc chin
nudi va san xuét thirc an chin nudi. Muc tiéu huéng t6i khong chi thi trudng trong nwdc ma con
ddy manh xuét khau sang cac nudc 16m trong khu vure.

MO hinh chan nuéi 3F ciia BAF mang tinh hidu qua va bén ving véi quy trinh chin nuéi
dugc xdy dung dya trén tidu chuin Chau Au két hop v6i cong nghé di truyén gidng hang dau thé
gidi. Viée g dung cdng nghé, tu ddng hod trong chin nudi gitip giam chi phi vin hanh, ddm bao
véat nudi phat trién ddng déu, téi uu ning sudt chin nudi, han ché tbi da viéc lay lan dich bénh tuir
bén ngoai. Co ché van hanh theo chudi kép kin dam bao ngudn dAu ra diu vao coa nguyén vat li¢u
va san phém san xuét ludn duge thong suft, tir d6 t&i wu hoa loi nhuén ctia doanh nghiép.

Nhin chung dinh huéng phat trién ctia Cong ty hoan toan phit hop v6i dinh hudng ctiia nganh,
cling nhu chinh sich ctia Nha nuée va xu thé chung trén thé gisi.

8.6. Quyén s& hiru tri tug, nhén hiéu, tén thwrong mai, sang ché

Cong ty C6 phan Néng nghiép BAF Viét Nam, tén viét tit 1a BAF trong md hinh Feed —
Farm — Food, dugc hinh tugng hoa theo y nghia “tir ndng trai dén ban An” thé hién chién luge coa
cong ty khi dau tu vao linh vic chiin nudi lon v6éi md hinh chudi khép kin tlr san xuit thirc &n, chan
nudi trang trai t&i giét mo, ché bién giét mé.

Logo va thuong hiéu/nhén hiéu BAF, BAF Meat d& déng ky va duge Cuc Sé hitu Trf tué cip
gidy chimg nhén ding ky thuong hiéu, nhin hiéu doc quyén cho Céng ty. Logo dwoc Cong ty sir
dung ddc quyén va théng nhét nhu thong tin dudi day:
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- Biéu twong logo cha cong ty:

BAF®

NANG TAM CHAT LUGNG cude sENG

- Nhin hi¢éu BAF Meat:

BAF

AN SACH - SONG KHOE

Y nghia ciia logo BAF:

- V& biéu twgng: Ba hinh luc giac thé hién ba méang: FEED — FARM — FOOD. Ba hinh dugc
16ng vao nhau thé hién mot su 1ién hét chit ché ciia md hinh hé théng CHUOI KHEP KiN,
duge kidm sodt ngay tir chat lugng dau vao va tip trung vao gia tri chudi dé dua dén nhitng
san pham chat lugng hoan hao nhét. Hinh luc gidc duoc goi 1a “hinh dang hoan hao clia thién
nhién”. Pa gi4c dic biét nay két ndi véi thién nhién hon bét k¥ hinh dang hinh hoc nao khéc.
O giita hinh luc gidc tao thanh hinh bong hoa. Hinh tuong mot bong hoa dem dén cam gidc
thuc sy toan ven, sy hoan hda ctia su vét, tugng trung cho cai dep, 1a nhitng gi tinh té nhét.

Trong béng hoa canh mai xut hién d4u tién thé hién thir tu: FEED — FARM — FOOD.

- Vé mau sac:

* Mau ndu: Mau ctia FEED, 1a mau trung tinh mang lai cam giac viing chéc va ding

tin cay;

»  Mau xanh: Mau cia FARM, tugng trung cho tu nhién, khoe manh, ddi mai va phong

phi;

*  Mau d6: Mau ctia FOOD, thé hién su uy quyén, phat trién nhimg gi manh m& nhét;

* Mau xanh dugc lam chii dao mang dén cadm gidc sach, than thién v&i méi truong.

Ngoai ra, nhan higu BAF Meat ciing d& dugc Cong ty ding ky doc quyén va sir dung dan trén

céc san pham thit ban ra thi truomg.
8.7. Chién lwgc kinh doanh

8.7.1.D6i véi linh vire chiin nudi heo

Mang chin nudi hién nay da tr& thanh tru ot kinh doanh ciia BAF, chiém 14n lugt 59% va
g?m nhu 100% doanh thu ndm 2024 va ndm 2025, déng tho1 mang lai bién lgi nhuén gdp vuot trdi
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s0 v6i céc linh vyc khéc. Viée tip trung vao linh vuc ¢6 bién loi nhuén cao cho thiy chién lirgc
kinh doanh dung huéng, ddng thdi thé hign kha ning ndm bét co hdi thi truomg ciia BAF. Py 13
budc chuyén dich quan trong, khing dinh qua trinh tai cdu tric danh muc kinh doanh tir nhiing
méng c6 bién loi nhudn thdp sang céc linh vuc tiém ning ctia BAF, tao nén tang vimng chic cho
tang trudng bén vimg va gia tang strc canh tranh.

Pé hién thyc héa chién luge phét trién, BAF d3 déy manh m& rdng hé théng trang trai cong
nghé cao theo md hinh khép kin 3F (FEED — FARM — FOOD). Nh¢ d6, tong dan heo ting gp doi
chi sau mét nam, tir khoang 320.000 con ndm 2023 1&én hon 659.000 con nam 2024. Trong ciing
giai doan, cdng ty dd cung {mg ra thi trudng 577.000 heo thwong phim va dat muc tiéu dat mbe 10
triéu con vao niam 2030. Song song, BAF ciing tich cuc trién khai cdc thuong vu M&A, dua sb
lwgng trang trai tir 27 co s& ndm 2023 1én 34 co s& nim 2024, va tiép tuc md rdng 1én 48 co s&
trong nam 2025. Viéc ting tc cd vé quy md chin nudi 13n mang ludi trang trai khong chi nang cao
san luong ma con ciing ¢b vi thé canh tranh, khing dinh dinh huéng l4y mang chan nudi lam dong
luc ting trudng cdt 161 trong dai han.

Swu dich chuyén chién lugc ciing phan 4nh tAm nhin dai han ca BAF trong viéc thich tmg
linh hoat véi xu huéng tidu dung va dinh hudng phét trién bén vig cta nganh chén nudi hién dai.
Gén v&i Chién luge phét trién chin nudi qudc gia giai doan 2021-2030, tAm nhin 2045 (Quyét dinh
1520/QD-TTg), BAF d trién khai nhiéu giai phap dé hién dai h6a hoat dong chan nuédi. Mot trong
nhimg budc di ndi bat 13 hop tic véi Citek trién khai du 4n Chuyén di s§ Quan tri Téng thd Doanh
nghiép trén nén tang SAP S/4HANA Cloud. Pay dugc xem 12 mdt trong nhitng dur 4n chuyén dbi
s6 quy mo 16n trong linh vuc ndng nghiép — chin nudi tai Viét Nam, gitp BAF t6i vu héa van
hanh, nang cao hi¢u sudt san xudt va quan tri chudi cung tmg mét cach toan dién.

Nam 2024 danh ddu buée ngodt quan trong khi BAF trd thanh dbi tac chién luge quéc té diu
tién clia Muyuan Foods — don vi chu lyc thugc Tap doan Muyuan (Trung Quéc), chii sé hitu t& hop
cong nghiép thit 16n nhit thé giéi. Thoa thuin hop tac ndy khéng chi mé ra co hoi tiép nhén cong
nghé tién tién va mo hinh quan tri hién dai, ma con khéng dinh uy tin cling nhu néng lyc canh tranh
clia BAF trén thi trudng qudc té. Ngay 28/9/2025, BAF chinh thirc ky két hop tac lién doanh véi
T4p Muyuan dé xy dung, van hanh du 4n chin nudi céng nghé cao nha cao ting tai tinh Tay Ninh.

Nhimg hoat d6ng ndy 14 nén tang quan trong gitip BAF tién gln hon t&i muc tiéu trd thanh
doanh nghié€p chédn nudi hang dau tai Viét Nam.
8.7.2.D4i véi linh vire sin xuét thike dn chin nudi

Dé han ché nhitng bién dong tirc thoi clia nguyén liéu d4u vao dén cac hoat ddng kinh doanh
trang trai ciia BAF thi viéc ning cép, m& rong hoat dong nha may cam dé chu dong ngudn thirc in
chin nudi tuong tmg véi viée md rong quy mo trang trai trong thoi gian téi 13 v6 ciing can thiét.

Hién nay, cong suét cia hai nha may san xudt thirc #n chin nudi tai TAy Ninh va Nghé An
mé&i chi du dap Gmg nhu ciu ndi bd ctia BAF. Trong bdi canh Céng ty dat muyc tiéu ning tbng dan
heo 18n 2,5 triéu con vao nam 2030, nhu cdu thirc &n chin nudi ndi bd du kién s& tdng rat manh.
Nham dén ddu xu huéng nay, vio thang 3/2025, BAF di khéi cong x4y dung Nha méy san xuét
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thirc dn chén nu6i thir ba tai Binh Dinh. V&i quy mé hon 3,5 hecta va cong sudt thiét k& 300.000
tAn/nam, dv 4n khong chi gitip dam bao ngudn cung &n dinh cho hé théng trang trai khu vyc midn
Trung — T4y Nguyén, ma con gép phan ti wu chi phi san xuét va van chuyén. Sau khi di vao vén
hanh, nha méy du kién du kha ning d4p Umg toan bd nhu ciu thirc 4n chan nudi ndi bd cua BAF,
déng thoi tao du dia dé mdo rOng kinh doanh ra thi trudng bén ngoai.
8.7.3.P6i v6i linh vire kinh doanh nong san

Trudge day, hoat dong kinh doanh ndng san ting 13 mang déng gdp chinh vao doanh thu cua
BAF, véi cAc san phidm chu luc nhu ngd hat, khé diu d4u tuong, lda mi, v.v. Tuy nhién, do gid
nguyén liéu bién dong kho ludng va bién loi nhudn rit thép (chi khoang <1%), Ban lanh dao Cong
ty d& x8y dung 10 trinh thu hep, tién t&i chdm dit mang nay. Theo do, ti trong doanh thu tir nong
san duge BAF cét giam din qua cic ndm va dén nira dAu nim 2025 di cit giam toan bd. Day 1a
bude di ndm trong dinh huéng chién lwgc nhim tap trung toan bd ngudn lue vao chin nudi heo vi
san xudt thirc 3n chan nudi — nhimg linh vurc ¢6 bién loi nhudn cao va déng vai trd dong lyc ting
trudng dai han cua BAF.

[Phén con lai ciia trang nay dwgc co y dé trong]
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MR T4 EXAT LING CURG G

10. Théng tin vé thanh vién Hdi ddng quan tri, Kiém soat vién, Téng gidm dbc, Pho
Téng gidm ddc, Ké todn trwémg
10.1. Danh sich Hdi ddng quén tri, Ban Téng giam dbc, Ban kiém soat, K& todn truong

Bang 27: Danh sdch Hi ddng quan tri, Ban Téng giam ddc, Ban kiém soat, Ké todn truéng

STT Ho va tén Chire vu

I | Hdi ddng quén tri

1 | Ong Truong Sy B4 Cha tich HDQT

Ong L& Xuén Tho

Thanh vién HDQT khéng diéu hanh

Thanh vién HPQT doc 14p

2
| 3 | Ong Nguyén Thanh Tan
4

Ong Prasad Gopalan

Thanh viéen HPQT ddc 14p

()]

Ba Bui Huong Giang Thanh vién HPQT

II | Ban Téng Gidm dbc

1 | BaBui Huong Giang Téng Giam dbc

2 | Ong Truong Anh Tudn Phé Thng Gidm dbe
3 | Ong Nguyén Vin Minh Ph6 Tong Giam dbc
4 | Ong Ngb Cao Cudng Phé Tong Giam dbc

III | Ban kiém soat

1 | BaDuong Thi Hong T4n Trudng Ban Kiém Soat

2 | Ba Tran Thi Thanh Tra Thanh vién BKS
3 Ba Luu Ngoc Tram Thanh vién BKS

IV | Ké toan truwéng

1 | Nguyén Thi Quynh Nhu Ké toan truéng

(Ngubn: Cong ty C6 phan Néng nghiép BAF Viét Nam)
10.2. So yéu Iy lich
10.2.1. Thanh vién Hgi ddng quén tri
<  Ong Trwong S§ B4 — Chi tich Hji ddng quan tri
20101967

- Nam sinh

- Québc tich Viét Nam

- Trinh db hoc vin 12/12

- Trinh d6 chuyén mén | Ctr nhan Dai hoc Kinh Té Quéc Dan

- Chire vu d4 va dang nim gitt tai Td Chirc Pang Ky Niém Yét
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l Théi gian Pon vi eong tic Chiic vu
| (Tir théng ndm dén
thdng nam)
3/2022 — Nay Céng ty Cb6 phan | Chatich HDQT
Nong nghi¢p BAF
Viét Nam
- Chirc vu d3 va dang nim gift tai cac t6 chire khac
Thoi gian | Don vi cOng tac Chirc vu
(Tir thdng nam dén
thdang ndm)
1990 — 1994 Coéng ty CO6 phan | C4n bd nhan vién
Kim loai mau Nghé
Tinh
1994 — 2000 Kinh doanh tur do
2000 — Nay Cbng ty C6 phan Tép | Chi tich HDQT kiém Téng giam dbc
doan Téan Long
10/2021 — Nay Coéng ty CO& phan | Chutich HDQT

Siba Holdings

01/2022 - Nay

Cong ty CP Khai
thac va Xuit nhap
khiu Khodng san
Thién Long

Chu tich HPQT, Nguoi dai dién theo phap

luét

04/2024 - Nay

Cong ty c¢b phan tap
doan co khi coOng
nghé cao Siba

Chit tich HPQT

Niém Yét:

- Sb lwong, ti 18 s& hitu S6 lwong ¢b phén Ti 18 s& hitu
ching khoéan tai T s& hiru
Cl}l'xc bing Ky Niém Ong Truong S§ B4 0 0
Yét cua ca nhén,
ngudi dai dién theo Nguoi dai‘ dign 0 0
iy quydn va nhimg theo uy quyén
ngudi ¢6 lién quan | Ngudi c6 lién quan 95.681.935 ¢b 31,47%
tinh  dén  ngdy | - Cong ty C4 phin phin
30/9/2025 Siba Holdings
Loi ich lién quan t6i Té6 Chirc Pang Ky Nim 2023 Nim 2024
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AN Thi cukt LWoNE ude sie

- Cb tac: Khdng cé Khong ¢6

- Thu lao va cac khoan Igi ich 120.000.000 déng 108.000.000 ddng
khac:

- Céc khoan no dbi véi T Chure Khdng cb Khong ¢o
Ping Ky Niém Yét:

- Ngudi ¢6 lién quan ddng thoi 1a cb dong, ngudi ndi bd ctia T6 Chire Ping Ky Niém Yét:
Cbng ty Cb phin Siba Holdings
* Gidy ding ky doanh nghiép s 0109778609 do S& Ké hoach va Dau tu Thanh phé Ha
Nbi cip ngay 14/10/2021
=  Pia chi tru s& chinh: Tang 5, Toa Diamond Flower, 48 L& Vin Luong, Khu d6 thi
mé&i N1, phuong Yén Hoa, Ha Noi

- Loi ich lién quan tai doanh nghiép khéc hoat ddng kinh doanh trong ciing linh vuc véi T
Chire Dang Ky Niém Yét hoic 1a khach hang/nha cung cip 1én ciia Té Chirc Pang Ky
Niém Yét: Khéng c6

%  Ba Bui Huong Giang — Thanh vién HPQT

- N&m sinh 30/11/1980
- Qudc tich Viét Nam
- Trinh d6 hoc vin 12/12

- Trinh d9 chuyén mon Clr nhén

- Chirc vu d3 va dang nim giit tai T6 Chirc Pang Ky Niém Yét

Théi gian Don vi cong tiac Chirc vu
(Tix thdng nam dén théng
ndm)
/2017 — 6/2020 Cong ty Cb phan Néng | Giam dbc didu hanh nganh ndng
nghiép BAF Viét Nam san
7/2020 — 2/2021 Cong ty Cb phin Nong | Cha tich HPQT kiém Téng Giam
nghiép BAF Viét Nam | dbc
3/2021 — Nay Céng ty C5 phén Néng | Thanh vién HDPQT kiém Tdng
nghiép BAF Viét Nam | Gidm dbc

- Chirc vu d3 va dang nam gift tai cac t6 chirc khac

Thoi gian Pon vi céng tac Chire vu

(Tie théng ndm dén thing

ndam,)
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ke v oHlrum cobe sNG

2002 — 2006

Cong ty TNHH Tén Long
Vian

Nhéan vién Kinh doanh

| 2007 -2013

Coéng ty CO6 phin Tén
Long

Quén ly Kinh doanh nganh néng
s&n nguyén liéu thirc &n chin nubi
chi nhanh H6 Chi Minh

2014 - 3/2017

Codng ty C6 phin HUM

Giam dbc diéu hanh nganh nong
sén nguyén liéu thic dn chin nudi
phia Nam Viét Nam

4/2017 — 6/2020

Céng ty C6 phan Néng
nghiép BAF Viét Nam

Giam dbc didu hanh nganh ndng
san

7/2020 —2/2021

Céng ty C6 phdn Néng
nghiép BAF Viét Nam

Chti tich HPQT kiém Téng Gidm

doe

3/2021 - Nay

Céng ty C6 phdn Néng
nghiép BAF Viét Nam

Thanh vién HDPQT kiém Tdng
Giam dbc, Ngudi dai dién theo
phap luét

12/2021 — 28/9/2022

Céng ty C6 phin Siba
Food Viét Nam

Chu tich HDQT/Ngudi dai dién
theo phap luat

' 12/2020 - Nay

Cong ty TNHH Anh Vil
Pht Yén

Chu tich céng ty, Gidm dbc va
Nguoi dai dién phap luét

12/2020 - Nay

Cong ty TNHH San xuét
Thuong mai dich vu Chin

Chut tich céng ty, Giam dbc va
Ngudi dai dién phap luit

nudi Minh Thanh
12/2020 - Nay | Céng ty TNHH Chin nudi | Chu tich cong ty, Gidm déc va
Bao Ngoc Ngudi dai dién phép ludt

12/2020 - Nay

Céng ty TNIHH San xut
Thuong mai Dich vu Béc
An Khanh

Chti tich céng ty, Gidm dbc va
Ngudi dai dién phép lut

12/2020 - Nay

Céng ty TNHH San xut
Thuong mai Dich wu
Pong An Khanh

Chu tich coéng ty, Giam dbc va
Nguoi dai dién phap luit

05/2021 - Nay

Céng ty TNHH Déu tu
Trang Trai Xanh 1

Cht tich cong ty, Gidm dbc va
Nguoi dai dién phap luit

05/2021 - Nay

Céng ty TNHH Piu tu

Giam dbc va Ngudi dai dién phap

N o AD

Trang Trai Xanh 2 luat
05/2021 - Nay Cong ty TNHH Channudi | Chu tich cong ty, Giam déc va
Nam An Khanh Nguoi dai dién phap luit
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Ao vhss oUKs tiowe £ua¢ 13na

05/2021 - Nay

Cong ty cb phin chan

Tong Gidm doc va Nguoi dai dién

nudi Cong nghé cao Hai | phap luit
Dang Tay Ninh
03/2021 - Nay Cong ty TNHH Chinnudi | Chu tich cdng ty, Giam dbc va

Cdng nghé cao Song Hinh

Ngudi dai dién phap lubt

08/2021 - Nay

Cong ty TNHH Nong
nghi¢ép BAF Binh Dinh

Chu tich cong ty, Giam dbc va
Ngudi dai dién phap ludt

12/2021 — Nay Cong ty TNHH Thtc 4n | Cha tich cong ty, Gidam dbc va
Chaén nudi BAF Tay Ninh | Ngudi dai dién phap luét
2/2022 — Nay Cong ty TNHH MTV | Cha tich cong ty, Gidm dbc va

BAF Meat Binh Phuéc

Nguoi dai dién phap luét

5/2022 — Nay

Cbéng ty TNHH San xuft
Thuong mai Dich vu TAm
Hung

Gidm dbc va Ngudi dai dién phép
luét

8/2022 — Nay

Céng ty TNHH Dau tur
Nbng nghiép T4n Chau

Giam ddc va Ngudi dai dién phap
luat

9/2022 — Nay

Cong ty TNHH San xuft
thwong mai xudt nhép
khéu Thién Phu Son

Chu tich cong ty, Gidm dbc va
Nguoi dai dién phap luét

11/2022 - Nay

Céng ty TNHH San xudt
Thuong mai Chin nudi
Kim Hoi

Cha tich cbng ty, Gidam dbe va
Ngudi dai dién theo phap ludt

02/2023 - Nay

Cong ty TNHH Téay An
Khénh

Chi tich cong ty, Gidm ddc va
Nguoi dai dién theo phap lubt

08/2023 - Nay

Céng ty TNHI Phéan bon
hitu co vi sinh BAF

Chu tich céng ty, Giam dbc va
Ngudi dai dién theo phap lubt

10/2023 - Nay

Cong ty TNHH Ché bién
thuc phim BAF T4y Ninh

Chu tich céng ty, Gidm dbc va
Ngudi dai dién theo phap lubt

11/2023 - Nay

| Cong ty TNHH Logistic

BAF Viét Nam

Cha tich cong ty, Téng Giam dbc
va Nguoi dai dién theo phép luat

12/2024 - Nay

1/2025 — Nay

Coéng ty cd phan Phat
trién Nong nghiép sach
Thanh Xuan

Giam ddc va Nguoi dai dién theo |
|

phép lut

Coéng ty TNHH Tuyét
Hoa Pik Lik

Giam dbc va Ngudi dai dién theo |
phép ludt I
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8/2024 — Nay Cong ty TNHH Chén nudi | Thanh vién HDTV
Cong nghé cao Khuyén
Nam Tién
1/2025 - Nay Cong ty TNHH Chén nuéi | Thanh vién HDTV
Minh Phat
1/2025 — Nay Cong ty TNHH Chén nudi | Thanh vién HDTV
Nhét Quyét

3/2025 — Nay

Cong ty TNHH Chin
Nudi Cong nghé cao BAF
Tay Ninh 1

Ch tich cong ty, Tong Gidm dbc
va Nguoi dai dién theo phép ludt

3/2025 — Nay

Cong ty TNHH Chin
Nuoi Cong nghé cao BAF
Tay Ninh 2

Chu tich cbng ty, Téng Gidm dbc
va Nguoi dai dién theo phéap luft

3/2025 — Nay

Céng ty TNHH San xuét
Thtc dn chin nudi BAF
Tay Ninh 1

Chu tich cong ty, Tong Giam ddc
va Nguoi dai dién theo phap luét

4/2025 — Nay

Coéng ty cb phan chin
nudi TMC

Giam dbc va Ngudi dai dién theo
phép luét

6/2025 — Nay

Cong ty TNHH Hoa Phat
Bén

Gidm dbc va Ngudi dai dién theo
phép luat

7/2025 — Nay

Céng ty c6 phin Chin
nudi CNC Thanh Pat Gia
Lai

Giam dbc va Ngudi dai dién theo
phép luat

10/2025 — Nay

Céng ty TNHH Chén nudi

Giam dbc va Ngudi dai dién theo

Khéi Duong phép luat
- 86 luong, ti 1& s& hitu Sé luong ¢ phdn | Tilé s& hitu

chtng khoan tai TS Churc s& hiru

béng Ky Niém Yet cia | g pyi Hiong Giang 7.988.755 cb 2,63%

cd nhin, nguoi dai dién phin

theo ty quyén va nhimg —

ngudi ¢é lién quan tinh Ngugcn dai dién theo uy 0 0

dén ngay 30/9/2025 quyen
Nhiing nguoi c6 lién 0 0
quan
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HANG i cHAE LiowG Cupe siNG.
‘= Loi ich lién quan t6i T6 Chirc Piang Ky Nam 2023 Nam 2024
| Niém Yét:
- Cb tie: Khong c6 793.730 cb phiéu
' - Thit lao va céc khoan loi ich 675.800.000 ddng  710.776.927 ddng
khéc:
, - Céc khoan no dbi véi Té Chire Khéng c6 Khéng c6

Ding Ky Niém Yét:

- Ngudi ¢6 lién quan ddng thai 13 ¢b dong, ngudi ndi bd ciia TS Chirc Pang Ky Nidm Yét:
Khoéng cé

- Loi ich lién quan tai doanh nghiép khac hoat dong kinh doanh trong cing linh vue véi T6
Chtrc Pang Ky Niém Yét hosc 1a khach hang/nha cung cip 16n cta Té Chic Ping Ky

Niém Yét: Khong c6

<> Ong Prasad Gopalan — Thanh vién HDQT dgc lap

- Ném sinh 22/10/1964

- Qubc tich An Do o

- Trinh d6 hoc van 12/12

- Trinh d§ chuyén mén Thac s§ ]

- Chirc vu di va dang nim giit tai TS Chire Pang Ky Niém Yét

(IFC)

Thoi gian Don vi cong tac Chirc vu
(Tir thdng ndm dén thang
ndim)
26/4/2024 — Nay Cong ty ¢d phin Nong nghiép | Thanh vién HDQT doc lap
BAF Viét Nam
- Chtrc vu d3 va dang nim giit tai c4c td chirc khac
Thoi gian Pon vi cong tac Chire vu
(Tir théng nim dén thing
ndm)
1997 — 2009 TS Chirc Tai chinh Qubc té | Gidm dbc diu tw
(IFC)
2009 —2018 T Chic Tai chinh Qudc té | Quan Iy Khuvie Chau A, Mang

Nong nghiép & Lam nghiép
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2018 —2023 T4 Chuc Tai chinh Quéc té | Giam dbc Khu vuc Toan cu, |
(IFC) | Mang Néng nghiép & Lam
nghiép
_ Sb luong, ti 18 s& hitu S8 lugng cd | Til¢ s hitu |
ching khoan tai T4 phén s& hitu
C},m’c Dang Ky Nlén? Ong Prasad Gopalan - 0 | 0
Yét cha cd nhén, ngudi — - ;
dai dién theo iy quyén Ngudi dai dién theo uy quyén 0 0
va nhitng ngudi ¢ lién | Nhimg nguoi o6 lién quan | 0 0
quan tinh dén ngay
30/9/2025
Loi ich lién quan t&i T Chire Pang Ky Nim 2023 Nim 2024
Niém Yét:
- Chtuc: Khéng co Khong cé
- Thu lao va céc khoan lgi ich 0 dong 0 ddng
khéc:
- Céc khoan no dbi véi T Chue Khong c6 Khong c6
Ping Ky Niém Yét:
- Ngudi ¢6 lién quan dbng thoi 13 ¢b dong, ngudi ndi bd cia TS Chire Pang Ky Niém Yét:
Khong c6
- Loi ich lién quan tai doanh nghiép khéc hoat dong kinh doanh trong cting linh vue v&i T
Chirc Pang Ky Nidm Yét hodc 13 khach hang/nha cung cip 16n coa Té Chic Pang Ky
Niém Yét: Khong c6

% Ong Nguyén Thanh Tan — Thanh vién HPQT doc lap

- Nim sinh 15/10/1975 ]
- Qubc tich - Viét Nam ]
- Trinh d6 hoc véin 12/12

- Trinh 46 chuyénmén | Thac s¥

- Chirc vu d4 va dang ndm g

iit tai T6 Chirc Pang Ky Niém Yét

Thoi gian

(Tir thing niim dén théng
ndm)

DPon vi cong tic Chire vu

26/4/2024 — Nay

Cong ty c6 phin Néng nghiép | Thanh vién HDQT doc lap
BAF Viét Nam
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HANG UM SN WG eape 3ois

- Chuc vu da va dang nim gifr tai cic td chirc khac

Thoi gian Pon vi cong tac
(Tir théng ndm dén thing
ndm)

Chirc vu

2014 — Nay Céng ty Cb phin BrainMark
Vietnam '

Cht tich HDQT

2009 — Nay Cong ty C6 phin BGS Global |

Ch tich HPQT

2008 — Nay Vién Quan tri Qubc té

Vién trudng

2007 — 2012 Cong ty CP PT Bét dong san
Phét Dat

P. TGP Kinh doanh Tiép thi

1999 — 2006 Cong ty Cb phin Tap doan
Théi Tuén

Giam dbc Marketing

- S luong, ti 1& so hitu
chimg khodn tai Té

Sb luong ¢b
phin s& hiru

T1 1€ s& hitu

Chitc Didng Ky Niém

. Ong Nguy&n Thanh Tan
Y¢t cua ca nhidn, ngudi —

0

dai dién theo Uy quyén Ngudi dai dién theo uy quyén

0

va nhifng nguodi ¢6 li€n | Nhitng ngudi ¢6 lién quan
quan tinh dén ngay

30/9/2025

0

Niém Yét:

khac:

Dang Ky Niém Yét:

Loi ich lién quan téi TS Chirc Pang Ky Nam 2023

- Cotuc: Khoéng c6

- Thu lao va c4c khoan l¢i ich 0 ddng

- Céc khoan ng doi vai To Chire Khong cé

Nam 2024

Khong cé
44.262.295 ddng

Khoéng cé

Khong ¢

- Ngudi c6 lién quan ddng thdi 13 ¢b dong, ngudi ndi bd ciia TS Chire Dang Ky Niém Yét:

Niém Yét: Khong cb

- Loi ich lién quan tai doanh nghiép khac hoat ddng kinh doanh trong cing linh vyuc véi TH
Chirc Pang Ky Niém Yét hoic 1 khach hang/nha cung cp lén cia Td Chirc Pang Ky

% OngLé Xuéin Tho — Thanh vién HPQT khéng diéu hanh

- N&m sinh 25/12/1970

- Qubc tich Viét Nam
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htin Thi CHAT LIOHE SUDE $5M6.

- Trinh d6 hoc van

12/12

- Trinh dd chuyén mdn

Clr nhan

- Chirc vu d3 va dang nim giir tai TS Chirc Pang Ky Niém Yét

BAF Viét Nam

Tho1 gian Don vi cong tic Chire vu
(Tie théng ndm dén thing
ndam)
12/2017 — 3/2020 Cong ty ¢b phan Nong nghiép | Pho gidm ddc Cong ty

3/2021 — Nay

Cbng ty c6 phan Nong nghiép
BAF Viét Nam

Thanh vién HPQT khong diéu
hanh

- Chire vu da va dang nam gift tai cic t6 chirc khac

Thoi gian
(Tir théng ndm dén thang
ndm)

Don vi cong tac

Chitc vu

2/1993 —9/1998

Cong ty phin dam va hoa
chét Ha Béc

Chuyén vién ké hoach

9/1998 — 7/2006

S& K& hoach va PAu tu tinh
Bic Giang

Pho truémg phong quéan 1y khéi

kinh té tu nhan

7/2006 — 8/2009

Ngin hang thuong mai cb
phin Hang hai Viét Nam — S&
giao dich

Truéng phong tin dung

8/2009 — 6/2015

Cbng ty tai chinh ¢d phan hoa
chit Viét Nam thudc Tép
doan hoa chét Viét Nam

Pho téng gidm dbc Cong ty

6/2015 - 12/2017

Cong ty cb phin DAP b 2 —
Vinachem thudc Tédp doan

Trudng vin phong dai dién tai
Ha Noi

héa chit Viét Nam
- 86 luong, ti 1& s& hitu S6 lwong cb | Tilésdhiu
ching khoan tai Té phén s& hiru
Chie Dang Ky Nigm | 6,0 16 Xuan Tho 30,000 0,013%
YéEt cua cad nhén, nguoi ——— -
dai dién theo tiy quyén Ngudi dai dién theo uy quyén 0 0
va nhiimg ngudi ¢6 li€n | Nhitng ngudi ¢6 lién quan 0 0
quan tinh dén ngay
30/9/2025
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Loi ich lién quan t6i Té Chirc Pang Ky Ném 2023 Nam 2024
Niém Yét:
- Chtac: Khong co Khong co
- Thulao va cac khoan 1¢i ich 72.000.000 dong 64.800.000 ddng
khéc:
- Céc khoan no d6i v6i T Chirc Khong cd Khoéng co

Ping Ky Niém Yét:

- Ngudi c6 lién quan ddng thoi 13 ¢b déng, ngudi ndi bd ctia TS Chite Ping Ky Niém Yét:
Khéng cé

- Loi ich lién quan tai doanh nghiép khac hoat dong kinh doanh trong cting linh virc v&i Td

Chitc Dang Ky Niém Yét hoic 14 khéch hang/nha cung cip 16n ciia Td Chic Pang Ky

Niém Yét: Khong c6

10.2.2. Thanh vién Ban Téng Giam dbc
<  Ba Bii Huong Giang — Téng Giam ddc: nhu trinh bay tai phan So yéu 1y lich ctia thanh
vién Hoi ddng Quan tri

*

> f)ng Truwong Anh Tuin — Phé Téng Giam dbc

- N#m sinh 18/08/1986
- Quéc tich Viét Nam :

_ Trinhdohocvén | 12/12

- Trinh d6 chuyén mén | Cu nhan T

- Chite vu d4 va dang n&m gitt tai TS Chirc Ding Ky Niém Yét

(Tt théng ndm dén
thdng ndm)

Thoi gian Don vi cong tac Chire vu
(Tir thdng ndm dén
thdang ndm)
01/2/2024 — Nay Coéng ty C6 phin Néng nghiép | Pho Tdng Giam dbc
BAF Viét Nam
- Chirc vu d3 va dang nim giit tai cc td chirc khac
Thoi gian Pon vi cong tac Chire vu

2009 —2012 Cong ty CP DT XD S6 8 Nhén vién P. QLDA Pau Tu 2
2013 - 2016 Cong ty CP DT XD Viteccons | GS/QA/QC/QS/Chi huy phd
2016 — 8/2022 Cong ty CP DT XD Viteccons | Chi Huy Trudng
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NanG s cauli £90NG 200 5NG

9/2022 — 25/1/2024 | Cong ty CP PT XD Viteccons | Truéng Ban Kiém Soat Tai
chinh
01/2/2024 —Nay | Céng ty Cb phin Néng nghiép | Phé Téng Giam dbc
BAF Viét Nam
- Sb luong, ti 16 s& hiru I S luong ¢6 | Tilé s& hitu
chimg khodn tai T phén s& hiru
Chire Dang Ky Nim | 10 Tryong Anh Tuén 20.000 0,08%
YEt cua c4& nhén, | —— -
ngudi dai dién theo fy Nguoi dai dig¢n theo uy quyén 0 0
quyén va nhiing ngudi | Nhitng ngudi c6 lién quan 0 0
c6 lién quan tinh dén |
ngay 30/9/2025
Loi ich lién quan t6i Td Chire Pang Ky Nam 2023 Néam 2024
Niém Yét:
- Cb tire: Khong cé Khong c6
- Thit lao va céc khoan loi ich 0 ddng 480.156.748 ddng
khéc:
- Céc khoan no d6i véi T Chirc Khong cé Khong cé
Ding Ky Niém Yét:
- Ngudi c6 lién quan dong thoi 1a ¢b déng, ngudi ndi bd ctia TS Chire Ding Ky Niém Yét:
Khong cé
- Loi ich lién quan tai doanh nghiép khac hoat dong kinh doanh trong cuing linh vue véi TH
Chitrc Pang Ky Niém Yét hoic 13 khach hang/nha cung cip 16n cua T Chirc Dang Ky
Niém Yét: Khong c6

/7

< ()ng Nguyén Vin Minh — Ph6 Tong Giam dbc

- Nam sinh 15/03/1983
- Qubc tich | Viét Nam
- Trinh d0 hoc vén 12/12

- Trinh dd chuyén mén | Béc sy thuy

- Chirc vu d3 va dang ndm gitr tai T6 Chirc Pang Ky Niém Yét

Thoi gian Pon vi cong tac
(Tir thang nam dén
thdng ndm)

Chirc vu
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i vl ook o D0 S

29/11/2024 -Nay | Céng ty C& phén Néng nghiép | Phé Tdng Gidm dbc
BAF Viét Nam
- Chirc vu d4 va dang nim gifr tai cac td chirc khac
Thoi gian Don vi cong tac Chirc vu
(Tir thdng ndm dén
thang nam)
8/2008 —10/2017 | Hoc vién Néng Nghiép Viét | Giang vién
Nam
11/2017 —2/2021 Coéng ty cb phan tp doan | Gidm dbc Thuy

Mavin

3/2022 — 11/2024

Coéng ty ¢d phan tu van va dao

Giam doc

tao Thu y 24 giv
3/2021 — 11/2024 Cong ty CP dich vu stc khoé | Tng giam dbc
dong vat Vet24h
- 86 luong, ti 18 s& hitu S6luong ¢ | Tilé séhiu
chimg khoan tai Tb phén s hitu
Cl"u'xc bang Ky Niém Ong Nguy&n Vin Minh 0 0
Yét cna ca nhén, — -
ngudi dai dién theo ay Ngudi dai dién theo uy quyén 0 0
quyén va nhimg ngudi | Nhitng ngudi c6 lién quan 0 0
c6 lién quan tinh dén
ngay 30/9/2025
Loi ich lién quan t6i T6 Chuc Dang Ky Nam 2023 Niam 2024
Niém Yét:
- Cbhtuc: Khoéng c6 Khéng cé
- Thu lao va céc khoan l¢i ich 0 déng 48.645.769 ddng
khac:
- Céc khoan ng d6i v6i TS Chire Khoéng co Khong c¢6

Ding Ky Niém Yét:

- Nguoi ¢6 lién quan dong thoi 13 ¢b dong, ngudi ndi bd ctia TS Chire Ding Ky Niém Yét:

Khong co

- Loi ich lién quan tai doanh nghiép khéc hoat ddng kinh doanh trong cting linh vire véi TO
Chtrc Pang Ky Niém Yét hodc 13 khach hang/nha cung cp 1én cia Td Chitc Ping Ky

Niém Yét: Khong c6

<  OngNgb Cao Cwdng — Phé Téng Giam dbc
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il ki oukt oNG onde sONG

| - Nim sinh

05/04/1987

- Qubc tich

Viét Nam

- Trinh d% hoc van

12/12

- Trinh d§ chuyén mén

Cit nhan Pai hoc

- Chirc vu d3 va dang nim giit tai Td Chic Ping Ky Niém Yét

Thoi gian
(Tt théng nim dén
thdng nam)

Don vi c¢ong tac

Chirc vu

6/2020 — 3/2022

Cong ty Cb phan Néng nghiép
BAF Viét Nam

Quén 1y tai chinh ké toan

BAF Viét Nam

3/2022 -29/5/2023 | Céng ty C6 phan Néng nghiép | Ké toan trudng
BAF Viét Nam
30/5/2023 — Nay Cong ty C& phan Néng nghiép | Gidm déc Tai chinh

29/11/2024 — Nay

Cong ty Cb phin Nong nghiép
BAF Viét Nam

Phé Téng Giam dbc kiém Giam
d6c Tai chinh

- Chire vu d4 va dang nam gitt tai céc td chirc khac

(VN)

Thoi gian Pon vi cong tac Chire vu
(Tir thdng ndm dén
thdng nam)
4/2010 — 6/2010 Cdng ty Chiahsin (TTC) Chuyén vién k¥ thuit heo
7/2010 —4/2011 Cong ty ANT (VN) Trudng phong k¥ thuét
5/2011 —3/2013 Cong ty Pfizer Animal Health | Chuyén vién k¥ thu4t

3/2013 — 6/2015

Cong ty MSD (VN)

Giam dbc Key accounts

7/2015 — 6/2023

Cong ty Ceva Animal Health
VN

Gidm dbc ki thut nganh heo

12/2008 — 1/2010

Cbng ty cb phan GreenFeed VN

NV K& todn thanh toan

1/2010 — 7/2012

Cong ty ¢b phin GreenFeed VN

Chuyén vién kiém soat NB

/2012 -7/2013

Céng ty cb phin gibng cly
tréng Mién Nam

Chuyén vién kiém toan NB

7/2013 —7/2016

Coéng ty TNHH GreenFarm
Hung Yén

Ké toan tdng hop — KT trudng
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10/2016 — 1/2018 Cong ty cd phin GrowFeed | K& toan trudng — Tai chinh
Viét Nam

1/2018 — 6/2020 Cong ty cb phin tdp doan | Quan Iy tai chinh ké toan
Pacific Healthcare

| - Sb lugng, ti [ s& hitu Sé luong ) Ti 1€ s& hitu
| chimg khodn tai T phén s& hitu
Chirc Bang Ky Niém | 65 No6 Cao Cudng 150.005 0,05%
Yét cnua cd nhan, = -
ngudi dai dién theo ty Nguoi dai dién theo uy quyén 0 0
quyén va nhiing ngudi | Nhimg ngudi ¢ lién quan 0 0
cd lién quan tinh dén
ngay 30/9/2025
Loi ich lién quan t&i TS Chirc Pang Ky Néam 2023 Nam 2024
Niém Yét:
- Cb tic: Khoéng cé 3.366 ¢ phiéu
- Thulao va céc khoan 1¢i ich 0 ddng 588.388.229 dbng
khac:
- Céc khoan no dbi v6i T6 Chirc Khéng c6 Khéng c6
Ding Ky Niém Yét:
- Ngudi 6 lién quan ddng thoi 1a ¢b dong, ngudi ndi bd ciia TS Chie Ding Ky Niém Yét:
Khong c6
- Loi ich lién quan tai doanh nghiép khac hoat dong kinh doanh trong cting linh vue véi TH
Chirc Dang Ky Niém Yét hogc 1a khach hang/nha cung cAp 16n ciia TS Chic Dang Ky
Niém Yét: Khéng ¢

10.2.3. Thanh vién Ban Kiém soat

/

< Ba Dwong Thi Hong Tan — Trwdéng Ban kiém so4t

- Nam sinh 01/06/1983
- Quédc tich Viét Nam
- Trinh d6 hoc vén 12/12

_ Trinh d¢ chuyén mén | Ctt nhan _

- Chirc vu &3 va dang nim gitr tai TS Chirc Pang Ky Niém Yét

Thoi gian Pon vi cong tac Chire vu

(Tix thdng nim dén

thdng ndm)
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BAF®

an This oy LN CROG Bt

06/2024 - Nay

Cong ty C6 phan Nong nghiép BAF
Viét Nam

Trudng phong Kiém
soat ndi bd

Cong ty C6 phan Néng nghiép BAF

20/11/2019 - 05/2024 ] Chuyén vién KSNB
Viét Nam
- Chtrc vu da va dang nim gift tai cac 6 chirc khac
Thoi gian Pomn vi céng tac Chite vu
(Tt théng nam dén
thdng ndam)
C8 Cb phan Thuc Sy Chim Séc | _,
122018 - 15/11/2019 | o1& & ©0 phan thue Sw Cham Soc | o\ o trong

Viét Nam

07/2017 - 07/12/2018

Cong ty TNHH Thuong Mai Dich Vu
Au Chau

Ké to4n truémg kiém ké
toan tdng hop

6/2015 - 7/2017

Cong Ty C6 Phin Son Diu Khi Viét
Nam

Ké todn Téng hop

0372013 - 5/2015

Céng Ty Cb Phin Son Diu Khi Viét
Nam

K& toan kho — K& toan
thanh toin

Coéng Ty C6 Phan Son Dau Khi Viét

01/2008 - 03/2013 Namm Nhén vién k¥ thuét
- S6 luong, ti 18 s& hitu S6 lwong ¢b | Tilé so
chimg khoan tai T4 phén s& hitu hiru
Chire Dang Ky Niém | g, oo Thi Héng Téan 0 0
Yét cha ca nhén, — -
ngudi dai dién theo Gy Ngudi dai dién theo uy quyén 0 0
quyén va nhiing ngudi | Nhing ngudi ¢6 lién quan 0 0
¢ lién quan tinh dén
ngay 30/9/2025
Loi ich lién quan t6i TS Chirc Dang Ky Nam 2023 Nim 2024
Niém Yét:
| - Cb tue: Khéng cb Khong ¢o
[ . \
- Thulao va cac khoan lgi ich 179.860.683 dong 0 dong
khéc:
- Céc khoan no dbi véi TS Chirc Khéng cé Khoéng c6

Ding Ky Niém Yét:

Khong ¢o

- Ngudi c6 lién quan ddng thiri 13 ¢b dong, ngudi ndi bd cua Td Chire Ping Ky Niém Yét:
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shuo Tl EMKr WowG Sube 3546

Niém Yét: Khong c6

- Loi ich lién quan tai doanh nghiép khac hoat dong kinh doanh trong ciing linh vire véi T
Chirc Ding Ky Niém Yét hogc 14 khach hang/nha cung cp 16n cia TS Chirc Ping Ky

%  Ba Lwu Ngoc Tram — Thanh vién BKS

- Nam sinh 01/07/1990
- Qubc tich Viét Nam
- Trinh d6 hoc vAn 12/12

- Trinh d9 chuyén mon

Cir nhan chuyén nganh K& toan — Tai chinh

- Chirc vu d3 va dang nim gitr tai TS Chirc Pang Ky Nidm Yét

Viét Nam

Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu
(Tix thdng ndm dén thing
ndm)
Hién nay Coéng ty C6 Phin Nong Nghidp BAF | Thanh vién Ban kiém

soat

- Chtrc vu dé va dang nam giit tai cac 16 chirc khic

Thoi gian
(Tir thang ndm dén thing
nam)

Don vi edng tac

Chirc vu

6/2013 — 10/2020

Cbéng ty ¢b phan Chimg khodn Phd

Wall

Chuyén vién phong Tu
vAn tai chinh doanh
nghiép

10/2020 — 10/2021

Cbng ty cb phin Tap doan Tan Long

Chuyén vién phong Tai
chinh

10/2021 — Nay

Cong ty ¢b phin Siba Holdings

Chuyén vién phong Tai
chinh

- Sb luong, ti 1& s& hiu S6 lwong ¢b | Tilé s&
chimg khodn tai TO | phin s hitu | hiu
Chire Pang Ky Ni€m | gy 1y Ngoc Tram 0 0
Yét clia c4 nhin, ngudi | —— :
dai dién theo 1y quyén Nguoi dai dién theo uy quyén 0 0

| va nhiing nguoi ¢6 lién | Nhitng ngudi ¢6 lién quan 0 0
| quan tinh dén ngay
30/9/2025
Loi ich lién quan t6i Té Chirc Dang Ky Niim 2023 Nam 2024
Niém Yét:
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#An Thi CHr LHoNG £UAC 854G

- Cbtuc:

khac:

- Thiuilao va cac khoan loi ich

- Céc khoan ng d6i véi T Chrie
Pang Ky Niém Yét:

Khdng cé

Khéng ¢6

2.500.000 ddng

Khong c6
27.000.000 ddng

Khong c6

Khong ¢o

- Ngudi ¢6 lién quan dong thoi 1a ¢b dong, ngudi ndi bd ctia T Chire Ping Ky Niém Yét:

Niém Yét: Khong c6

- Loi ich lién quan tai doanh nghiép khac hoat ddng kinh doanh trong cing linh vue véi T
Chitc Ding Ky Niém Yét hoic Ia khach hang/nha cung cAp I6n ciia T Chirc Ding Ky

< Ba Tran Thi Thanh Tra — Thanh vién BKS

- Niim sinh 11/06/1981
- Quéc tich Viét Nam
- Trinh d6 hoc vén 12/12

- Trinh d6 chuyén mén | Cir nhédn

- Chirc vu d va dang ném gifr tai T8 Churc Dang Ky Nidm Yét

Thoi gian
(Tir théng ndm dén
thdng ndm)

Pon vi cong tac

Chikre vu

Tir thang 1/2025-nay

Cong ty Cb phin Nong nghiép BAF

Chuyén vién phong quan 1y

Viét Nam du an
Tir thang 9/2020- Céng ty C6 phin Néng nghiép BAF o o
122004 Viét Nam Tro Iy phong quéan 1y du an
Tir thang 7/2020- Cong ty Cb phin Nong nghiép BAF Truomg BO phdn Hanh
08/2020 Viét Nam chinh

- Chirc vu dé va dang nam gifr tai c4c td chirc khac

Hoa Binh Minh

Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu
(Tic théng nam dén
thdng ndm)
T 08/2019 - 06/2020 | Cong ty Cé phan HUM Chuyén vién Phap ché
Tir 09/2018 — 07/2019 | Chi nhanh s6 03 Céng ty TNHH | Chuyén vién Phép ché
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Tir 08/2017 - 08/2018 | Chi nhanh Téng Coéng ty TNHH | Phé phong Hanh chinh

Hoa Binh Minh Nhén su
- 86 luong, ti 18 s& hiru | Séluong cd | Tilésd
ching khodn tai Té phin s& hitu hiru
Chirc Dang Ky Nifm | py Tran Thi Thanh Tra 12.000 | 0,00395%
Yét cta cd nhan, ngudi — .
dai dién theo ty quyén Ngudi dai dién theo uy quyén 0 0
va nhiing ngudi ¢6 lién | Nhitng ngudi ¢6 lién quan 0 0
quan tinh dén ngay
30/9/2025
Loi ich lién quan t&i TS Chirc Pang Ky Niim 2023 Nam 2024
Niém Yét:
- Cb tue: Khong cé Khong cé
- Thiilao va cac khoan loi ich 0 ddng 0 ddng
khac:
- Céc khoan ng @i véi TS Chitc Khong c6 Khéng c6
Ding Ky Niém Yét:

- Ngudi 6 lién quan ddng théi 1a ¢b déng, ngudi ndi bd cua TS Chire Pang Ky Nidm Yét:
Khoéng cd

- Loi ich lién quan tai doanh nghiép khéc hoat dong kinh doanh trong cting linh vire véi T
Chtrc Dang Ky Niém Yét hodc 13 khich hang/nha cung cp 16n cua TS Chuc Pang Ky
Niém Yét: Khong c6

10.2.4. K& toan trwéng — Ba Nguyén Thi Quynh Nhuw

- Nim sinh 28/09/1992
- Qudc tich Viét Nam
- Trinh d6 hoc vin 12/12

- Trinh d chuyén mén | Cir nhan ké toan

- Chtrc vu d4 va dang nam giit tai T Chirc Dang Ky Niém Yét

Thoi gian Don vi cong tic Chitc vu
(Tir théng ndm dén thang
nam)

21/04/2021 ~24/03/2022 | Céng Ty Cb Phin Nong Nghiép BAF Chuyén vién tai chinh

EA R

10/04/2024 — Nay Céng Ty C6 Phan Néng Nghiép BAF | K& toan truéng
Viét Nam
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Hitio Tk ke TG £ 3G

- Chitrc vu d4a va dang nam gift tai cic to chirc khac

Thoi gian Don vi cong tac Chire vu

(Tir thing ndm dén thing
|
nam) |

25/3/2022 — 01/9/2024 | Céng Ty C6 Phan Thirc An Chan Nudi I Ké toan trudng

BAF Tay Ninh |
01/12/2022 — 01/9/2024 | Chi nhanh Céng Ty C& Phin Néng | K& toan trudng
Nghiép BAF Viét Nam tai Nghé An
23/3/2022 - 01/9/2024 | Céng Ty TNHH Chan Nudi CNC Phit | K& toan truong
Yén 3
- Sb lwong, ti 1& s& hitu S6 lwong | Tilé s
ching khoan tai Tb cb phin sé hitu
Chioc bang Ky Niém hiru
Yet clia cd nhéin, ngudi [ g3 Nouy&n Thi Quynh Nhu 0 0
dai dién theo Gy quyén — :
v nhitng ngudi ¢6 lidn _Ifgu'b'l dai dién theo uy quyén 0 0
quan tinh dén ngay Nhitng ngudi ¢6 lién quan 0 0
30/9/2025
Loi ich lién quan t&i T Chirc Pang Ky Nam 2023 Nim 2024
Niém Yét:
- Cb tie: Khéng cé Khong c6
- Thu lao va céc khoan loi ich 0 dong 351.871.062 ddng
khac:
- Céc khoan no dbi véi TS Chire Khéng ¢ Khéng c6
Ping Ky Niém Yét:

- Ngudi c6 lién quan ddng thoi 1a ¢ dong, ngudi ndi bd cta Té Chirc Dang Ky Niém Yét:
Khong c6

- Loi ich lién quan tai doanh nghiép khéc hoat dong kinh doanh trong cing linh vic v6i TH
Chirc Dang Ky Niém Yét hozc 12 khach hang/nha cung cép 16n cua TS Chirc Ding Ky
Niém Yét: Khéng ¢

11. Chinh sich chia lgi nhun hoic tra ¢b tire

Cin ctt theo quy dinh ctia Ludt doanh nghiép, Pidu 18 t§ chirc va hoat dong cna cong ty
da dugc Dai hoi dong cd déng théng qua, chinh sach phan phdi ¢b tic do Hai ddng quan tri dé
nghi va Dai hoi déng cb déng quyét dinh nhu sau:

- Cbng ty chi dwoc chi tra cho cb dong khi cong ty kinh doanh c6 14i va d3 hoan thanh nghia
vu ndp thué va cic nghia vu tai chinh khic theo quy dinh coa phap luit;
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#ine thu oukt HOREOLC STHG:

- Cb ddng duge chia b tic tuong duong v6i phin vén gop va tly theo dic diém tinh hinh
kinh doanh theo quyét dinh ciia Dai hoi ddng cb dong;

- Tilé cb tire s& duoc Pai hai ddng cb dong quyét dinh dua trén d& xuét cua Hoi déng quan
tri, v&i cin cir 1a két qua hoat ddng kinh doanh ctua nim hoat dng va phuong 4n hoat
dong kinh doanh ctia cdc nam tGi.

Trong nim 2023, do két quéa kinh doanh suy giam manh (doanh thu giam 26,6% va loi
nhufn sau thué giam 89,3%, chi dat 10,2% ké hoach), BAF tam thdi chua chia ¢ tic cho céc
cb dbng trong nam 2023 dé danh ngudn vén lwu dong bd sung von cho hoat kinh doanh cua
Cong ty.

Nam 2024, Cng ty thuc hién tra cd tirc bang ¢b phiéu théng qua viéc phat hanh cb phiéu
@8 chi tra ¢b tirc voi sb luong c6 phiéu phét hanh 14 24.398.400 ¢ phiéu, trong Ung vl gié tri
chi tra 243.980.420.000 ddng va ti 1& 17%.

Bude sang nam 2025, DPHDCD Cong ty di théng qua viée gitr lai toan bd loi nhuin nim
2024 va khéng chi tra b tiic, do Cong ty cin huy dong thém vén dé xay dung trang trai va mo
rdng quy mo hoat dong.

12. Tinh hinh thanh todn gdc va lai trdi phiu da phdt hanh trong 03 nim lién tuc lién
trwée nim ding ky chio ban va dén thoi diém hién tai
Céc khoan 14i trai phidu dén han luén dugce T Chirc Ding Ky Niém Yét thanh toan ding

han va ddy du theo quy dinh tai céc van kién trai phiéu c6 lién quan. Céc trai phiéu da phat hanh

va con luu hanh hién nay déu chua dén han thanh toén gbe.

13. Théng tin vé nhitng cam két nhung chwa thwe hién ciia T§ Chirc Pang Ky Niém Yét

< Trai phiéu d4 phat hanh nhung chwa ddo han

Tinh dén thdi diém ky Ban Cdo Bach nay, tdng s& dur trai phidu do BAF d4 phat hanh
nhung chua d4o han 13 2.400 tj ddng (tinh theo ménh gid). Trong dé:

- Trai phiéu phat hanh ra céng ching: 1.300 ty ddng, chiém 54,17% téng sb du trai phiéu
da phat hanh nhung chua dao han;

- Trai phiéu phét hanh riéng 1é: 1.100 ty ddng, chiém 45,73% tong sé du tréi phiéu da phat
hanh nhung chua dédo han.

D&i véi céc trai phidu chua ddo han nay, BAF da va dang thuc hién theo ding cic cam
két va nghia vu ctia minh dbi véi nha dAu tw vé& didu kién phat hanh tréi phidu; bao dam thanh
todn ddy da, chinh xdc va ding han d6i véi tidn gbc, 1ai trai phiéu va cac khoan tién khéc lién
quan téi trai phiu (néu ¢6) cho nha diu tu theo cac diéu khoan, didu kién ctia trai phiéu; bao
dam quyén va loi ich hop phap ciia nha ddu tu va cac didu kién khéc, pht hop véi quy dinh cha
phép luét.

14. Cic thong tin, nghia vu ng tiém 4n, tranh chip kién tung lién quan t6i Té Chire
Diing Ky Niém Yét c6 thé anh hwong dén hoat dgng kinh doanh, tinh hinh tai chinh
ciia T Chire Ping Ky Niém Yét, dot chio ban, dy 4n sit dung vén thu duge tir dgt
chao ban

Khoéng cé
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15. Théng tin vé cam két ciia T Chire Ping Ky Niém Yét khong thudc trwimg hop dang
bi truy ciu trich nhi¢ém hinh sy hodc di bi két 4n vé& mdt trong cdc t9i xAm pham
trit tw quan ly kinh té ma chwa dwge x6a 4n tich
Céng ty Cb phan Nong nghiép BAF Viét Nam cam két khong thudc truomg hop dang bi

truy ctru trach nhiém hinh sy hodc da bi két an vé mot trong céc td1 xAm pham trat tu quan ly

kinh t& ma chwa duoc x6a 4n tich.

[Phin con lai ciia trang dwoc cé y dé tring]
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A tia ont Wane udc SENG

V.

1.
1.1.

KET QUA HOAT PONG KINH DOANH, TiNH HINH TAI CHINH VA DU KIEN

KE HOACH

Két qué hoat ddng kinh doanh

Tém tit mét s chi tiéu chii yéu vé hoat ddng san xuit kinh doanh cia Cong ty trong

02 nim gin nhét va liy ké dén Quy gin nhit

Bang 28: Két qua hoat djng kinh doanh téng hop ciia BAF trong cic nim gin diy

Chi tiéu

Nam 2023

Nam 2024

Don vi: Triéu dong

Téang truong

3 .
Nam 2025 <024

1 | Téng gid trj tai san 5.666.476 |  6.890.328 |  9.710.062 41%
2 | Doanh thu thuin 5312.946 |  6.018.014 |  5203.775 -14%
g |Poanhthuhoatdong | o o051l 3301314 ; i
kinh doanh néng sdn '
¢ dong |
2 |Peanhthuhoatdong | 000 1l 3705003 | 5.202.879 40%
chéan nudi ‘
23 | Doanh thukhdc | 111.814 11.697 896 -92%
Loi nhusn thun ti )
' ; 38.65 24,302 483 -81°
3 hoat ddng kinh doanh 637 324.3 60 81%
4 | Loi nhuan khac (6.865) 105.503 5.807 -94%
5 | Loi nhuan trude thué 31.792 429.805 66.291 -85%
6 | Loinhusn sau thué 50.376 355.072 67.435 -81%
. Ti Vlé c})ji 101 nhuén ) 7% ]
hodc tra co tic

(Nguon: S8 liéu tong hop va tinh todn tir BCTC téng hop kiém todn nam 2023, néim 2024 va
BCTC téng hop Quy 4 ndm 2025 ciia BAF)
Bing 29: Két qua hoat ddng kinh doanh hop nhit ciia BAF trong cdc nim gin day

Chi tiéu

Nam 2023

Nam 2024

Don vi: Triéu dong

Tang treémg

Nam 2025

2024/2023

1 | Téng gié tri tai san 6.533.661 | 7.449.030 |  10.743.607 \ 44%
2 | Doanh thu thudn 5.198.785 | 5.640.686 |  5.045.942 | 1%
o |Poanhihuhoatdong | g0 <0l 2301313 ) ]
kinh doanh néng sdn
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KAt 1 ot OHG CBPE S3NG

Tang trudong

itié Nam 202. am | a ;
Chi tiéun am 2023 Nam 2024 Nam 2025 2024/2023
Doanh thu hoat dé
2.0 | CPAMTITMROGLAONE | 000867 | 3328280  5.044.976 52%
chdin nudi
2.3 | Doanh thu khdc 59.375 11.093 966 -91%
Loi nhudn thuan tir
' ) 33.055 302.35 91.107 -70°
. hoat dong kinh doanh . 0 0%
4 | Loi nhuin khac -8.536 103.896 10.816 -90%
5 | Loi nhuén trude thué 24.519 406.249 101.923 -75%
6 | Loinhuén sau thué 30.325 318.936 100.447 -69%
7 Ti Hlé c}aia; 101 nhuin ) 17%
hodc tra co tic

(Ngudn: S6 liéu tong hop va tinh todn tir BCTC hop nhét kiém todn ndm 2023, nim 2024 v
BCTC hop nhdt Quy 4 ndm 2025 cia BAF)

Tinh dén cudi nam 2025, téng tai sin hop nhat ciia BAF dat 10.744 ti déng, ting 44% so
v6i dAu nam. Hang tdn kho ghi nhén 2.692 ti ddng, chit yéu 14 heo thit chd xuét ban trong bdi
canh gi4 heo hoi phuc hdi (+25% so véi dAu nam). Tai san cb dinh dat 3.448 ti ddng, ting 44%
nh¢ dwa vao van hanh hai trang trai chin nudi mdi tai khu viee Ty Nguyén. Chi phi tra trude
dai han & mirc 1.273 ti ddng, ting 50%, chi yéu dén tir tién thué dt va dan heo gidng phuc vu
c4c trang trai dang phat trién.

Sau giai doan suy gidm tir ndm 2021 dén 2023, BAF d4 chitng kién su phuc hdi manh m&
vé& doanh thu trong ndm 2024, dat 5.641 ti VND, tng 9% so v6i ndm trwde. Sy thay ddi khong
chi nim & tong doanh thu ma con thé hién 16 rang trong co cAu kinh doanh cta Cong ty. Tt
mot doanh nghiép chi yéu dua vao kinh doanh ndng san, BAF dang chuyén minh sang linh virc
ch#in nudi v6i bién loi nhuin hip dan hon.

Cu thé, doanh thu tir mang kinh doanh ndng san lién tuc suy giam chi con 2.302 ti VND
trong nam 2024, gidm manh so véi murc 5.708 ti VND niam 2022. Do dic thi clia nganh noéng
san c6 bién lgi nhudn thip (chi khoang 1-2%), phu thudc nhidu vao gié thi trudmg va giip nhiéu
rtii ro bién dong, BAF d4 chu dong thu hep quy md mang nay dé tip trung vao céc linh vuc c6
loi nhuén t6t hon.

Nguge lai, mang chin nudi heo d tré thanh dong luc chinh cho sy ting trudng ctia BAF.
Doanh thu tir hoat ddng nay dat 3.328 ti VND trong nim 2024, ting gén gép ba 14n so v6i ndm
truée va chiém 59% tdng doanh thu. Nguyén nhéan chinh ctia sy tang truéng vuot bic nay la su
phuc hdi ctia gia heo hoi trong nim 2024, gilip cai thién dang k& bién loi nhudn cta Cong ty.
V6i mire bién loi nhuin gop dao ddng tir 16% &n 21%, chin nudi heo tré thanh mang kinh
doanh chién luoe, gitip BAF khéng chi duy tri doanh thu ma con gia ting d4ng ké lgi nhuén.

Nim 2025, BAF ghi nhan doanh thu thudn dat 5.046 ti ddng, giam 11% so véi cung ky
nim trude. Su sut giam nay chu yéu dén tir quyét dinh chién luoc cta Codng ty trong viéc dirng
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hoat ddng mang kinh doanh ndng san, ngudn vén timg déng gép hon 2.301 i ddng trong nim
2024. Trong ky, toan bd doanh thu cia BAF dén tir mang chin nudi heo, véi mire tdng truong
4n twong gin 52% so véi cing ky. San lugng tiéu thy ciing ghi nhén két qué tich cye, voi gin
782.000 con heo duge ban ra trong ndm, ting 140% so v&i nam 2024,

Khong chi cai thién v& mit doanh thu, chién luge chuyén dich sang chan nudi con tao ra
bude nhay vot vé loi nhuén. Nam 2024, BAF ghi nhan 311 ti VND loi nhuan sau thué, cao gép
hon 10 13n so v&i mire 30 ti VND ciia nim 2023. Nam 2025, BAF ghi nhan khoang 100 ty ddng
loi nhuén sau thué, giam 69% so véi cung ky. Két quéa nay chii yéu chiu tac dong tiéu cuc trong
Quy 4/2025, khi gid heo hoi giam siu xuéng ving 45.000-46.000 ddng/kg, anh hudng truc tiép
&én doanh thu va bién loi nhuén ctia Cong ty trong ky. Bén canh gi ban giam, chi phi san xuit
ting manh do gia ting chi phi phong chéng dich bénh va méi trudng, phat sinh chi phi vin hanh
tir cac trang trai méi, chi phi nhan su, dién nude, khéu hao cao hon, cling véi cac khoan dau tu
cho cai tién con gidng, thirc &n va céng nghé an toan sinh hoc theo mé hinh Muyuan. Mic du
lgi nhuén sau thué Quy 4/2025 ghi nhan khoan 18 264 ty dbng, két qua tich cuc cia cac quy
trude ¢ gitp BAF van duy tri trang théi ¢6 181 cho ca nam.
< Y kién ciia T6 chirc kiém todn ddc lap: Khong c6
1.2. Nhimg nhin t6 inh hwéng dén két qui hoat dgng kinh doanh ciia TS Chire Ping Ky

Niém Yét
1.2.1.Nhimg nhén t6 chinh tic ddng dén tinh hinh hoat djng kinh doanh ciia T4 Chirc

Ping Ky Niém Yét trong 02 nim lién tuc lién trwde nim ding ky chao ban
% Pbi véi hoat ddng kinh doanh nong sin

Trong ndm 2023, mang kinh doanh néng san vin 12 linh vure kinh doanh chinh, déng gép
16m nhét vao doanh thu va loi nhuén ctia BAF. Tuy nhién, budc sang nam 2024, ti trong doanh
thu tir kinh doanh ndng san ctia BAF gidm manh, nguyén nhan dén tir su sut giam lién tuc trong
san luong tiéu thu ngd cing véi gid ban binh quan gidm tir 8.912 ddng/kg nam 2023 xudng
7.700 ddng/kg nam 2024, phan 4nh xu huéng giam chung ctia gi4 néng san toan ciu. Bén canh
d6, mang nay ciing boc 16 nhiéu han ché mang tinh co céu: (i) ngudn cung mang tinh mua vy,
thiéu én dinh, (ii) bién loi nhugn thip, chi quanh mirc 1%, va (iii) phu thudc 16n vio nguyén
li€u nhéap khéu, trong khi gi4 ca chiu tdc d6ng manh tir bién dong thi truomg qubc t&, dich bénh,
chi phi logistics va céc yéu t6 dia chinh tri. Nhitng khé khin nay khién hoat dong kinh doanh
néng san khong mang lai higu qua bén vimg cho Cong ty.

Nam 2025, BAF chinh thirc ngiimg hoat ddng mang nong san va khdéng con ghi nhén
doanh thu tir linh vuc ndy.
< Doi véi hoat dong chiin nudi heo

Nganh san xut thit lon tir 1u da gift vai trd then chét trong co cAu chin nudi Viét Nam,
duoc xem 13 nganh hang chii luc va cé bé day truyén théng. Dir lidu tir B Nong nghiép My
cho thiy, trong ba nim lién tiép 2021, 2022 va 2023, Viét Nam luén nim trong nhém 6 qubc
gia 6 san luong thit lon 16n nhit thé giéi, véi thi phin 1n lugt 2,4%, 2,5% va 3% tdng san
luong toan cau. Nam 2024, san lugng thit lon hoi dat 5,18 triéu tin, ting 6,6% so v&i nim trudc;
d3ic biét vé tidu thy, Viét Nam da tang 2 béc, viron 1én vi trf thir 4 thé giéi.
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Song song véi sur ting truéng vé san luong va tidu thu, gid heo hoi trong ndm 2024 ciing
céi thién manh mé& so v&i 2023, khoi diém & mire 52.500 ddng/kg va dat dinh 69.000 ddng/ke,
ting 31,4% trude khi én dinh quanh 68.000-69.000 ddng/kg. Da tang nay chi yéu d&n tir ngudn
cung bi siét chat do nhidu hd chan nudi nho 1& rit lui khoi thi trudng sau giai doan thua 13, cling
v6i quy dinh trong Luét Chén nudi méi budce céc co sé khdng dat chudn phai di doi trude ngay
1/1/2025. Bén canh d6, dich ta lon chau Phi va bdo Yagi trong nam 2024 gdy thiét hai 1én cho
dan heo, cang 1am giam san luong. Trong bdi canh d6, BAF véi loi thé chudi chan nuéi khép
kin va hé théng an toan sinh hoc hién dai @4 tin dung co hdi nay dé ning cao hiéu qua hoat
dong. Nher duy tri dwoe ngudn cung 6n dinh va kiém soat tdt chi phi, Cong ty c6 diéu kién cai
thién bién loi nhuén va ciing ¢ vi thé canh tranh trén thj trudmg.

Budc sang ndm 2025, thi trirdng chin nudi heo ¢ ddu hiéu kém thuén loi hon khi gia heo
hoi gidm manh trong nira cudi nam, 6 thdi diém xudng ving 45.000-46.000 ddng/kg, gdy ap
luc dang k& 1én doanh thu va lgi nhuén caa doanh nghiép chin nudi. Tuy nhién, xu hudng tai
co chu nganh theo huéng cong nghiép héa va thu hep chin nudi nhé 1é vAn tiép dién, tao du dja
ting trudng trung — dai han cho cac doanh nghiép quy md 16n nhu BAF.

V& théch thirc, trong giai doan 2024-2025, rii ro dich bénh vAn 1a vin d& ndi bat dbi voi
nganh chin nudi heo. Dich t4 lon chau Phi tiép tyc tai bing phat tai nhidu dia phuong véi dién
bién phtic tap, budc doanh nghiép phai duy tri chi phi phong dich va an toan sinh hoc & mitrc
cao. Nam 2024, Viét Nam ghi nhan 1.609 4 dich ta lon chau Phi & 48 tinh, 1am chét va tiéu hay
89.580 con lon. Trong nam 2025, sb 6 dich ting hon 3 1an va sb gia cAm tidu hiy tang trén 9%
so v6i cung ky niam 2024. Mic du d4 cé nhimg tién bd déng ké trong kiém soat dich bénh,
nhung cic mbi de doa tir ASF va c4c bénh truyén nhidm khac van hién hitu, doi hoi BAF phai
ludn canh gidc va cé céc bién phap phong ngira hiéu qua.

Bén canh d6, trong nim 2024, gi nguyén liéu diu vao cho san xudt thirc in chin nudi
bién d6ng manh do anh hudng cia thdi tiét cye doan, dich bénh, xung do6t dia chinh trj va chi
phi logistics leo thang. Trong khi d6, thirc &n chin nudi lai chiém t&i 60-70% téng gid thanh
san xudt, khién bién dong gid nguyén lidu tro thanh yéu tb then chdt tac ddng truc tiép dén bién
loi nhuéin méng chin nudi ctia BAF. Sang nim 2025, bién ddng gi4 nguyén liéu din 8n dinh
hon, qua d6 phén ndo giam 4p luc chi phi ddu vao cho cic doanh nghiép chan nubi.
< D6i véi hoat ddng san xuit thikc An chin nudbi

BAF da du tu ddng b vao mang san xult cdm, v6i hai nha may tai Tay Ninh va Nghé
An c6 téng cong sudt 450.000 tAn/nim, dap tmg hoan toan nhu ciu ndi bd va dam béo tinh chit
d6ng trong chudi khép kin. Bén canh d9, loi thé ndi bat ciia BAF 14 su gén két vai hé sinh thai
T4n Long — tap doan hang d4u v& ndng san, cho phép Cong ty tiép can tryc tiép ngudn nguyén
liéu chit lwgng cao véi gid ca canh tranh va dn dinh, tir 46 ning cao hidu qua san xudt.

Tuy nhién, san lugng cam cia BAF hién méi chi du phuc vu ndi bg, chua ¢ san phdm
thuong mai ban ra thi trudng, trong khi d6, nhu cu thire #n chin nudi cong nghiép ngay cang
gia ting theo da tang trudng nganh chin nudi Viét Nam. Didu nay khién Cong ty chua tin dung
duge co hdi md rong thi phin va gia ting doanh thu trong mdt thi trudng duoc danh gia diy
tiém niang. Hon nita, nganh thirc an chin nudi tai Viét Nam dang chiu su canh tranh khéc liét
tlr cdc doanh nghiép FDI 16n nhu CP, De Heus, Cargill, Japfa hay GreenFeed, vdn c6 loi thé
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vuot trdi vé von, cong nghé va hé thdng phén phbi.
1.2.2.Nhitng bién dong 16m c6 thé dnh hwéng téi két qua hoat d9ng kinh doanh ciia TH

Chire Ding Ky Niém Y#ét ké tir thoi diém két thic nim tai chinh gin nhit
%  DJi véi hoat dong kinh doanh ndng sin

Tir nim 2026, BAF chinh thie dimg hin mang kinh doanh noéng san va khoéng con ghi
nhén doanh thu tir hoat ddng nay. Thay vao d6, Cong ty tip trung todn bd ngudn luc cho chin
nudi heo va san xuét thirc an chin nudi — nhitng linh vyce c6 bién loi nhudn cao hon va phit hop
v6i chién luoc phét trién dai han. Du viée thu hep mang néng san c6 thé khién tdng doanh thu
giam trong ngin han, nhung v& 1au dai s& giup BAF cai thién bién 1¢i nhudn va ning cao hiéu
qua kinh doanh.
<  DG6i véi hoat ddng chin nudi heo

Piéu 83 Luat Chan nudi quy dinh ké tir ngdy 01/01/2025, tit ca co sé chin nudi dang hoat
dong trong khu vuc khéng duge phép chin nudi ciia thanh phé, thi x3, thi trn va khu dén cu s&
budc phai di doi hodc ngung hoat dong. Vi vy, viéc chin nudi nhé 1¢, phén tdn d3 khong con
phit hop, nhét 14 trong diéu kién ngay cang c6 nhidu dich bénh va tiéu chuin vé vé sinh an toan
thuc phdm va moi trudng ngdy cang doi hoi cao hon. Didu nay s& thic ddy xu huéng tap trung
v&o cac md hinh chin nudi quy md 16n, an toan sinh hoc va hién dai ding v6i loi thé ctia BAF,
qua d6 m¢ rong du dia thi trudng va gia tang strc canh tranh cho Coéng ty. Gia heo hoi trong 6
thang ddu nam 2025 duy tri & mtc cao, quanh 65.000-70.000 ddng/kg. Tuy nhién, ké tir sau
thang 6, thi trudmg da ghi nhén xu huéng giam gia heo, véi gi4 & nhidu dja phuong giam vé con
khoang 50.000-55.000 ddng/kg, gy anh hudng cho hoat dong kinh doanh cta cic doanh nghiép
chin nudi quy md 16n nhu BAF. Budce sang nam 2026, thi trudng heo hoi duge du béo tiép tuc
bién d6ng theo chu k¥ tiéu dung va kha ning kiém so4t dich bénh. Theo Vién Kinh t€ tai chinh
(B Tai chinh), gia heo hoi binh quan nam 2026 c6 thé dao ddng trong khoéng 62.000 - 68.000
ddng/kg, ting 8 - 12% so véi nim 2025.

Rui ro dich bénh tiép tuc 1 yéu t6 déng luu ¥, dic biét 14 dich ta lon chau Phi (ASF).
Trong nam 2025, ca nudc ghi nhan 58 6 dich tai 16 tinh, thinh phd, khién 123.622 con gia stic,
gia cAm chét va budc phai tiéu hiy. Dich ASF bung phét manh tai khu virec mién Bac va mién
Trung tir Quy 2/2025, sau d6 lan 1dng vao mién Nam tir Quy 3/2025 va kéo dai dén diu nam
2026, giy 4p luc dang ké 1én hoat dong chin nudi. Bén canh do, ngudn cung thit ngoai nhép
ngay cang da dang v6i muc gid canh tranh dang gia ting thi phén, tao sitc ép 16n di voi nganh
chin nudi trong nuéce, von con han ché vé& quy mo, chi phi sdn xuét cao va chudi gié tri chua
thuc su ddng bb.

% D0ivoéi hoat dong sin xuét thire in chin nuébi

Theo Chién luge phéat trién chin nudi giai doan 2021-2030, tAm nhin 2045 cta Bd Nong
nghiép va Phat trién nong thén, dén nim 2030 chin nuéi trang trai, cdng nghiép du kién chiém
trén 70% tdng dan lon, kéo theo nhu cAu c4m cong nghiép ting manh. Dén diu xu hudng nay,
thang 3/2025 BAF da khéi cdng xdy dung nha may thir ba tai Binh Dinh véi cong sudt thiét ké
300.000 tin/ndm, ddng thdi nha méay da chinh thirc di vao hoat dong tir Quy 1/2025. Viéc md
rong hé thdng san xudt cam giup Cong ty chu dong ngudn cung, 61 wu chi phi va gia ting loi
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thé canh tranh. Thém vao d6, theo du béo nién vu 2025/2026, du gia dau twong toan cau dugc
ky vong phuc hdi nhe, san lugng ngd udce tinh dat khoang 1,31 ty tAn, thit 1ap murc cao ky luc
méi. Ngudn cung ngd ddi dao cing gia ngii cée du kién & mie thap hon 5,7% so véi 2024 giup
kim him mit bing gia nguyén lidu déu vao cho thirc 4n chin nuéi, qua dé true tiép 1am giam
chi phi san xuét va cai thién bién loi nhuén cta mang thire n chén nudi.

Dt vy, nhu ciu thtic &n chin nudi vin phu thudc chit ché vao dién bién thi trudng. Khi
dich bénh bing phat, ngudn cung nhép khéu gian doan hodc sttc mua trong nude suy giam, nhu
cdu tiéu thu s& giam ngay 14p ttc. Didu nay khién cac doanh nghiép san xuét thirc 3n chin nudi
nhu BAF phai 461 mit véi i ro dang k& v san lwong tidu thy va dinh huéng kinh doanh dai
han.

2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Cic chi tiéu co ban
2.1.1. Tinh hinh cong n¢

Bang 30: Tinh hinh cong n¢ theo BCTC téng hop

Don vi: Triéu dong

Chi tiéu 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025
1 | Téng sb no phai thu 1.898.446 2.388.622 2.721.853

2 | Téng sb no phai tra 3.796.528 | 3.954.273 5.699.951

(Ngudn: BCTC tong hop kiém todn nam 2023, nam 2024 va BCTC téng hop Quy 4 ndm 2025
ciia BAF)
Bing 31: Tinh hinh cong n¢ theo BCTC hop nhit

Domn vi. Triéu dong

31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025
Téng s6 no phai thu 1.225.542 667.821 960.997
2 | Tng sb no phai tra 4.625.339 4.513.278 4.343.596

(Ngudn: BCTC tong hop kiém todn ndm 2023, ndm 2024 va BCTC hgp nhét Quy 4 nim 2025
ciia BAF)
2.1.2.Cac khoan phai thu

Bang 32: Tinh hinh c4c khodn phai thu cic nim gin diy theo BCTC téng hop

Don vi: Triéu dong

Chi tiéu 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025

Cile khuan jphii tha ngin 1.769.241 2.170.289 2.486.688
han

;| Phai thu ngdn han cta khach 1.049.628 610.067 470215
hang |
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Chi tiéu

31/12/2023

31/12/2024

31/12/2025

2 }T; truge cho ngudi ban ngan 70.338 150.909 330.434

3 | Phai thu v& cho vay ngén han 467.123 1.284.224 1.422.991

4 | Phai thu ngén han khéc 186.330 129.354 269.942
s E&Eﬂ?ﬂg phal thu ngdn ban (4.266) (4.266) (6.893)
6 | Tai san thiéu cho xir ly 88 1 -
I | Cic khoan phai thu dai han 129.205 218.333 235.165

1 Phai thu v& cho vay dai han 375 - -

2 | Phai thu dai han khéc 128.830 218.333 235.165
Tbng cong 1.898.446 2.388.622 2.721.853

(Nguén: BCTC téng hop kiém todn nam 2023, nim 2024 va BCTC téng hop Quy 4 nim 2025

cua BAF)

Bing 33: Tinh hinh cdc kho4n phai thu cic nim gin diy theo BCTC hop nhét

Don vi: Triéu dong

STT Chi ticu 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025
; | CAc khodn phai thu ngan 1.105.066 444.110 714.733
han
o 2z h > , h
| | Phéi thu ngan han cta khac 890.460 188.713 82.986
hang
o | Irétrube cho ngudi bin ngan 149.730 197.402 531.559
han
3 Phai thu vé cho vay ngén han - 75 175
4 | Phai thu ngn han khc 66.104 62.185 106.906
Du phong phai thu ngén han
5 ; : 4266 4266 6.893
b (4266) (4.266) (6893)
6 | Tai san thibu cho xi Iy 3.038 1 ;
II | Cic khoan phai thu dai han 120.476 223.711 246.264
| 1 | Phai thu v& cho vay dai han 375 - -
| 2| Phai thu dai han khéc 120.101 223711 246.264
’ Téng chng 1.225.542 667.821 960.997
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(Nguon: BCTC hop nhdt kiém todn ndm 2023, niim 2024 va BCTC hop nhét Quy 4 nim 2025
cua BAF)

R/

< Tong cic khoan phai thu

Téng céc khoan phai thu ctia BAF tinh dén hét nam 2025 theo BCTC hop nhét 12 khoang
961 ti dong, trong d6 chu yéu la cac khoan tra trude cho ngudi ban ngdn han, khoang 532 ti
dong, chiém ti trong 55% tdong cdng cac khoan phai thu.
% Céac khodan phai thu qua han

Tinh dén thoi diém ngay 31/12/2025, Céng ty Cb phan Nong nghiép BAF Viét Nam c6
cac khoan du phong phai thu ngéin han khé doi nhu sau:
Bing 34: Cac khoan dy phong phii thu ngén han khé doi ciia BAF

Pon vi: Triéu dong

31/12/2024 31/12/2025

Doi twong

Gida tri Du phong Gid tri Dw phong

AG World International Corporation 2.408 2.408 | 2.408 2.408
Cong ty TNHH Acespace 1.328 -1 1328 930
Cong ty TNHH Ky thust X4y dyng Thanh An | 1.415 -| 1415 1.415
Khéc 4.619 1.858 | 2.284 2.140
Téng cong 9.771 4266 | 7.435 6.893

(Nguén: BCTC téng hop Quy 4 ndm 2025 cua BAF)
Nguyén nhan, danh gia kha ning thu hdi cta cac khoan phai thu qué han chi tiét nhw sau:

Pon vi tinh: Triéu dong

Ngay hoa

) Sé dw  31/12/2025  dom/ ghi
Poi tuong B P
congng (Dw phong) nhin cong
ng
Ag World | 1.382 1.382 10/1/2020 | Khong c6 kha | Khong
International ning thu hoi|thu hdi
Corporation cong ng duoc
Ag World | 1.026 1.026 12/31/2022 | Khong c6 kha | Khong
International ning thu hdi|thu hdi
Corporation cong ng duoc
Cong Ty TNHH 606 425 10/8/2022 | Khong c6 kha | Khong
Acespace nang thu hdi|thu hdi
cong ng duoc
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Ngay hoa

b Sédw  31/12/2025  don/ ghi B
Doi twong il e Nguyén nhian  gia kha
congn¢ (Dw phong) nhin cong -
niang
no
Cong Ty TNHH 722 505 10/9/2022 | Khéng c¢6 khéa | Khong
Acespace ning thu hdi | thu hdi
cong ng dugce
Cong ty TNHH Moi 116 116 12/31/2021 | Khong c6 kha | Khong
trudomg Chin Chin ning thu hdi|thu hdi
cdng ng dugce
Cong ty TNHH 83 | 83 /17/2021 | Khéng ¢6 kha | Khong
Thurong mai va Thuc ning thu hoi|thu hdi
phdm Tha Minh cdng no duoc
Long
Coéng ty TNHH 113 113 8/19/2021 | Khéng c6 kha | Khong
Thuong mai va Thuc ning thu hdi|thu hdi
phdm Thai Minh cdng no duoc
Long
Cong ty TNHH Giai 286 232 5/11/2021 | Khéng c6 kha | Khong
phép Mbi trudomg 3S ning thu héi | thu hdi
cdng ng dugc
Coéng ty TNHH Giai 237 193 5/25/2021 | Khong c6 kha | Khong
phép Mbi trirdng 3S ning thu héi|thu hdi
cong ng dugc
Coéng ty TNHH Giai 239 | 194 3/18/2022 | Khéng c6 kha | Khong
phap Mbi trudmg 3S ning thu hdi|thu hdi
| cdng ny dugce
| Cong Ty TNHH K§ 465 465 1/22/2021 | Khéng c6 kha | Khong
Thudt Xay Dung nang thu hoi|thu hdi
Thanh An cdng no duoc
Coéng Ty TNHH Ky 949 949 5/13/2021 | Khong c6 kha | Khong
Thuat Xay Dung ning thu hoi|thu hdi
Thanh An cdng ngy duoce
Nguyén Vin Thu 640 640 12/8/2021 IKh(”)n,g cd kha | Khong
ning thu hoi|thu hdi
cdng ng duoc
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Ngay hoa Dinh
Sédw 317122025  dow/ghi . . . e
Doi twgng ! AT Nguyén nhian  gia kha
congn¢ (Dy phong) nhéan cong 4
ning
ng
Cong ty TNHH Xay 257 257 12/31/2020 | Khéng c6 kha | Khong
dung va Xay lép dién ning thu hdi|thu hdi
Hai Nam cdng no duoc
Cong ty TNHH Chan 177 177 12/31/2020 | Khéng c6 kha | Khong
nudi Nhét Minh ning thu hdi|thu hdi
| cdng ng duoc
Cong ty TNHH Dtc 136 136 12/31/2020 | Khong c6 kha | Khong
Manh Hung ning thu hdi|thu hdi
cdng ng duoc

2.1.3.Céc khoan phai tra

Béng 35: Tinh hinh phai tra cic nim gin ddy theo BCTC tbng hop

Don vi: Triéu dong

STT Chi tiéu 31/12/2023  31/12/2024  31/12/2025
I | Ng¢ ngin han 2.761.524 | 3.182.675 | 4.468.549
1 Phai tri ngudi ban ngén han 1.945.825 1.977.338 1.599.064
2 | Ngudi mua tra tién trude han 30.827 1.692 5.959
3 Thué va cac khoan khéc phai ndp Nha nude | 6.083 46.752 _ 1.938
4 | Phai trd ngudi lao dong 14.516 26.485 | 26.775

5 | Chi phi phai trd ngén han 28.256 31.778 40.745

| 6| Doanh thu chua thye hign - ] 203
| 7 | Phai tra ng#n han khéc 33.098 30.964 94.191
8 | Vay vang thud tai chinh ngin han 702.919 |  1.067.666 | 2.699.674
Il | No¢ dai han 1.035.004 771.598 | 1.231.402
1 | Phai tra dai han khéc - - 38.300
2 | Vay va ng thué tai chinh dai han 582.498 296.351 692.991
3 | Trai phiéu chuyén dbi 452.506 475.247 500.111
Tong cong | 3796528 | 3.954273| 5.699.951

(Nguén: BCTC téng hop kiém todn nim 2023, ndm 2024 va BCTC téng hop Quy 4 ndm 2025

ctia BAF)
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whne i ey wove cude sue.

Bang 36: Tinh hinh phdi tra cic nim gin diy theo BCTC hgp nhit

Don vi: Triéu dong

31/12/2024  31/12/2025

Chi tiéu 31/12/2023

N¢ ngin han 3.011.075 | 3.004.578 4.343.596
1 Phai tra ngudi ban ngén han 2.187.521 | 1.771.091 2.004.719
2 | Ngudi mua tra tién trude han 30.840 5.276 5.970
3 | Thué va céc khoan khac phéi ndp Nha nuée 19.309 62.324 21.262
4 | Phai tra nguoi lao déng 18.810 38.580 45.329
5 | Chi phi phai tra ngén han 36.763 | 47.170 63.096
6 Doanh thu chua thire hién ngén han - - 203
7 | Phai tra ngan han khac 14.169 1.430 24.824
8 | Vay va ng thué tai chinh ngén han 703.663 1.138.707 2.178.194
II | No dai han 1.614.264 1.448.700 | 2.362.869
1 Phéi trd ngudi ban dai han - - 36.687
2 | Phai tra dai han khac - - 38.300
3 | Vay vang thué tai chinh dai han 1.156.062 965.305 1.779.095
4 | Trai phiéu chuyén ddi 452.506 475.247 500.111
I 5 | Thué thu nhép hoan lai phai tra 5.696 8.148 8.676
Téng cong 4.625.339 | 4.513.278 6.706.465

(Nguon: BCTC hgp nhdt kiém todn nim 2023, naim 2024 vi BCTC hop nhét Quy 4 ndm 2025

cua BAF)

<  Tong cac khoan phai tra

Téng ng phai tra ciia BAF tinh dén hét nam 2025 theo BCTC hop nhit soat xét 1a khoang
6.706 ti dong, trong d6, cac khoan vay va ng thué tai chinh va trai phiéu chuyén doi chiém ti
trong 16n nhat trén tong ng phai tra, chiém khoang 66%, tuong duong 4.457 ti dong.
% Vay va n¢ thué tai chinh

Tai thoi diém 31/12/2025, Cong ty ¢6 khoang 4.457 ti ddng vay va no thué tai chinh trén
béo cdo tai chinh hop nhat, cu thé nhu sau:

Bang 37: Vay va n¢ thué tai chinh theo BCTC hep nhét

Don vi: Triéu dong

31/12/2024

Khoin muc 31/12/2025

1.138.707

2.178.194
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Khoin muc 31/12/2024 31/12/2025

Vay ngin han 712.608 1.695.570
Vay dai han dén han tra 124.211 160.023
Tréi phi€u phat hanh dai han dén han tra 297.541 296.059
No thué tai chinh dai han dén han ra 4.347 26.542 |
Dai han 1.440.552 2.279.206
Vay ngén hang va cac bén khic 664.800 1.198.836
Tréi phiéu thudmg dai han 287.665 -
Tréi phiéu chuyén dbi 475.246 500.111
Tréi phiéu thudng chao bén riéng 18 - 480.066
No thué tai chinh 12.841 100.193
Tong céng 2.579.259 4.457.400

(Nguon: BCTC hop nhdt Quy 4 niim 2025 cia BAF)
< Tinh hinh thanh to4n cic khoin ng

Cac khoan ng ciia Cong ty déu dugc thanh toén ddy du, ding han, du gbc va 14 (méu c6)

trong nhimg nim qua. Hién BAF khong c6 cac khoan ng phai trd qua han va ciing khong vi
pham céc diéu khoan khac trong hop d6ng/cam két.
< Trai phiéu chwa dio han
(a) Trdi phidu BAF123020

- Téng gié tri tr4i phiéu phat hanh tinh theo ménh gid: 300.000.000.000 déng

- Lai suat: C§ dinh 10,5%/nim

- Ky han: 36 thang

- Ngay phat hanh: 04/07/2023

- Ngay déo han: 04/07/2026

- Hinh thirc phat hanh: Phat hanh ra cong ching

- T6 chirc tr vén phat hanh: Céng ty Cé phan Chimg kho4n An Binh

- Muyc dich phat hanh: B4 sung vén hru dong

- Hinh thitc dam bao: Khong c6 tai san bao dam
(b) Trdi phiéu BAF12501

- Téng gié tri tri phiéu phét hanh tinh theo ménh gid: 500.000.000.000 déng

- Léi suét: C4 dinh 10%/n3m

- Ky han: 36 thang
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(c)

Mane vhu o1l wewe cuic sne

Ngay phat hanh: 08/05/2025

Ngay d4o han: 08/05/2028

Hinh thitc phat hanh: Tréi phiéu phét hanh riéng 18
Céc diéu khoan quan trong khac:

* Mua lai theo théa thuén: Sau thei han m6t nim ké tir ngay phat hanh, Céng ty
cb quyén thyc hién mua lai tréi phicu (m6t phén hodc toan bo, vio bt ky thoi
di€ém nio) theo théa thuan véi ngudi so hiru tréi phiéu, tuan tha theo quy trinh
va thii tuc quy dinh tai vin kién tréi phiéu.

* Mua lai theo yéu clu ctia nguoi s6 hiru trai phiéu: Vao ngay lam viéc lién k&
trude thoi diém tron 24 thang ké tir ngay phat hanh, ngudi s& hiru trai phiéu cé
quyén yéu cau Cong ty mua lai t6i da 50% tong gi4 trj trai phiéu da phét hanh.
Gia mua lai dugc x4c dinh bang ménh gi4 cong véi khoan 13i tinh theo murc 13
sudt c6 dinh 8,5%/nam.

®* Mua lai bét bugc: Cong ty c6 nghia vu mua lai trai phiéu theo yéu ciu ctia ngudi
s¢ hitu tréi phi€u trong truong hop xay ra cac su kién vi pham quy dinh cuy thé
tai Vén kién Tr4i phiéu.

Té chirc tr vAn phat hanh: Cong ty TNHH Chimg kho4n JB Viét Nam

Muc dich phét hanh: Co cdu lai céc khoén no ciia Td Chirc Phat Hanh

Hinh thirc dém bao: 127.295.000 cb phin Céng ty 6 phan Siba Holdings thudc s& hiru
cta 6ng Truong S§ B4.

Trdi phiéu BAF42301

Tong gié tri tr4i phiéu phét hanh tinh theo ménh gia: 600.000.000.000 déng

Lai suét:

" Lai sudt ¢d dinh: 5,25%/ nim,

* L suit bd sung: 13 phan 15i suét bd sung khi hoan tra tréi phiéu trong truomg
hop mua lai trai phiéu truge han, va/hodc trudmg hop khong chuyén déi toan by
hogc bat ky trai phiéu nao, tai ngdy déo han cia trai phi€u chua duoc chuyén
doi, ngudi s¢ hitu trai phiéu s& duoc nhan khoan thanh to4n cho 13i suft b6 sung
tuong duong 5,25%/nim cho mai ky tinh 14i tinh tir ngay phét hanh, dong thoi
phan 13i suat b6 sung s& duge tinh 13 kép & mirc 10,5%/nam.

Ky han: 07 nam

Ngay phat hanh: 16/03/2023

Ngay ddo han: 15/03/2030

Hinh thitc phat hanh: Tr4i phiéu chuyén d&i phét hanh riéng 1é

T chirc tu vén phat hanh: Céng ty C4 phin Ching khoén Euro Capital

Muc dich phat hanh: Gop vbn dAu tur vao céc cOng ty con dé ting vbn diéy 1 nhim thuc
hién dau tr xay dung du 4n trang trai chiin nu6i heo va bd sung von cho hoat dong san
xudt kinh doanh cho c4c cong ty con duogc gop von do.
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- Hinh thitc dam bao: Khéng c6 tai san bio dam
- Céc diéu khoan quan trong khac:
" Vao ngay 23 théng 2 ndm 2023, Nhém Céng ty da ky két Hop ddng Tréi phiéu
Chuyén doi riéng 18 véi T8 chirc Tai chinh Quoc té (“IFC™) véi tong gia trj 13
600.000.000.000 VND va I sudt 5,25%/n4m. Theo d6, IFC duge quyén chuyén
doi cac trai phiéu nay thanh cb phi€u phé théng véi sb lugng quy d6i duoc quy
dinh trong diéu khoan clia hop ddng tai b4t ky thoi diém nao k& i ngay hoan
thanh dot phat hanh cho dén truée ngay déo han cia tré phiéu chuyén déi, 13
ngay 15 thang 3 nim 2029 (ngay déo han thir nhét) va ngay 15 thang 3 nam 2030
(ngdy ddo han cubi cling) hogic chuyén ddi thanh khoan cho vay véi 1ai sut
10,50%/nam.
* Tai ngay ddo han thir nhét, néu trai phiéu khong duoc chuyén d6i, Nhém Céng
ty s& thyc hién mua lai mot nira (1/2) khoi luong trai phiéu dang luu hanh. Néu
bat ky trai phiéu nao van con tdn dong vao ngay d4o han cubi cung, Cong ty s&
mua lai toan bd trai phiéu dé vao ngay ddo han cudi ciing. L3i suit thi trudng
cia khoan vay khong chuyén déi 1a 10,50%/nam.
(d) Trdi phiéu BAF126003
- Tong gia tri tréi phiéu phét hanh tinh theo ménh gid: 1.000.000.000.000 dng
- Lai sudt: C6 dinh 10%/nam
- Ky han: 36 thang
- Ngay phét hanh: 05/01/2026
- Ngay déo han: 05/01/2029
- Hinh thirc phat hanh: Phat hanh ra cong ching
- Tb chirc tu vAn phat hanh: Cong ty TNHH Chimg khoan JB Viét Nam
- Muc dich ph4t hanh: B3 sung ngudn vén phuc vu hoat dong kinh doanh, san xuét chin
nudi heo va thanh todn mot phén tidn ng goc cac hop dong vay ciia T6 Chirc Phat Hanh.
- Hinh thirc d4m bao: Khong c6 tai san bao dim
2.1.4.Céc khoan phai ngp theo luit dinh
Cong ty thuc hién ké khai, ndp déy du va ding han cac nghia vy thué theo quy dinh cta
phép luat. Cy thé nhu sau:
Bing 38: Thué va cic khoin phii nép Nha nuwée theo BCTC tong hop
Don vi: Triéu dé‘ng
Chi tiéu 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025
1 Thué thu nhép doanh nghiép

2 | Thué thu nh4p c4 nhan 656 1.975 878

L3 Thué gié trj gia ting 111 1.391 243
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BAF |

Chi tiéu 31/12/2023  31/12/2024  31/12/2025
Thué khac - - 445
Tong cong 6.083 46.752 1.938

(Nguon: BCTC téng hop kiém todn ndm 2023, nam 2024 va BCTC téng hop Quy 4 nim 2025

cua BAF)

Bing 39: Thué va cic khoin phai ndp Nha nwéc theo BCTC hop nhit

Don vi: Triéu dong

STT Chi tiéu 31/12/2023 311212024 31/12/2025
1 | Thué thu nhap doanh nehiép 17.303 55.627 15319
2 | Thué gid tri gia tang 1287 4.133 1.626
3 | Thuf thu nhap c4 nhan 717 2.556 | 785
4 | Thué khac 2 7| 3.533
Téng cong 19.309 62.323 | 21.263

(Ngudn: BCTC hop nhdt kiém todn nam 2023, ndm 2024 va BCTC hgp nhét Quy 4 ném 2025
cua BAF)
Dén ngay 31/12/2025, BAF di hoan thanh viéc ndp tién vao ngan sach Nha nuée — Chi
cuc thué TP. H6 Chi Minh v&i s tién 12 55.292.170.175 VND dé tam nop Thué TNDN nim
2025. Trong thoi gian t6i, cin cir vao két qué hoat d9ng kinh doanh thyc té, Cong ty s& tiép tuc
ndp tién bd sung vao ngan sach nha nude d hoan thanh nghia vu ndp thué theo ding céc quy
dinh cta phap luat.
2.1.5.Trich lap cac quy theo luit dinh
Trong céc nim 2023, 2024 va 2025, do dang trong qua trinh tap trung ngudn vén cho viéc
dau tu xdy dung d& mé rong hoat dong san xuit kinh doanh nén Cong ty khong thue hién trich
18p céac qu¥.
2.1.6.Nhimg bién dng 16n c6 thé inh hwéng t6i tinh hinh tai chinh ciia T§ Chire Ding
Ky Niém Yét ké tir thoi diém két thic nam tai chinh gin nhét
%  Bién dong vimd
Nam 2025, kinh t& Viét Nam dwoc dy bdo van tidm 4n nhiéu thich thitc, i ro do anh
huéng cing thang thuong mai, chinh trj gifta c4c nén kinh t& 16n trén thé gidi cb thé c6 gay tac
dong tiéu cue dén hoat dong kinh doanh ctia nganh chan nudi néi chung va BAF néi riéng. Bién
dong vi md, dic biét 12 14i sudt vay, lam phét va ty gid, c6 thé lam gia tang chi phi tai chinh va
chi phi san xut ciia BAF. L& sut tang khién chi phi vén cao hon, lam phat gy ap luc 1én gia
c& du vao, trong khi bién dong ty gid anh hudng truc tiép dén chi phi nhap khiu nguyén liéu
thitc an chan nudi. Nhitng yéu t6 nay néu difn bién bt loi s& bao mon bién loi nhuan va anh
hudng dén hiéu qua tai chinh chung cta Cong ty.

/

%  Bien dong gii heo hoi va nguyén vit liéu
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Theo du bdo cua céc chuyén gia va doanh nghiép trong nganh, gi4 heo hoi trong ngin
han s& duy tri & mic thip trong khoang 50.000-55.000 ddng/kg, nhung s& sém bn dinh tré lai
va giao dong quanh mirc 56.000-60.000 ddng/kgkhi nhu cdu tiéu ding dip cubi nim s& ting
va tinh hinh dich bénh duge kiém so4t. Dién bién nay s& la dong luc quan trong gitup doanh
thu ctia cac doanh nghiép chin nubi, trong d6 c6 BAF, cai thién dang ké. Du vay, rii ro van
hién hitu khi ASF hay 16 mdm long méng c6 thé 1am ting chi phi phong dich va gdy thiét hai
dan, trong khi gid nguyén liéu d4u vao cho thitc &n chin nudi vAn hién hitu nguy co bién dong
manh béi thoi tiét, xung d6t dia chinh tri va chi phi logistics, qua d6 lam suy giam loi nhuén
cua Cong ty.

% Thuec hién ting von

Thue hién viée ting vn thanh cong s& giup gia ting ndng luc tai chinh cling nhu ning
cao nang luc canh tranh clia Cong ty. Ngodi ra, ning luc von 16n s& gitp hoat doéng kinh doanh
ctia Cong ty bat nhip t6t hon v&i nhig bién dong cua thi trudng, qua dé gia tang thu nhip cho
Cong ty trong thoi gian toi.

2.2. Cic chi tidu tai chinh chi yéu

Bing 40: Céc chi tidu tai chinh chi yéu

Niam 2024 Nam 2025
BCTC BCTC BCTC BCTC
tonghop  hopnhit  ténghop  hop nhit

1. Kha nang thanh toin
- H8 s6 thanh to4n ngén han:

) , , 1,27 1,01 1,07 1,00
Tai s&n ngdn han/N¢ ngan han
- Hé s6 thanh todn nhanh:
(Tai san ngin han - Hang ton 0,79 0,30 0,69 0,38
kho)/Nog ngan han
2. Co ciu von
- Hé s No/Téng tai san 57,39% 60,59% 58,70% 62,42%
- Hé s6 No/Vén cha s hitu 134,68% 153,74% 142,14% 166,12%
3. Ning luc hoat dong
- Vong quay tdng tai san:
Doanh thu thudn/Téng tai san 0,96 0,81 0,63 0,55
binh quén
- Vong quay vén luu dong:
Doanh thu thudn/Téng tai san 1,67 1,81 1,18 1,36
ngén han binh quin
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Niam 2024 Nam 2025
Chi tiéu BCTC BCTC BCTC BCTC
tong hgp  bopnhit  ténghop  hep nhét

- Vong quay hang ton kho:
Gia vén hang ban/Hang tdn kho 4,00 2,63 3,11 1,74
binh quéin
4. Kha nang sinh loi
- Ti suét 1oi nhuén trén doanh thu
(ROS):

. . 5,90% 5,65% 1,30% 1,99%
Loi nhudn sau thué/Doanh thu
thudn
- Hé sb loi nhuén sau thué trén
vbn kinh doanh (ROA)

. . ) 5,66% 4,56% 0,81% 1,10%
Loi nhuén sau thué/Tong tai san
binh quén
- Hé sb loi nhuén sau thué trén
vbn chit s& hitu (ROE)

) . 14,78% 13,17% 1,94% 2,88%
Lot nhuin sau thué/Von chua s&
hitu binh quan
- Thu nhép trén c6 phin (EPS) 1.743 1.556 412

(Nguon: S6 liéu tinh todn dya trén BCTC t6ng hop va hop nhdt kiém todn nam 2024 va 2025
cuia BAF)

< Nhém chi tiéu vé khi ning thanh toin

Céc chi tidu vé kha ning thanh toan coa Céng ty kha an toan va én dinh. Hé sb thanh toan
ngén han cac nim déu trén 1, dam bao kha ning thanh todn cic khoan no ngin han & muc tdi
wu; trong khi d6, hé sb thanh todn nhanh c6 xu huéng giam do hang tdn kho ting manh, phan
énh d3c tht nganh chin nudi, noi tdn kho chiém ti trong 16m trong co cAu tai san, va vin duge
xem 1a mirc chp nhan duge so voi mit bing chung nganh.
%+ Nhém chi tiéu vé co' ciu von

Trong giai doan 2024-2025, co cdu von ciia BAF ghi nhan su thay ddi t& rét theo huéng
an toan va bén vitng hon, véi mirc 4§ phu thudc vao ng vay duge thu hep so véi giai doan truée
d6 nher Cong ty huy dong thanh céng vén chi sé hitu thong qua chao ban chimg khoan ra cong
chiing va phét hanh ESOP. Song song d6, két qua kinh doanh khéi sc trong hai ndm nay, dic
biét 12 nim 2024 véi loi nhuén sau thué ting dot bién, da déng gop tich cuc vao viée cing cb
ngudn von chit s& hitu va néng cao kha nang tu chii tai chinh ctia BAF.

<+ Nhém chi tiéu vé ning lrc hoat dong
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Hiéu qua hoat ddng ctia BAF ¢6 xu hudng gidm & cic chi sé vong quay téng tai san va
hang t6n kho do Céng ty gia ting d4u tw vao tai sén ¢ dinh va md rong dan heo. Tuy nhién,
day 1a chién lvoc dai han nhim mé réng quy md trang trai, ddm béao ngudn cung 6n dinh va
huéng téi ting trudng bén vimg.

% Nhoém chi tiéu kha ning sinh loi

Niam 2024, cac chi sb sinh 18 phuc hdi manh m& va dat mic cao nhét ba nim, loi nhuén
sau thué tang gén 10 14n so v&i nam 2023. Dong luc chinh dén tir viée tai co ciu doanh thu theo
huéng tép trung vao chin nudi — mang c6 bién loi nhudn cao, cling véi didn bién thuén loi cta
thi tredmg khi gia heo hoi ting manh. Nho chién lroc dting dn va tin dung tét co hoi thi trudng,
BAF d4 tao ra budc dot pha vé loi nhuén va cting cb vi thé canh tranh.

Buée sang nam 2025, BAF tiép tuc duy tri loi nhudn dwong nhd nén tang chin nudi da
duoc cing cd, dit két qua ca nam chiu 4p luc déng k& tir sy sut giam manh cua gia heo hoi va
chi phi san xuét gia ting trong Quy 4. Di1 véy, loi nhun tich lity tir cac quy dAu nam vAn gitip
Cong ty gift dugce trang thai cé 13i, cho thay chién luorc tép trung vao chin nudi di giap BAF
nang cao kha ning chong chiu trude bién dong bét loi cta thi tredng.

/

% Y kién ciia Té chire kiém toan djc 1ap: Khong cb
3. Ykién ciia T chirc kiém to4n d6i véi Bdo cdo tai chinh ciia T§ Chire Ping Ky Niém

Yét

Ni#im 2023 va nim 2024, Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam 1a don vi kiém todn
cho BAF. Y kién cta ciia kiém toan vién v& B4o cdo tai chinh cua Cong ty nhir sau:
%  BCTC riéng nim 2023

“Theo y kién cila chiing tdi, bdo c4o tai chinh riéng d3 phan anh trung thyc va hop ly, trén
céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh riéng cta Cong ty vao ngay 31 thang 12 nam 2023,
cling nhw két qua hoat ddng kinh doanh riéng va tinh hinh luu chuyén tién té riéng cho nim tai
chinh két thiic cting ngay, phit hop véi cac Chudn muye ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh
nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay bdo cdo tai
chinh riéng.”
< BCTC hop nhit nim 2023

“Theo ¥ kién ctia chiing t6i, béo céo tai chinh hop nhét ¢4 phan 4nh trung thue va hop 1y,
trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh ti chinh hop nhit ctia Nhém Céng ty vao ngay 31 thang
12 ndm 2023, ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh hop nhét va tinh hinh lvu chuyén tién @
hop nhét cho nam tai chinh két thiic ciing ngay, phit hop véi cdc Chudn muc ké toan Viét Nam,
Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén vide lap va
trinh bay béo c4o tai chinh hgp nhét.”
% BCTC riéng nim 2024

“Theo y kién ctia ching t6i, bdo c4o tai chinh riéng da phan anh trung thuc va hop ly, trén
c4c khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh riéng ctia Céng ty vao ngay 31 thang 12 nam 2024,
cting nhw két qua hoat ddng kinh doanh riéng va tinh hinh luu chuyén tién t¢ riéng cho nim tai
chinh két thiic ciing ngay, phit hop véi cac Chudn muyec ké toan Viét Nam, Ché @) k& toan doanh
nghiép Viét Nam vi cdc quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viée 14p va trinh bay bdo cdo tai
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chinh riéng.”

\/

%  BCTC hop nhit nim 2024

“Theo ¥ kién ctia chiing 61, bdo c4o tai chinh hop nhét da phan 4nh trung thuc va hop Iy,
trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh t3i chinh hop nhét cia Nhém Cong ty vao ngay 31 thang
12 nidm 2024, ciing nhu két qua hoat ddng kinh doanh hop nhét va tinh hinh Iuu chuyén tién t&
hop nhét cho ném tai chinh két thuc clng ngay, phtt hop véi cac Chudn mue ké toan Viét Nam,

7

Ché db ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép ly c6 lién quan dén viée lap va
trinh bay bao céo tai chinh hop nhét.”
4. Kéhoach doanh thu, l¢gi nhuin

Bang 41: Ké hoach doanh thu — lgi nhugn hop nhét cia BAF

Nim 2026

Chi tiéu $ o, tAng/eiim s

K& hoach Ve 't.anj./gxam’so

VOT nam {rwoc
Doanh thu thuén (triéu ddng) 8.431.751 67%
Loi nhuan sau thué (triéu ddng) 793.051 690%
Ti 18 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin 9,41% 373%
Ti }é Loi nhudn sau thué/Vén chu s hitu binh 18.57% 462%

quan

Ti 18 chia lgi nhuén hoic ¢b tirc Khéng c6 Khéng c6

 (Nguédn: Cong ty C4 phin Néng nghiép BAF Viét Nam)
K& hoach doanh thu v 1¢i nhufn hop nhét ndm 2026 ctia BAF duge Ban Téng Giam dbc
x4y dung va du kién trinh Pai hoi ddng cb déng thudng nién cta Cong ty xem xét, phé duyét.
4.1. Cin cir d¢ dat ké hoach doanh thu, l¢i nhuin va ¢ tirc néu trén
Dé xay dumg ké hoach doanh thu, lgi nhun cho ndm 2026, Cong ty d4 1én ké hoach chi
tiét doanh thu lgi nhufn theo timg méang hoat dong. Cu thé nhur sau:
Bang 42: Chi tiét ké hoach doanh thu lgi nhuin theo timg mang hoat djng cia BAF

Thye hién nim 2025 | Ké hoach nim 2026

Pon vi

I | Co ciu doanh thu

1 | Chin nuéi Triéu ddng 5.049.182 8.431.751
2 | Thicinchinnuéi | Triduddng | 966 -
3 | Nong san Tridu dong - ]
4 | Donh thu khac Triduddng || - -]
I | Loinhuan treéc thué | Tri¢u ddng 101.923 961.274
I | Co céu san legng
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Chi tiéu Donvi  Thuec hién nam 2025 K¢é hoach nam 2026

1 Chén nudi Con 783.723 1.247.000

2 | Thitc &n chin nubi Kg - -

3 | NOong san Kg - -
IV | Téng quy mé trai |

1 | Trai ndi Con 72530 | 145.000

2 | Trai thit Con 769.200 1.141.200

(Nguén.: Céng ty Cé phin Nong nghiép BAF Viét Nam)

Péi v6i mang chin nudi, sang nim 2026, BAF dit k& hoach ting san luong 1én 1.247.000
con, doanh thu du kién dat 8.431.751 triéu ddng, twong duong mitc tang 1an luot 1a 59% va
67%. Mang chin nu6i duge x4c dinh 13 linh vie ¢t 161, dong g6p 100% co chu doanh thu ca
ndm. BAF dat muc tiéu ting san lugng heo ban ra gip hon 1,5 ldn trong ndm t&i, véi cac co so
chinh sau:

- Viét Nam hién ndm trong nhém 10 qudc gia ¢4 mitc tiéu thy thit heo 16n nhét thé gisi,
v6i san lwgng du kién dat 4,7 triéu tAn vao nim 2030 va tédng trudng binh quan 3,1%/nim
dn nam 2030, theo Bd Nong nghiép Hoa Ky (USDA).

- Nhu cau thit heo sach ngdy cang gia ting khi ngudi tiéu ding thay ddi théi quen, sin sang
chi tra cao hon cho san phim an todn va ¢6 truy xuét ngudn gdc. Tuy nhién, thi trudng
heo Viét Nam vin dang thiéu hut ngudn cung quy mé 16n sau dich ta chiu Phi va Luat
Chén nudi méi, bude cdc hd nho 1¢ phai di doi hodc nglmg hoat déng.

- Dic biét, gid heo hoi duge dy bao duy tri & mirc cao 61.000-75.000 déng/kg trong nim
2026 va dao dng 6n dinh quanh 56.000-60.000 ddng/kg trong dai han, cang cing ¢b co
hoi cho céc doanh nghidp s& hiru hé théng chin nudi hién dai, an toan sinh hoc va quy
md 16n nhu BAF.

Déi véi mang thirc dn chin nudi, BAF trién khai chién luoc gén lién nha may c4m véi hé
théng trang trai heo, qua d6 tin dyng quy mo din va sb luong trang trai ngay cang mé rdng dé
lam don by gia ting san lwong tiéu thu cam. Trong Quy 1/2025, Cong ty da khoi cong x4y
dung Nha may san xut thirc dn chén nuéi th ba tai Khu cong nghiép Nhon Hoa, Binh Dinh.
Duy 4n c6 quy mo hon 3,5 ha, cong suét thiét k& 300.000 tAn/nim va da di vao hoat dong trong
Quy 1/2025, gép phan ning cao ning lyc sén xudt, t6i vu chi phi va mé rdng pham vi cung Umg
trong chudi chin nudi khép kin ctia BAF.

Péi v&i mang kinh doanh néng san, tir 2026 Cong ty chim dut hoat dong mang nay do
bién lgi nhuén thip va bién dong gia 16m, k& hoach khong con ghi nhén doanh thu ndng san.

Két qua doanh thu — loi nhuén hop nhét ciia Céng ty BAF dat dwoc trong ndm 2025 nhu
sau:

Bang 43: Két qua thwe hién ké hoach kinh doanh nim 2025

Don vi: Triéu dong
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Nam 2025

itic ile : Ké hoach nim
Chi tiéu Ti le¢ dat dwoc so L

Thue hién vo6i ké hoach nam 2025
2025

Doanh thu thudn 5.045.942 90% 5.601.689

Loi nhuidn sau thué

. 100.44 169 638.611
hop nhit / &

(Nguon: Cong ty Cé phén Nong nghiép BAF Viét Nam)

Trong nim 2025, BAF ghi nhén doanh thu thudn hop nhit dat 5.046 t7 ddng, hoan thanh
90% k& hoach nam, va loi nhuén sau thué hop nhét dat 100 ty déng, trong tmg 16% ké hoach
ndm. Riéng mang chin nubi, Cong ty da cung tmg ra thi trudng gin 784.000 con heo, tang 40%
50 v6i nm 2024, phan 4nh ning lue van hanh n dinh, kidm so4t dich bénh hiéu qua va sy mo
rong quy mé ding ké hoach.

Mac dir thi trudng heo hoi trong 6 thang cudi ndm 2025 ghi nhan su suy gidm so véi 6
thang ddu nam, nhung sang nam 2026, lgi nhudn ciia doanh nghiép chin nudi duge ky vong s&
phuc hdi nhér (i) gid heo hoi ¢6 xu hudéng tang tres lai va (ii) chi phi nguyén liéu san xuét thic
&n chin nudi duy tri & mitc 6n dinh. Bén canh d6, ngudn cung heo gibng trong nwdc dang khan
hiém, khién kha ning gia ting manh ngudn cung heo thit 1a kho xay ra. Pidu nay tao diéu kién
& gia heo hoi phuc hdi va duy tri dn dinh trong nim 2026, qua dé hd trg tich cuc cho bién loi
nhuin gdp cta cdc doanh nghiép chin nudi, trong d6 cdé BAF Viét Nam. Trién vong nay duwoc
xem 14 yéu tb then chbt gitip BAF gifr viing muc loi nhuén gop tich cuc, ddng thoi tao co s&
viing chic ¢ hoan thanh ké hoach kinh doanh nim 2026. D& ném bt didu kién thuan loi cta
thi trudng, Cong ty di dé ra va trién khai cac phuong an thuc hién cu thé nhu sau:

Mé rong thi treong:

- Nhim néng cao ning lyc san xult va tang cudng kha ning canh tranh, Cong ty dang déy
manh m& rong quy dét chin nudi trén pham vi toan qubc, tir Bic vao Nam. Day la mot
bude di chién luoe, khong chi gitip duy tri sy dn dinh va mé& rdng quy mé san xuit, ma
con t61 uu héa hidu suit hoat dong, timg bude khéng dinh vi thé trén thj trudmg thit heo
gidu tiém ning. BAF d4 chi ddng m& rong quy md hoat déng nhim gia ting téng dan va
dap (mg nhu cdu thi trudng. Cong ty khéng chi phat trién thém céc du 4n trang trai méi
ma con ddy manh chién lwvgc M&A dé nhanh chéng mé rong ning luc san xuét. S8 luong
trang trai da ting tir 27 co sé ndm 2023 1&n 34 co sé nam 2024, tiép tuc 16n 48 co s& trong
nim 2025 va du kién x4y dung thém 16 trang trai trong ca nam 2026.

- BAF ciing chu dong phan tich va ndm bt théng tin thi truong dé xay dung chién lugc
kinh doanh linh hoat va phtt hop véi timg giai doan. Pdng thoi, Cong ty trién khai cdng
téc 14p ngén sach, ddm bdo quan Iy hiéu qua tai san, dong tién, loi nhuén, cling nhu kiém
soat chdt ché& chi phi van hanh. Viéc nay dugc thue hién dua trén cai nhin toan dién vé
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tinh hinh tai chinh, gitp Cong ty dé xut cdc phuong 4n t6i wru va phan tmg kip thoi trude
nhitng bién ddng cua thi trudng.

Phit trién thém kénh phén phéi sin phim FOOD:

Trong linh vie FOOD, BAF dang ddy manh nghién ctru va phat trién céc san phdm ché
bién nhim tan dung t6i da phu phém tr hoat déng chin nudi, déng thoi cung cép cho
ngudi tidu ding san phdm thit heo chit lwong véi mire gid canh tranh, Cong ty cling dinh
huéng mé rong hé théng phan phéi tai cac siéu thi 1én nhu Big C, AEON, qua d6 dua san
phim dén gan hon véi khéch hang, gia ting do phu thuong hiéu, thic ddy doanh thu va
cting ¢b uy tin trén thi treong.

Cong tac quan tri:

BAF tiép tuc ning cao ning luc quan 1y hé théng trang trai, tmg dung cong nghé xir Iy
nude thai tién tién duoc chuyén giao tir dbi tac chién lugc Muyuan Food, d¢dng thoi diy
marh dao tao va &p dung cac cong nghé mdi. Viéc chuyén mén hoa quy trinh quan ly,
phan bd ngudn lyc hop ly gitip t&i wu hoa hoat dong san xut, tao loi thé canh tranh bén
vitng trong tuong lai.

Cong ty tap trung tim kiém va hop tic vé6i cdc ddi tac cdng nghg, thiic ddy chuyén ddi sb
trong quéan tri, d4u tir vao ha tAng, ddi méi cong nghé nham hd trg phat trién chudi gié tri
khép kin tir chan nubi, giét md, bao quan dén ché bién ndng nghiép.

Song song d6, BAF diy manh huy d6ng ngudn von tir cac dinh ché tai chinh, phuc vu du
tur vao con giéng, nguyén vat lidu va nang cao ning lyc san xuét thirc an chiin nudi.
Trong hoat dong thwong mai, Céng ty md& rdng thi trudng tiéu thu théng qua céc hoat
dong két ndi, xvc tién thuong mai, ddy manh phan phdi tai céc trung tdm thuong mai, siéu
thi va chudi lién két nhdm gia ting d6 phi san phdm.

Vé san phim, BAF t4p trung phét trién céc dong san phim ché bién tir thit, ddm bao tusn
thi1 céc tidu chuén vé sinh an toan thuc phdm, nang cao chét luong va gia tri gia ting.
Ddng thoi, Cong ty tiép tuc duy tri sw tudn thi nghiém ngit quy trinh san xuét va hé théng
quan Iy chat lvong, d4p tmg céc quy dinh va tiéu chuén québc té.

Ngoai ra, BAF Iu6n theo ddi sét sao nhim t6i wu héa ning luc san xuét, st dung ngudn
lue higu qua va cai thién hiéu suit hoat d6ng clia Nha mdy, ddm bao ting trudng bén vitng
trong dai han.

Toan ven nhén sy & ning cip hé thong:

Chu trong do tao va phét trién ngudn nhan luc, BAF khdng ngiimg néng cao k¥ ning
quén 1y va chuyén mén cho d6i ngfi can bd nhan vién. Song song d6, Cong ty diy manh
viéc néng cép hé théng quan 1y va tdi wu hoéa quy trinh san xuét, nhdm gia ting hiéu qua
hoat dong va chuén bi vitg chéc cho giai doan bit phé trong twong lai.

Céimé hop tac qube té:

Chil ddng nim bt co hdi hop tac véi cac dbi tac qubc té, BAF khong chi ning cao vi thé
thuwong hiéu trén thi trrdng toan ciu ma con khai thac hiéu quéa ngudn lue ciing cdng nghé
tién tién tir cac dbi tac chién luge. Qua do, Codng ty khdng nglmg gia tdng nang luc canh
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tranh, khing dinh cam két phat trién bén vitng va huéng téi nhitng gia trj 1au dai cho

tuong lai. Véi chién luge 16 rang va kha ning thue thi hiéu qua, BAF sin sang but pha ¢

chinh phyc nhitng tdm cao méi. Trong bdi canh thi truong ngay cang canh tranh va day
bién ddng, viéc xay dung mdt chién luge kinh doanh 13 rang va bai ban da try thanh yéu
t6 then chdt gitip BAF khéng chi vuot qua moi thach thirc ma con khai thac tdi da moi co
hoi dé phét trién bén ving va vuon 1én tAm cao méi.

4.2. Danh gid ciia T6 Chire Twr VAn vé ké hoach doanh thu, lgi nhugn va ¢ tire

Duéi géc @ ctia T6 Chirc Tu Vén, Cong ty TNHH Chimg khoan JB Viét Nam da thu
thap va xem xét céc théng tin vé& co cdu t chirc va hoat dong kinh doanh ctia Cong ty Cb phén
Nong nghiép BAF Viét Nam do Cong ty cung cip tai thdi diém 14p Ban Céo Bach. Cong ty Cd
phén Nong nghiép BAF Viét Nam dam bao va cam két ring céc thong tin va s liéu cung cip
cho Cong ty TNHH Chung khoén JB Viét Nam va cung cp trong Ban Céo Bach nay la minh
bach, dung su thit va pht hgp véi tinh hinh hoat d9ng kinh doanh cua Cong ty.

Cong ty TNHH Chimg khoan JB Viét Nam nhén thiy Céng ty c6 ddi ngii can bd cdng
nhan vién gidu kinh nghiém, Ban l&nh dao va doi ngfi quan 1y c6 trinh d6 va tdm huyét dbi voi
Céng ty. Hiéu qua hoat ddng san xudt kinh doanh ctia Cong ty trong nhitng nim qua twong dbi
tdt. Dinh huémg phat trién ciia Céng ty hoan toan phit hop véi dinh huéng phat tridn ciia Nganh
va cac chinh sach ctia Nha nude.

Theo danh gia ctia TS Chirc Tu Vén, ké hoach kinh doanh coia Cong ty phu thudc vao tinh
hinh bién d6ng cta thi trudmg, cta dich bénh va théi quen sinh hoat ctia ngudi dan. Tuy nhién
chiing t8i d4nh gia ké hoach doanh thu, loi nhudn va ¢ ttc Céng ty dwa ra c6 thé thyc hién
dugc néu cdc du doan, nhén dinh ctia Ban lénh dao Cong ty vé thi trdmg 13 sat voi thue té va
khdng c6 nhitng bién dong nghiém trong anh huéng dén céc linh vuc kinh doanh cling nhur cac
muc tiéu chién luoc dai han coa Cong ty.

Ching t6i cfing xin hwu ¥ rang, cac ¥ kién nhén xét néu trén duoc dua ra dudi gbc dg danh
gia clia mét t6 chirc tw van, dua trén co sd cac thong tin do Cbng ty C phan Néong nghiép BAF
Viét Nam cung cip. Thong tin thu thip c6 chon loc va dua trén nhitng 1y thuyét v& tai chinh -
chitg khodn ma khong ham y dam bao gia tri cta chimg khodn cling nhu tinh chic chén cta
nhimg s6 liéu duoc dur bdo. Nhitng danh gia trén day ctia T6 Chirc Twr Van v& k& hoach doanh
thu, lgi nhudn ctia Cong ty chi ¢6 ¥ nghia tham khao cho céc nha ddu tu.

5. K& hoach chao ban trai phiéu trong 03 nim tiép theo

Té Chirc Dang Ky Niém Yét hién chwa ¢6 k& hoach chao bén trai phiéu ra céng ching
trong 03 nim t&i. Céc dot chio bén trai phiéu cu thé trong nam tiép theo s& duge cip c6 thim
quyén phé duyét cua Cong ty théng qua trén co sé nhu ciu san xuit kinh doanh ctia tirng nam.

[Phén con lgi cita trang nay dwoc cé y dé trﬁ’ng]
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VI. TRAIPHIEU DANG KY NIEM YET

1.  Tén trai phiéu: Trai Phiéu Cong ty C6 phin Nong nghiép BAF Viét Nam chio béan ta
cdng ching

2. Loai trii phiéu: Trai phidu khong chuyén dbi, khong kem chimg quyén, khong c6 tai san
bao dam.

M¢énh gid: 100.000.000 (Mgt trdm triéu) ddng/trai phiu.

M3 trai phiéu: BAF126003

Téng sb Iwong trai phiéu ding ky niém yét theo ménh gid: 10.000 (Mudi nghin) trai

phiéu.

6.  Tong giA tri trii phiéu ding ky niém yét theo ménh gia: 1.000.000.000.000 (Mot nghin 1))
dong.

Ky han trai phiéu: 36 (Ba muzoi sdu) thang.

Ngay phat hanh: 05/01/2026 (“Ngay Phat Hanh”)

Ngay ddo han: 05/01/2029 (“Ngay Pao Han”)

10. Muc dich sir dung v6n va tinh hinh si dung vén
10.1. Muc dich sit dung von

Chi tiét v& muc dich sir dung vén ca dot phat hanh trai phiéu ra cong chung nim 2025

cua Cong ty Co phan Nong Nghiép BAF dugce dé cip tai cdc Nghi quyet HDQT:
- Nghi quyét s6 06.10.2025/NQ-HPQT ngay 06/10/2025;
- Nghi quyét s6 04.11.2025/NQ-HPQT ngay 04/11/2025;

Theo d6, t5i da 10.000 (Miroi nghin) Trai Phiéu dwoc chao ban trong 01 (m¢r) dot chao
ban cia BAF duy kién s& thu vé 1.000.000.000.000 (Mot nghin 1) ddng. Sau khi khau trir di céc
phi, chi phi phét sinh lién quan dén dot phat hanh Trai Phiéu (néu c6), sb tién thu duogc tir dot
chao ban du kién s& dugc sir dung cho myc dich dudi déy trén co s bao dam tuén tha ding céc
quy dinh cta phép luat (Cde muc dich dudi ddy duoc trinh bay theo thit ti wu tién gidm dan):

Bang 44: Phwong 4n sit dung s6 tién thu dwge tir dot chio béan
Thoi gian
dw kién thire
hién

Gia tri gidi ngin

Noi d w d 6 :
01 dung s dung von dir kién (dﬁng}

Bb sung ngudn vén phuc vu hoat dong kinh
1 doanh, san xuft chiin nudi heo cia BAF 670.000.000.000
gom:

Thanh todn tién mua c4m, heo va hang héa
_ | khac cho Confg ty CO phéan phén nudi Coan 180.000.000.000 Quy 1-Quy
Nghé Cao Hai Ding Tay Ninh (mi so thue: 2/2026

3901312793) theo Hop ddng nguyén tic mua

[T . R
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Thoi gian
duw kién thue
hién

Gia tri gidi ngidn
- B i=)

Néi dung sir dung von . N
' RIS AT dw kién (dong)

bdn hang héa so 01/2025/HDNT/HD-BAF
ngay 01/01/2025.

Thanh todn tién mua cam, heo v hing hoa
khic cho Céng ty TNHH Pau tw Trang Trai
- | Xanh 1 (ma sb thué: 3901291381) theo Hop 30.000.000.000
ddng nguyén tic mua bin hang héa sb
01/2025/HDNT/TTX1-BAF ngay 01/01/2025.

Quy 1-Quy
2/2026

Thanh toén tién mua cdm, heo va hang héa
khac cho Cong ty TNHH PAu tw Trang Trai
- | Xanh 2 (mi sb thué: 3901291409) theo Hop 120.000.000.000
ddng nguyén tic mua ban hang hoéa sb
. 01/2025/HPNT/TTX2-BAF ngay 01/01/2025.

Quy 1-Quf
2/2026

Thanh toén tién mua cdm, heo va hang héa
khac cho Cong ty TNHH Dau tur ndng nghiép
- | T4n Chéu (ma s6 thué: 3901303492) theo Hop | 120.000.000.000
dbng nguyén tic mua bdn hang héa sb
01/2025/HDNT/TC-BAF ngay 01/01/2025.

Quy 1-Quy
2/2026

Thanh toan tién mua cdm va hang héa khac cho
Chi nhanh CTCP Noéng nghiép BAF Viét Nam
tai Nghé Afl (ma soA thlj@: 01077’959?4-00?) 85 000.000.000 Quy 1-Quy
theo Hop dong nguyén tac mua ban hang hoa 2/2026
s6  01/2025/HDNT/BAFNA-BAF  ngay
01/01/2025.

Thanh toén tién mua cam va hang héa khac cho
Céng ty TNHH Thirc &n chan nudi BAF Tay
NlnhA(ma sos thué: 3901 1572973)‘theo Hop dén% 85 000.000.000 Quy 1-Quy
nguyén tdc mua ban hang hdéa sb 2/2026
01/2025/HDNT/BAFTN-BAF ngay
01/01/2025.

Thanh toén tién mua c4m, heo va hang héa
khac cho Cong ty TNHH Sén xuét thuong mai
) dich vu Béidc An Khaﬂnh (maA 50 thué: 50.000.000.000 Quy 1-Quy
3901293928) theo Hgp dong nguyén tic mua 2/2026

bén hang héa sb 01/2025/HDNT/BAK-BAF

ngay 01/01/2025.
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Thoi gian
duw kién thue

Gid tri giai ngan

Néi dung sir dung von , ;
= 7 dw kién (dong)

hién
Thanh todn tién n¢ goc cac hop ddng vay

X 330.000.000.000
gom:

Thanh to4n mdt phan tién no gbe cho Ngin
hang TMCP Dau tur va Phét trién Viét Nam -
Chi nhénh Bic Ha (BIDV) (mi sb thué:
0100150619-213) theo Hop ddng tin dung han
mirc  s6 01/2025/10092905/HDTD  ngay
15/10/2025.

35.000.000.000 | Quy 1/2026

Thanh todn toan bd tién ng gbc cho Ngén hang
TMCP Hang hai Viét Nam - Chi nhanh Thanh
phd HS Chi Minh (MSB) (mi sé thué:
0200124891-002) theo Hop ddng tin dung han
mic s6 5300729/2025/HDTDHM  ngay
30/09/2025.

200.000.000.000 | Quy 1/2026

Thanh toan mét phan tién no gbc cho Ngan
hang Thuong mai Trach nhiém hiru han E.SUN
- |- Chi nhianh Pdng Nai (mi sb thué: 95.000.000.000 | Quy 1/2026
3603292083) theo Théa thuin tin dung sb
10000991LD001202505 ngay 10/01/2025.

Téng cong 1.000.000.000.000

(Nguén: Céng ty C6 phdn Nong nghiép BAF Viét Nam)
10.2. Thyec té sik dung vén tinh tdi thoi diém niém yét trdi phiéu
- Ngay 05/01/2026, BAF d4 hoan thanh dot chao ban Trai phifu ra cong ching theo Gidy
chitng nhan dang ky chio bén tréi phidu ra cong ching s6 447/GCN-UBCK do Chi tich
Uy ban Chumng khodn Nha nuéce cdp ngdy 25/11/2025. Tong sb tién thu vé tir dot chao
ban 1a 1.000.000.000.000 (Mt nghin t) ddng. Tinh dén thdi diém phéat hanh Ban Céo
Bach ndy, tinh hinh st dung von clia dgt chdo ban Trai phiéu ra cong ching nhu sau:
e Tbdng du no Trai phidu con lai: 1.000.000.000.000 ddng
o Tbng sb tién da st dung theo phuong 4n st dung vén 1a: 1.000.000.000.000 ddng
oS4 tién con lai chua st dung: 0 ddng
- Chi tiét v& cc hang muc d4 st dung vén theo phuong 4n chio bdn nhu sau:
Bing 45: Chi tiét vigc sir dung vén thu dwge tir dgt phat hanh trai phiéu ra céng chiing
nim 2025 caa BAF tinh t6i thoi diém phat hanh Bin Cdo Bach:
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So
tien

Gia tri giai ngin du Seo tien da sw

STT  Noi dung sir dung v Al
A S b i kién (dong) dung (dong)

1 |Bb sung ngudn vén phuc vu

hoat djng kinh doanh, sa
oat dong kinh doanh, sin 670.000.000.000 |  670.000.000.000 0

xuat chian nuoéi heo cia BAF

gom:

Thanh to4n tién mua cdm, heo
va hang hda khac cho Cong ty
Cd phin Chan nudi Cong
Nghé Cao Hai Dang T4y Ninh
- | (ma sé thué: 3901312793) 180.000.000.000 |  180.000.000.000 0
theo Hop ddng nguyén tic
mua ban hang héa sb
01/2025/HDNT/HD-BAF
ngay 01/01/2025.

Thanh todn tién mua cdm, heo
va hang hoa khac cho Céng ty
TNHH Piu tu Trang Trai
Xanh 1 (m&8 s0 thué:
- 3901291381) theo Hop ddng 30.000.000.000 30.000.000.000 0
nguyén tic mua bén hang héa
s6  01/2025/HDNT/TTXI-
BAF ngay 01/01/2025.

Thanh to4n tién mua cam, heo

va hang hoéa khac cho Céng ty
TNHH Piu tu Trang Trai |
Xanh 2 (m8 so0 thué:
- 3901291409) theo Hop ddng 120.000.000.000 |  120.000.000.000 0
nguyén thc mua bén hang héa
sb  01/2025/HDNT/TTX2-
BAF ngay 01/01/2025.

Thanh todn tién mua cdm, heo
va hang héa khac cho Cong ty
- | TNHH Piu tv ndng nghiép 120.000.000.000 |  120.000.000.000 0
Tin Chau (m3 sb thué:
3901303492) theo Hop déng |
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#hna hy cukr aioue cudc i

Gia tri giai ngan dy
- A A
kién (dong)

STT Ndi dung sir dung von

S6 tién da sir
dung (dong)

nguyén tac mua ban hang héa
s6  01/2025/HDNT/TC-BAF
ngay 01/01/2025.

I Thanh toan tién mua cdm va
hang hoa khéc cho Chi nhanh
CTCP Nong nghiép BAF Viét
. Nam tai Nghé An (m3 sb thué:
- |1 0107795944-003) theo Hop 85.000.000.000
ddng nguyén tic mua ban
hang hoa )
01/2025/HDNT/BAFNA-
BAF ngay 01/01/2025.

85.000.000.000

Thanh to4n tién mua cdm va
hang héa khac cho Cong ty
TNHH Thic &n chin nuoi
BAF Téay Ninh (ma s6 thué:
1 3901152973) theo Hop ddng 85.000.000.000
nguyén tic mua ban hang héa
s 01/2025/HDNT/BAFTN-
BAF ngay 01/01/2025.

85.000.000.000

Thanh toan tién mua cam, heo
va hang hoa khac cho Cong ty
TNHH Séan xuit thwong mai
dich vu Bic An Khénh (m3 sb
- | thué: 3901293928) theo Hop 50.000.000.000
ddng nguyén tic mua ban
hang hoa s&
01/2025/HDNT/BAK-BAF

ngay 01/01/2025.

50.000.000.000

; hanh tos t.;. X -
2 | T an‘A oan 1e1: ng goc cac 330.000.000.000
I hop dong vay gom:

330.000.000.000

Thanh todn mot phén tién ng
- | gbc cho Ngén hiang TMCP 35.000.000.000
Déu tir va Phat trién Viét Nam

35.000.000.000 |

0
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Gia tri giai ngan dw So tieén da sw

STT Néi d i d 6 e
tne AT IR kién (dong) dung (ddng)

- Chi nhanh Bic Ha (BIDV)
(mad sb thué: 0100150619-
213) theo Hop ddng tin dung
han murc sb
01/2025/10092905/HDTD
ngay 15/10/2025.

Thanh todn toan bd tién ng
gbc cho Ngan hang TMCP
Hang hai Viét Nam - Chi
nhanh Thanh phé HO Chi
- | Minh (MSB) (m& sb thué: 200.000.000.000 | 200.000.000.000 0
0200124891-002) theo Hop
ddng tin dung han muc sb l
5300729/2025/HDTDHM

ngay 30/09/2025. |

Thanh toan mdt phﬁn tién ng
gbc cho Ngan hing Thuong I
mai Trach nhiém hitu han
E.SUN — Chi nhanh Pdng Nai
(mi sb thué: 3603292083)
theo Thoa thudn tin dung sb
10000991L.D001202505 ngay
10/01/2025.

95.000.000.000 95.000.000.000 0

Téng céng 1.000.000.000.000 | 1.000.000.000.000 0

(Nguon: Cong ty Cé phan Nong nghiép BAF Viét Nam)
11. Lai suét:
11.1. Li sudt. cb dinh 10%/nam (muedi phdn trdm mot nam).
11.2. Tién ldi
- MBdi Trai Phiéu s& dugc hudng 14i cho giai doan tir va bao gdm Ngay Phét Hanh cho dén,
nhung khong bao gom Ngay Dao Han hodc ngay Trai Phiéu d6 dwge mua lai trude han
(du tr nguyén hay bat budc) hodc ngay dén han khac ciia Trai Phiéu theo Cac Piéu Kién
Trai Phiéu (goi chung 13 “Ngay Thanh To4n/Hoan Tra Tién Gbc Trai Phiéu™).
- Tréi Phiéu s& ngimg hwéng 14i tir Ngay Thanh Toan/Hoan Tra Tién Géc Trai Phidu trir
khi tién goc ctia Trai Phiéu khéng dugc thanh toan day du ho#c bi tir chdi thanh todn vao
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4580 Thu oW wonG cube e

Ngay Thanh To4n/Hoan Tra Tién Gdc Trai Phiéu va viée khong duoc thanh todn day du
hozc bj tir chdi thanh toan d6 khéng phi hop véi Cée Didu Kién Tréi Phiéu.

Tién 14i 14 sb tién phét sinh trén tién géc ctia mdi Trai Phiéu, ma T Chtic Phat Hanh phai
tra cho Nguoi S& Hitu Trai Phiéu trong mdi Ky Tinh Lai va duoc tinh theo cong thirc sau:

Tién  Mgnh gid Trdi . Lai 86 ngay dw ng thuec té ciia Ky Tinh
1ai Phiéu Suit Ldi/ 365

Tién 14 qué han 14 s6 tién phét sinh trén tién gc coa mbi Tréai Phidu bi qué han, ma T
Chure Phat Hanh phai tra cho Ngudi S& Hiru Trai Phidu va duoc tinh theo cong thirc sau:

Tiénlai  Mp@nh gid Trdi . 150%xLai 86 ngay qud han thuc té
qud han Phiéu Suiit /365

Trong d6, sb ngay qué han thuce t& s& dugc tinh tir va bao gbm ca ngay dén han thanh toan
¢6 lién quan cho dén nhung khong bao gbm ngay ma vao ngay do khoan tién gbc c6 lién
quan dugc thanh toén ddy du cho nhimg Ngudi S& Hitu Trai Phiéu.

Néu Té Chirc Phat Hanh cham thanh to4n tién 14 Trai Phiéu, T§ Chirc Phat Hanh phai
thanh todn cho Ngudi S& Hiru Trai Phiéu tién 141 chim tra trén sb du 18 chim tra ctia Trai
Phiéu véi s tién 1ai phat duge tinh theo cong thirc sau:

Tién lii S6 ngay chim tra S0 duw tién 1Gi Trdi Phiéu
X ° x

= 10%

phat thire té / 365 chim trd

12.
12.1.

12.2.

Ky han tra lii, tra gbe:

Ky han trd ldi, trd goc

Ky Han Tré Lai (hay con goi la “Ky Tinh Lii”) 1a mdi khoang thoi gian kéo dai 06 (sdu)
thang lién tuc tinh tir Ngdy Phat Hanh cho dén Ngay Dédo Han cta Tréi Phiéu. Trong
trwong hop Trai Phiéu dugce mua lai trude han theo quy dinh tai Van Kién Trai Phiéu, thi
K¥ Tinh L3i cudi cting dbi v6i cac Trai Phiéu duoe mua lai trude han s& duogc tinh tir ngay
cudi ciing ctia Ky Tinh Lai gn nhét cho dén (nhung khéng bao gdm) ngay Trai Phiéu d6
duoc mua lai trude han c6 lién quan.

Ky Han Tra Gbc: 36 (ba muoi sau) thang k& tir Ngay Phat Hanh.

Trir khi duge mua lai trude han theo Cac Diéu Kién Trai Phiéu, Trai Phiéu s& ddo han va
tién gbe s& duge thanh toan bing ménh gid vao Ngay Déo Han ho#c vao ngay thuc hién
quyén mua lai Trai Phidu ctia TS Chtrc Phat Hanh hoiic vao ngly dén han khéc theo Cac
Diéu Kién Tr4i Phiéu.

Thanh todn géc, ldi va cdc khodn tién khdc theo Trdi Phiéu

Viéc thanh todn gbc, 141 va cdc khoan tién khic theo Trai Phidu s& duoc thue hién theo

quy dinh c6 lién quan ctia phép luat Viét Nam va quy ché ctia VSDC va cac quy dinh dudi day

(trong pham vi cac quy dinh dudi day khong trai hodc xung ddt vdi cac quy dinh 6 lién quan
clia phap lut Viét Nam va quy ché ciia VSDC).

Géc 14 va céc khoan tién khac theo Trai Phiéu s& duoc T6 Chirc Phéat Hanh thanh toén
vao Tai Khoan Pai Dién Ngudi S& Hitu Trai Phiéu mét (01) Ngay Lam Viéc trude ngay
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dén han thanh toan ¢6 lién quan (trong trudng hop Tréi Phiéu chua duoc luu ky tép trung
tai VSDC) hodc théng qua VSDC vao tai khoan chimg khodn ctia Ngudi S& Hiru Trai
Phiéu (trong trudomg hop Trai Phiéu da duoc ding ky, luu ky tap trung) phu hop véi quy
dinh ctia phap luét;

- Té Chirc Phat Hanh s& thanh toan gbc Trai Phiéu (cung véi 18i, tién phat d& phat sinh
nhung chua dugce thanh toan) vao Ngay Thanh Toan/Hoan Tra Tidn Géc Trai Phiéu. Dé
tranh nhim 14n, gbc ctia m3i Trai Phiéu chinh 1a ménh gia cia Trai Phiéu d6, 1i (¢dm ca
tién 14i trén gbc Trai Phiéu hoic tién 141 qua han, néu c6) va tién 141 phat (néu c6) s& dugc
tinh theo c4c quy dinh lién quan trong Céc Diéu Kién Trai Phiéu.

- L trén gbe Trai Phiéu s& dén han va dwogc thanh todn sau, dinh ky vao mdi Ngay Thanh
To4n Lii. L&i phai thanh toan trén Trai Phiéu 12 14 dwoc x4c dinh theo céce quy dinh lién
quan trong Cac Piéu Kién Trai Phiéu cho Ngay Thanh Toan Lai tuong tmg. Dé tranh
nhim 13n, phi chuyén khoan phét sinh tir giao dich thanh toan 14i trén gbc Trai Phiéu s&
do Ngudi S& Hiru Trai Phiéu chi tra.

- Chi nhitng Ngudi S& Hiru Trai Phidu c6 tén trong sb dang ky ghi tén Ngudi S& Hitu Trai
Phiéu do Pai Ly Ping Ky lap (“S6 Ping Ky”) hoic trén danh sach tdng hop Ngudi S
Hiru Tréi Phiéu (hodc tai liéu twong tw) ciia VSDC 14p (tity trudng hop 4p dung) tai Ngay
Ping Ky Cubi Cung cho mbi lan thanh todn Lai vivhodc Gbc méi duoc nhan tién thanh
toan trong 1in thanh todn d6. P& 1am 3, dbi véi céc giao dich chuyén nhuong Tréi Phiéu
dién ra sau Ngay Pang Ky Cubi Cing, bén nhén chuyén nhuong s& khong dugce nhén cac
khoan thanh todn lién quan dén Trai Phiéu trong 14n thanh toén lién quan dé.

- Trudc khi Trai Phiéu duge ding ky tap trung tai VSDC, Pai Ly Dang Ky thuc hién chét
danh sach vao Ngay Ding Ky Cubi Cing, 1a Ngay Lam Viéc thi 07 (bay) trude Ngay
Thanh Toén L&i va/hodic Ngay Thanh Toan/Hoan Tra Tién Gdc Trai Phiéu va/hodc ngy
dén han khéc theo quy dinh trong Céc Diéu Kién Tréi Phiéu. ‘,

- Sau khi Trédi Phiéu dugc ding ky tap trung tai VSDC, T8 Chirc Phat Hanh 4n dinh Ngay It
Ding Ky Cubi Cung va/hodic ngdy dén han khéc trong pham vi cdc quy dinh nay khong N
tréi hodic xung ddt véi cac quy dinh phap luat hién hanh va quy ché ciia VSDC.

- Trudng hop Ngay Thanh To4n Lai vi/hoic Ngdy Thanh Toan/Hoan Tra Tién Géc Trai -|
Phiéu va/hodic ngay dén han khac theo Trai Phidu khong phai 1a Ngay Lam Viéc thi TH
Chirc Phat Hanh s& thanh to4n khoan tién phai thanh todn d6 vao Ngay Lam Viéc ngay
sau ngay do va khong bi coi Ia vi pham nghia vy thanh toan. Trir trudng hop quy dinh tai
doan duéi ddy, Ngudi S Hitu Tréi Phiu s& khong duoc huong 131 hay bat ky l¢i ich ndo p
khac trén s6 tién bi chim thanh to4n do ngay dén han thanh toan khong phai 1a mdt Ngay
Lam Viéc.

- Néu Ngay Thanh Toan/Hoan Tra Tién Géc Trai Phifu khong phai 1a Ngay Lam Viéc thi
d6i voi mbi Trai Phiéu dang luu hanh vao ngay d6, ngoai tidn gbc va tién 1ai clia Ky Tinh
Lii cudi cling, T6 Chtic Phat Hanh s& thanh todn thém tién 14i trén tién gbc Trai Phiéu
theo L1 Suét 4p dung cho Ky Tinh Lai cudi cling cho giai doan tinh tir (va gdm c4) Ngay
Thanh Toan/Hoan Tra Tién Gbc Trai Phiéu d6 dén (nhung khéng gbdm ca) Ngay Lam
Viée ngay sau ngay do trén co s mdt nim c6 365 (ba trim sdu muoi 1am) ngay.
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HANG TN CHAT LRING CURC SENG

13. Thi tw wu tién thanh to4n trong trudng hop Té Chire Phat Hanh mit kha nang tra
no/chim dirt hoat dong
Céc Trai Phiéu c6 thir tu thanh ton it nhit ngang bang v6i cdc nghia vu chung khac khong

duoc bao dam (du 14 nghia vu hién tai hoic twong lai) ctia T6 Chirc Phat Hanh (trix cac trudng

hop wu tién thanh todn bat budc theo cac viin ban quy pham phép luét c6 lién quan).

14. Xép hang tin nhiém:

Té Chire Dang Ky Niém Yét duoc x&p hang tin nhiém ngay 03/10/2025 béi Cong ty C6
phén Sai Gon Phat Thinh Ratings (Saigon Ratings) — & t6 chire doc 14p, khong phai 1a ngudi
¢6 lién quan cta Té Chite Dang Ky Niém Yét.

Két qua xép hang tin nhiém: Xép hang tin nhiém ctia BAF & mic: vnA - Trién vong bn
dinh.

15. Quyén va nghia vu ciia Nguwdi S& Hiru Trai Phiéu

15.1. Quyén ciia Ngwoi S¢ Hivu Trdi Phiéu
Mdi Ngudi S¢ Hiru Trai Phiéu duoc ghi tén trong $é Dang Ky do Pai Ly Piang Ky quan

Iy (trude khi Trai Phiéu duge dang ky tai VSDC) hodc trong danh sach Ngudi S& Hitu Trai

Phidu duroc quan 1y tip trung tai VSDC (sau khi Tréi Phiéu dwoc ding ky tai VSDC) s& duoc

coi 12 chi1 s& hitu duy nhat ctia Trai Phiéu v& moi phuong dién va s& ¢6 quyén nhén tt ca cac

khoan thanh to4n, thdng béo, béo céo va dwoc hudng cic quyén khac lién quan dén Trai Phiéu
d6. Ngudi S& Hitu Trai Phidu c6 cic quyén co ban nhw dudi déy:

15.1.1. Quyén sé hivu va dwoc cp Gidy Chitng Nhin S¢ Hivu

15.1.2. Quyén giao dich Trdi Phiéu

() Ngudi S& Hiru Trai Phiéu duoc tu do chuyén quyén s hira Tréi Phiéu ctia minh bao gbm
nhung khong gii han & viéc chuyén nhuong, cho, ting, dé lai thira k&, chiét khiu va cac
hinh thtic chuyén quyén s& hitu khéc theo quy dinh ctia phap luét va duge st dung Trai
Phiéu lam tai san bao dam hodc tham gia vao céac giao dich trong cic quan hé dén sy va
thuong mai/tin dung theo quy dinh ctia phap lujt c¢6 lién quan va Céc Didu Kién Trai
Phiéu;

(ii) Dé tranh nhim 1in, Ngudi So Hitu Tréi Phibu c6 thé cAm cb Trai Phiéu tai cac t6 chirc tin
dung theo quy dinh hién hanh cta phap luét néu td chic tin dung tai d6 chép thuén;

(iii) Khong anh hudng dén quy dinh néu trén, T4 Chirc Phat Hanh khdng tham gia cac giao
dich khac v6i Ngudi Sé Hitu Trai Phidu ma ¢6 hiéu lyc nhu mdt giao dich mua lai trudce
han trir truomg hop mua lai truée han theo quy dinh tai Céc Pidu Kién Trai Phiéu;

(iv) Viéc giao dich Trai Phiéu s& dugc thyc hién theo céc quy dinh cta phap ludt Viét Nam
va ctia VSDC, c4c quy dinh trong Cac Piéu Kién Trai Phiéu;

(v)  Trong thoi han Iwu hanh ctia Trai Phiéu, Ngudi S¢ Hiru Tréi Phiéu s& khdng dugc str dung
quyén doi thanh toan Trai Phiéu dé khéu trir nghia vu tai chinh ciia minh d6i v&i Té Chirc
Phét Hanh hogc bét ctt bén thér ba nao.

15.1.3. Quyén hwéng lii va cdc khodn thanh todn khdc

Ngudi S& Hiru Tréi Phidu s& dugc Té Chirc Phat Hanh thanh toan ddy dt Géc, Lai va céc
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khoan thanh toan khéc lién quan dén Trai Phiéu theo Céc Pidu Kién Trai Phiéu dbi v6i Trai

Phiéu minh s& hitu. Viéc thanh toan gbc 14i va c4c khoan tidn khac (néu c6) lién quan t6i Trai

Phiéu s& duge thue hién theo cac quy dinh trong Cac Piéu Kién Trai Phiéu, quy ché cua VSDC

va cac quy dinh cta phap ludt hién hanh.

15.1.4. Quyén nhin thong tin: Ngudi S& Hitu Trai Phiéu c6 quyén duoc nhan cac théng béo,
thong tin lién quan dén Trai Phiéu va T Churc Phat Hanh theo dung céc quy dinh cia
Cac Diéu Kién Trai Phiéu.

15.1.5. Quyén khi xdy ra sw ki¢n vi pham ciia Té Chiec Phdt Hanh: Ngudi S& Hiru Tréi Phidu
c6 quyén duge thue hién céc bién phép xtr ly khi xay ra su kién vi pham néu tai Cac
Diéu Kién Trai Phiéu.

15.1.6. Quyén tham dw hji nghi va cho y kién: Ngudi So Hitu Trai Phidu duoc tham dy Hoi
Nghi Ngudi S¢ Hiru Tréi Phiéu va duge 1y ¥ kién va bidu quyét vé cac vin d2 lién quan
dén Trai Phiéu theo quy dinh cua Céc Didu Kién Trai Phiéu.

15.1.7. Cdc quyén khdc: Ngudi S& Hiru Trai Phiéu ¢6 cac quyén khac theo quy dinh ctia Cac
Diéu Kién Trai Phiéu, cdc Van Kién Trai Phibu va cac quy dinh ca phép luét hién hanh.

15.2. Nghia vu ciia Ngwoi S¢ Hivu Trdi Phiéu

(i)  Tuén thii cic quy dinh tai Cac Diéu Kién Trai Phiu va cic Van Kién Trai Phiéu lién
quan;

(ii) Ty d4nh gid mirc d6 rii ro trong viéc dAu tu Trai Phiéu va tw chiu trach nhiém v& quyét
dinh d4u tir ctia minh. Sau khi dang ky va thanh todn tién mua Trai Phiéu, ngudi mua Trai
Phiéu khéng duge hodn, hily dang ky mua Trai Phiéu;

(iii) L4p tc hoan tra cho Té Chirc Phat Hanh bét ki khoan tién nao ma T Chirc Phat Hanh
chuyén sai cho Ngudi S¢ Hitu Trai Phiéu sau khi nhén duge thong bdo kém theo bang
chimg chimg minh vé sai s6t @6 tir Té Chirc Phat Hanh hodic ngay khi Ngudi S¢ Hitu Tréi
Phiéu phat hién ra sai s6t d6;

(iv) Thdng bio cho T Chirc Phat Hanh ngay khi ¢6 s thay dbi/chdm dirt iy quyén cta dai
dién ctia Ngudi S¢ Hiru Trai Phidu (trong trudng hop Ngudi S& Hiru Trai Phiéu chi dinh
dai dién vy quyén lam viéc véi T6 Chire Phat Hanh);

(v)  Chiu trach nhiém truée phap lut vé tinh xdc thie va hidu luc cia cac gidy to phap ly
cung cép cho Té Chirc Phat Hanh;

(vi) Chiu trach nhiém vé& ngudn gbc hop phép ctia ngudn von dlu tu vao Trai Phiduy;

(vii) Ngudi S& Hiru Trai Phidu c6 nghia vu ndp thué phat sinh tir cac khoan thu nhép chiu thué
hodc bét ky cdc khoan thanh toan ndo ma Ngudi S& Hitu Trai Phiéu nhén duge lién quan
dén Trai Phiéu hodc céc giao dich chuyén nhwong Trai Phiéu va céc nghia vy nop thué
khac (néu cd) theo quy dinh hién hanh ctia phap luét Viét Nam;

(viii) Ngudi S& Hitu Trai Phiéu c6 nghia vu ban lai toan b Tréai Phiéu cho Té Churc Phat Hanh
va nhan lai 100% khoan tién gbc Trai Phiéu do minh s& hitu vao Ngay Pao Han Tréi
Phiéu;
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(ix) Phdi hop thuc hién céc thi tyc, cbng viée theo yéu cau ciia phép ludt hodc cua Té Chirc
Phat Hanh dé hoan thanh viée dang ky, Iuu ky tap trung, niém yét Trai Phiéu;

(x) Thuc hién céc nghia vu khac theo Céc Diéu Kién Trai Phiéu va quy dinh cua phép luét.
Trudmg hop Ngudi S& Hitu Trai Phiéu cb tinh vi pham Cac Biéu Kién Trai Phiéu s& phai
bdi thudmg thiét hai cho Té Chirc Phat Hanh va/hodic bén thir ba va chiu hoan toan trach
nhiém theo quy dinh phap luit.

15.3. Truwong hop thay ddi quyén cita Ngwoi S¢ Hivu Trdi Phidu
Trudng hop phét sinh thay d6i quyén ciia Ngudi S& Hiru Trai Phidu da quy dinh trong

C4c Diéu Kién Trai Phiéu va cdc Vin Kién Trai Phiu (néu c6), c4c thay ddi phat sinh chi ¢6

hiéu luc sau khi c6 sy théng nhét gitta TS Chirc Phat Hanh va nhiing Ngudi S& Hitu Tréi Phiéu

bing mot nghi quyét bing vin ban ctia Ngudi S& Hiru Trai Phiéu hoic theo yéu céu clia phap
luat hién hanh.

16. Pai dién ngudi sé hiru trai phiéu

16.1. Tén Pai Dign Ngudi S¢ Hivu Trdi Phiéu
CONG TY TNHH CHUNG KHOAN JB VIET NAM
Pia chi: Téng 23, Toa Pong, Lotte Center Hanoi, 54 Liéu Giai, Phuong Giang V6, TP Ha Noi
Sé dién thoai: 024.39429773
S fax giao dich: 024.39429776

16.2. Chi dinh Pai Dién Ngwoi S¢ Hivu Trdi Phiéu
Cho dén khi nao con bt ki Trai Phiéu nao dang luu hanh, s& ludn c6 mot td chirc dai dién

cho quyén lgi ctia tit ca Ngudi S& Hitu Trai Phiéu va thue hién céc nhiém vu ¢6 lién quan khac

theo théa thuén véi Td Chirc Phat Hanh (“Pai Dién Ngwdi S¢ Hiru Trdi Phiéu™).

T4 Chirc Phat Hanh d4 chi dinh Cong ty TNHH Chimg khodn JB Viét Nam lam Pai Dién
Ngudi S& Hitu Trai Phiéu ban diu tai Ngay Phat Hanh, thuc hién cac cdng viéc va trdch nhiém
theo quy dinh tai Pidu 24 Nghi dinh 155/2020/ND-CP, dugc stra ddi bd sung v6i Nghi dinh
245/2025/ND-CP. Cong ty TNHH Chimg khoan JB Viét Nam dong y 1am Dai Dién Nguoi S&
Hitu Trai Phiéu theo chi dinh ciia Té Chirc Phat Hanh tai Hop Ddng Pai Dién Ngudi So Hitu
Trai Phiéu.

Ngudi S Hitu Tréi Phidu, bang viéc diing ky mua va trd thanh Ngudi S& Hiru Trai Phiéu,
dugc coi 12 d3 chip thuéin vide chi dinh Dai Dign Ngudi S6 Hiru Trai Phiéu ban ddu nhu vay.

Pai Dién Ngudi S& Hitu Trai Phiéu dap tmg céc diéu kién theo quy dinh tai Khoan 2 Didu
24 Nghi Pinh 155 v& viéc Pai Dién Ngudi S& Hiru Tréi Phiéu khong thudc mot trong sd cac
b1 twong sau: (i) td chirc bao lanh thanh toén cta Té Chirc Phat Hanh; (ii) bén s hitu tai sin
bao dam ctia Tréi Phiéu hoic (iii) ¢ d6ng 16n hosic ngudi ¢ lién quan clia TS Chirc Phat Hanh.
16.3. Trdch nhigm co bén cia Dgi Dign Ngwoi S¢ Hivu Trdi Phiéu theo Hop dong sé:

04.11.2025/HDDD-CBTP/JBSV-BAF ngay 04/11/2025 v6i T6 Chikc Phdt Hanh (“Hop

Déng Pgi Dién Ngwoi S¢ Hivu Trdi Phiéu”)

()  Gidm st viéc tuan tha cac cam két ctia TS Chirc Phat Hanh trong hd so dang ky chdo ban
Trai Phiéu va c4c Vian Kién Tréi Phibu;
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(i) Lam trung gian lién lac gifta Ngudi Sé Hiru Trai Phiéu véi T8 Chire Phat Hanh va/hodc
céc t6 chite c6 1ién quan khac;

(iii) Thong bdo cho nhitng Ngudi S& Hitu Trai Phiéu va bao cio cho UBCKNN trong truedmg
hop phét hién va c6 bang chimg 15 rang vé viéc T Chirc Phat Hanh c6 hanh vi vi pham
anh huéng dén quyén loi ctia Ngudi S& Hitu Trai Phiéu;

(iv) Triéu tap va td chitc hdi nghi Ngudi S& Hiru Trai Phidu hodc 14y ¥ kién nhitng Ngudi S&
Hitu Tr4i Phiéu theo quy dinh tai Hop Pdng Pai Dién Ngudi S& Hitu Trai Phiéu;

(v) Ky bién ban Hoi nghi Ngudi S¢ Hitu Trai Phiéu nhan danh nhitng Ngudi S& Hitu Trai
Phiéu, bién ban kiém phiéu, cic quyét dinh/nghi quyét cta nhimg Ngudi S¢ Hiru Trai
Phiéu theo thAm quyén duoc giao;

(vi) Nhén va thong bdo cho c4c bén lién quan cdc ndi dung nhu duge quy dinh tai Hop Pong
Pai Dién Ngudi S& Hiru Trai Phidu;

(vii) Théng bao va yéu ciu T Chirc Phat Hanh va cdc bén c6 lién quan khac thuc hién cic
quyét dinh cta Pai Dién Ngudi S& Hitu Trai Phiéu vivhoic cac quyét dinh/nghi quyét ctia
nhimg Ngudi S& Hiru Trai Phiéu lién quan dén Trai Phiéu duwoc dua ra pht hop véi cac
Vin Kién Trai Phiéu va quy dinh ctia phép luat hién hanh;

(viii) Tao didu kién cho nhitng Ngudi S& Hitu Tréi Phidu ra sodt, nghién ctru va sao chup cac
vén ban, tai liéu lién quan d&n Trai Phidu ma Pai Dién Ngudi S¢ Hitu Trai Phiu c6 trach
nhiém luu git;

(ix) Céc cdng viéc va nhiém vu khic theo quy dinh ctia Hop Pdng Pai Dién Ngudi S& Hitu
Trai Phidu va theo phép luit hién hanh.

17. Cam két vé bio dam
Khéng cé. Trai Phiéu chdo ban ciia TS Chirc Phat Hanh 1a Tréi Phiéu khéng ¢4 tai sin

bao dam.

18. Vigc mua lai Trii Phiéu truéc han

18.1. Mua lgi Trdi Phiéu bdt bujc khi xdy ra Sw Kién Vi Pham
Td Chirc Phat Hanh phai mua lai Trai Phiéu trude han khi xdy ra su kién dugc goi 14 “Sw

Kién Vi Pham” duoc quy dinh tai Cac Didu Kién Trai Phiéu. Trong trudng hop nay, “Gia

Mua Lai” duge x4c dinh bing Ménh gi4 m8i Trai Phiéu cong 14i phat sinh ciia Trai Phidu d6

chua dugc thanh toan dén nhimg khéng bao gdm Ngay Mua Lai. Cu thé:

. A T . - S0 ngay
Gia M¢énh gia trai Ménh gia trai e X Lo
AL AL L&i sudt (10« nam gitr
mua = phiéundmgitt + phiéunim giit § .
. % £ %/nEm) thue t€
lai thue té thuc té 65

18.2. Mua lgi Trdi Phiéu truéc han theo @ nghi ciia Té Chikc Phdat Hanh

Tai bét ky thoi diém ndo sau thoi gian du 12 (mudi hai) thang k& tir Ngay Phat Hanh, Td
Chirc Phat Hanh c¢6 quyén & nghi mua lai, trong mot hodc nhidu dot, ddi voi mot phin hoic
toan bd sb Trai Phiéu dang luru hanh duoc Ngudi S& Hiru Tréai Phiéu chép nhin ban lai theo tha
tuc duge quy dinh cu thé tai Vin Kién Trai Phiéu. Gia Mua Lai duoc x4c dinh bang ménh gia
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mdi Trai Phiéu cong 14 ctia Trai Phiéu d6 ma chua dugc thanh toén tinh dén nhung khong bao
gdm ngay mua lai trude han. Trong d6 11 duoc tinh vé6i 151 sudt 10%/nam.
18.3. Mua lgi Trdi Phiéu trudc han theo yéu ciu ciia Nguwoi S¢ Hieu Trdi Phidu

Ngudi S& Hiru Trai Phiéu c6 quyén dé nghi T4 Chirc Phat Hanh mua lai t5i da 30% (ba
muoi phin tram) tdng khéi lwong Trai Phiéu ¢4 duoc phat hanh vio thoi diém tron 24 (hai muoi
tw) thdng ké tir Ngay Phat Hanh theo tha tuc duge quy dinh cu thé tai Van Kién Trai Phidu. Gia
Mua Lai duge x4c dinh bing ménh gid mdi Trai Phibu cong lai phét sinh cta Trai Phiéu d6 ma
chua duge thanh toan tinh dn nhung khong bao gdm ngay mua lai truée han. Trong do, 141
duoc tinh voi 15 sudt: 6%/mim.
18.4. Hiiy bé Trdi Phiéu

T4t c4 cac Trai Phiéu dugce T Chire Phat Hanh hoan tra va/hodic mua lai theo Cac Diéu
Kién Trai Phiéu s& duoc huy bo ngay va sé khong dugc phét hanh lai hodc béan lai. Gidy Ching
Nhéan S¢& Hiru Tréi Phiéu s& tu dong hét hidu luc k& tir theri didm T8 Chite Phat Hanh hoan thanh
nghia vu thanh todn toan b tién Gbc, Lai dén han theo Céc Didu Kién Trai Phiéu cho Ngudi
S¢ Hitu Trai Phiéu.
19. Phwong phap tinh gia

Gi4 ctia Trai Phiéu 13 gi4 tri hién tai cta nhitng dong tién trong tuwong lai du tinh thu dugce
tir Trai Phiéu, duoc chiét khiu vé thoi didm hién tai v&i ty 18 loi tire yéu cau thich hop ctia mdi
Nha Péu Tu.

Céng thirc tong qudt tinh gid Trdi phiéu trd 1di theo dinh ky nhuw sau:

oy Z”: CF,_, IV
Y 1(1+k)" 1+ k)n
1=
Trong do: PV: 1a Gia ctia Trai Phiéu
FV: 1a Ménh gia (gbc) ctia Trai Phiéu
CFi: 1314 ctia Trai Phiéu nhan k¥ tra 1ai the i

n: 14 so ky trd 14i con lai ctia Trai Phiéu

k:  1amiec sinh 1&i ki vong d6i v6i loi sudt Trai Phidu

Viéc xac dinh gi trai phifu c6 thé khac nhau gifta cdc Nha Pau Tu do loi sut yéu cu
khéac nhau, &p dung céc thong 1€ thi treong (market convention) khac nhau trong tinh todn va
kha ning ti€p cén céc thdng tin thi trudng khac nhau. Pé tinh gi trai phiéu, Nha Dau Tu c6 thé
tham khdo céc budce tinh toan nhu sau:

1. X4c dinh ngay thanh toan thyc & (& Viét Nam 1a ngay t+1 so vdi ngay giao dich);

2. Xac dinh sb ky hudng 14i coupon con lai va cic ngay nhén 13i coupon;

3. Xéc dinh céc ky hudng 14i coupon theo 13 sudt cb dinh da cong bd ap dung;

4. Xac dinh céc ky hudng 1ai coupon theo 13i suét tha ndi va du phéng theo mé hinh phu

hop;
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5. Xéc dinh mic lgi suét yéu cdu phu hop (cin cit loi sudt giao dich thir cip/so cip cna
tai san c6 tinh chét tuong tu ¢6 thoi gian déo han tuwong tu hodic trén co s& du bao bién
dong ciia dwdng cong loi sudt);

6. Lya chon phuong thirc tinh ngay (Day-count Convention) pht hop theo thong 1¢ thi
truong va loai tai san (vi du: Actual/Actual ICMA, Actual/Actual ISDA, Actual/365
Fixed, Actual/360, Actual/364, Actual/365L, Actual/Actual AFB, 30/360, v.v.).

7. Ap dung c6ng thirc néu trén d tinh gia trai phiéu.
Vi du minh hoa:
Mot Trdi Phidu c6 cdc dic tinh nhue sau:
- Ménh gid Trdi phiéu: 100.000.000 dong/Trdi Phiéu
- Ngay phdt hanh: 05/01/2026
- Ngay ddo han: 05/01/2029
- Lai sudt Trdi Phiéu: 10%/ndm
- Ky trd 1di: 06 théng/lan
- Ngay dinh gid (ngay niém yér dy kién): 31/03/2026
- 86 ky huomg 1di va ngdy nhan 1di con lgi: 6 ky
- Gid sit Lai sudt ky vong 1o 10%/ndm.

- Co s6 tinh ngay (day count convention): Actual/365

- Véi céc dic diém va gia dinh néu trén, gia st tai ngdy niém yét du kién 1a 03/03/2026,
gia ctia Trai Phiéu la:

| p) 3 4 5 6
06/07/ 05/01/ 05/07/ 05/01/ 05/07/ 05/01/
2026 2027 2027 2028 2028 2029

Lai suét

10% 10% 10% 10% 10% 10%
coupon
S& ngay tinh 13

182 183 181 184 182 184

cua ky tinh 141

Dong tién tra
141

CF(i) = CPN x
$6 ngay thuc 16
cua ky tinh ldi /
365

4.986.301 | 5.013.699 | 4.958.904 | 5.041.096 | 4.986.301 5.041.096

Gée trai phiéu 100.000.000
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o th o3 wonG ende i

1 2 3 4 5 6

06/07/ 05/01/ 05/07/ 05/01/ 05/07/ 05/01/
2026 2027 2027 2028 2028 2029

Sf( + 5

O figay bam 97 280 461 645 827 1.011
gift
L~- f(t Y

al sudt ky 10% 10% 10% 10% 10% 10%
vong

oy 4986301 5.013.699 . 4.958.904
- (1 + 10%/2)97*2/365 (1 + 10%/2)280*2/365 (1 + 10%/2)461*2/365
N 5.041.096 A 4.986.301
(1 + 10%/2)645*2/365 (1 + 10%/2)827*2/365
105.041.096

+ (1 + 10%/2)1011+2/365

PV =4.858.657 +4.652.095 + 4.383.903 + 4.242.646 + 3.997.229 + 80.163.438 = 102.297.968
VND

20. Phuwong phép tinh loi suit ddo han
Loi sudt d4o han - YTM (Yield To Maturity) 1a dai luong do ludng loi sudt (t suat loi
nhufn) ma nha diu tr nhn duge tir trai phiéu tir khi mua va nim gift tri phiéu dén khi
d4o han. Néi cdch khac, YTM 14 muc 141 sudt 1am cho gi4 tri hién tai ctia cic dong tién
ma nha dau tu nhan duoc tir tréi phidu bing voi gid tri dAu tw ban diu (gid mua/gia tri thi
trudng cla Trai Phiéu). Pé xdc dinh YTM, nha du tu c6 thé ap dung cong thirc twong tur
cong thuc dinh gia Trai Phiéu dwoc trinh bay tai muc trén day.

FV
PV = Z(1+k)l athn

Vi du minh hoa:
M¢t Tréi Phiéu ¢6 cde ddic tinh nhir sau:
- Mgnh gid Trdi phiéu: 100.000.000 dong/Trdi Phiéu
- Ngdy phdt hanh: 05/01/2026
- Ngay ddo han: 05/01/2029
- Ldi sudt Trdi Phiéu: 10%/nam
- Ky tré ldi: 06 thang/lan
- Ngay giao dich di kién: 31/03/2026
- Gid giao dich du kién: 102.297.000 dong/Trdi Phiéu.
V6i cdc dic diém trén, néu nha dau tw giao dich véi gid 100.000.000 dong/Trdi Phiéu va
nam giik t0i ngdy ddo han thi Loi sudt Trdi Phiéu khi ddo han sé duoc tinh nhie sau:
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HANG TR OHKT LONG S sic

06/07/ 05/01/ 05/07/ 05/01/ 05/07/ 05/01/
2026 2027 2027 2028 2028 2029

Ngay tra lai

Ky tra 1ai 1 2 3 4 5 6

Lai At
4 sud 10% 10% 10% 10% 10% 10%
coupon

S6 ngay tinh 14i

e e 182 183 181 184 182 184
cta ky tra lai

Dong tién tra
14 4.986.301 | 5.013.699 | 4.958.904 | 5.041.096 | 4.986.301 5.041.096
CF(i)

1 s A t )
D:)ng ”tlen_; - 100.000.000
goc trai phiéu |

S6 ngay nim
gitt tinh dén 97 280 461 645 827 1.011
ngay tra lai

4986301 5.013.699 4.958.904

102.297.000 = (1 + k/2)97*2/365 + (1 + k/2)280*2/365 + (1 + k/2)461*2/365
5.041.096 4.986.301 105.041.096

+ (1 + k/2)6452/365 + (1 + k/2)827+2/365 + (1 + k/2)1011%2/365

Ap dung phuwong phdp néi suy: k= 10,25%. Do @6 YTM = 1 0,25%.

21. Dinh gid tdc djng ciia tinh hinh lam phat d6i v6i trai phiéu niém yét

Lam phét 12 yéu t& vi mb quan trong c6 kha ning tic dong dén chi phi san xuét, hiéu qua
kinh doanh cta doanh nghiép va gid tri thi trudng cua trai phiéu. Trong nhitng nim gin day,
Viét Nam duy tri dwoe mit bang lam phét twong déi én dinh; tuy nhién, van ton tai rai ro lam
phat ting tré lai trong bdi canh gia dau thé gisi c6 xu huéng ting va kinh té du bdo tiép tuc
phuc hbi.

Déi véi T6 Chire Pang Ky Niém Yét Trai Phiéu: Néu lam phat cia Viét Nam ting cao
dang ké thi chi phi ctia Céng ty, bao gdm ca chi phi nguyén liéu thd, chi phi tra lvong ngudi
lao ddng, chi phi nhién liéu, chi phi van chuyén, chi phi x4y dung, chi phi bao tri, chi phi tai
chinh va chi phi quéan 1y khéac du kién s& ting. Néu Cong ty khong thé chuyén cac chi phi va
phi tdn gia ting ndy vao gia hang hod va dich vy cho khéch hang, thi cic chi phi d6 s& c6 thé
anh hudng bét loi dang k& dén tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong
ty.

Déi voi trai phiéu niém yét: Gia tri trai phiéu duge x4c dinh bing phuong phép chiét khiu
dong tién tuong lai, nén bién dong lam phét c6 tac dong truc tiép dén 1ai sudt thi trudng. Khi
lam phat ting, 13i sudt th trudng thudmg ting theo, nha dau tu yéu cdu mic loi suit cao hon,
lam tang 1&i sut chiét khiu va kéo giam gié tri hién tai cia trdi phiéu. Nguoc lai, khi lam phat
va 131 suét giam, gié tri trai phiéu tang. C6 thé thdy lam phat va 1ai sut thi truomg c6 mbi quan
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hé nguoe chidu véi gid trai phiéu. Tuy nhién, trong diéu kién vi md hién tai, trai phiéu niém yét
du kién khong chiu bién dong qua 16n tir riii ro lam phét do céc yéu td sau:
- Trai Phiéu duoc phéat hanh bing ménh gia va c6 mrc 14i suét cb dinh, do dé sé gitip TH
Chirc Pang Ky Nigm Yét giam thiéu nhitng rii ro boi viée ting gidm 141 sudt thi truomg.
- Ngoai ra, xét vé tinh hinh kinh t& vi mé, dé chit dong tmg ph6 v&i nhitng thich thite trong
cong tac quan Iy va didu hanh gia, Viét Nam ludn dua ra céc muc tiéu kiém ché lam phat
qua cdc ndm va phuong thuc hién ddng bo, hiéu qua cac muc tiéu, nhiém vu, giai phap
tai cac Nghj quyét cta Dang, Qudc hodi, Chinh phu. Do d6 i ro ctia lam phat tdng trudng
cao trong cac nam tdi du kién s& khong ndm & mic cao.
22.  Giéihan vé ty 18 ndm giir d6i v6i ngudri nwéce ngoai

Khéng cé.
23. Cicloai thué ¢6 lién quan

Nhimg noi dung tém tit dudi ddy khong phai 1a nhitng phan tich c¢6 tinh toan dién vé c4c
diém can luu y vé& thué c6 thé anh huéng t6i quyét dinh mua, so hitu hosic ban Tréi Phidu va
khdng nhim muc dich giai quyét cac vAn & vé thué dbi véi cac Nha Dau Tu. Vi vay cac Nha
Dau Tu Trai Phiéu nén tham khao ¥ kién c4c chuyén gia vé cac loai thué ¢6 lign quan ap dung
d6i véi timg trudmg hop cu thé (thué thu nhdp va cdc thué khdc lién quan dén trdi phiéu chao
ban)
23.1. Thué TNCN

Thu nh4p tir 141 Trai Phiéu va thu nhép tir viéc chuyén quyén s& hitu Trai Phiéu, thira ké,
cho tang Trai Phiéu ciia ¢4 nhan duoc xem 12 thu nhap chiu thué theo huéng dan tai Thong tu
s6 111/2013/TT-BTC duge sira d6i, bd sung tai Thong tur s 92/2015/TT-BTC va s& duoc khéu
trir véi mirc thué nhu sau:
- Thu nhdp tir 14i Trai Phiéu duoc xem 1a thu nhip dau tu vén. Thué sudt Thué TNCN véi
thu nhép tir dau tu vén 13 5%.
- Thu nhap tir chuyén nhuong Trai Phidu dwoc xem 13 khoan thu nhip tr chuyén nhwong
von (chitng khoan). Thué sudt Thué TNCN véi thu nhp tir chuyén nhuong vén 14 0,1%
trén gia chuyén nhuong chimg khoén timg 14n.
- Thu nhép tir nh4n thira k&, cho tang Trai Phiéu 12 thu nhép chiu thué, va thué suit Thué
TNCN phat sinh tir thira ké, cho ting Trai Phiéu 1 10% thu nhap tinh thué.
23.2. Thué TNDN

Céc td chirc duge thanh lap va hoat dong theo quy dinh ctia Phép luit Viét Nam va céc tb
chirc dugc thanh 18p va hoat dong theo phép luit nudc ngoai (tb chire nude ngoai) dap tng du
didu kién ap dung phwong phép ké khai va ndp Thué TNDN trén co s& ké khai doanh thu chi
phi theo huéng dan tai Thong tu sb 78/2014/TT-BTC duoc sita ddi bd sung lai Thong tu sb
96/2015/TT-BTC s& ndp Thué TNDN.

Céc t6 chirc nwde ngoai khong dap tmg du diéu kién 4p dung phuong phap ké khai Thué
TNDN trén co s& ké khai doanh thu chi phi s& dugc khéu trir v ndp Thué TNDN trén thu nhap
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tir 131 thu duge tir Trai Phiéu va thu nhép tir viée chuyén nhugng Trai Phiéu theo quy dinh tai
Théng tr 103/2014/TT-BTC v6i mite thué suét 4p dung nhu sau:
- Muc thué suét 4p dung d6i voi tién 14i tir Trai Phidu 1a 5%;
- Mirc thué sudt 4p dung dbi véi thu nhip tir viéc chuyén nhwong Tréai Phiéu 14 0,1% trén
t6ng doanh thu chuyén nhuong Trai Phidu tai thoi diém chuyén nhuong.
23.3. Thué GTGT

Theo cac quy dinh tai Luat Thué Gia tri Gia ting sb 48/2024/QH15 va Nghi dinh
181/2025/ND-CP, 1ai Trai Phiéu va thu nh4p tir viéc chuyén nhuong Trai Phiéu thudc déi tuong
khong chju Thué GTGT.

23.4. Khéu trir thué

Trude khi Tréi Phiéu duge ding ky tai VSDC, céc khoén thanh toén lién quan dén Trai
Phiéu s& duoc T8 Chirc Phat Hanh thanh toén sau khi da khiu trir b4t ky loai thué, phi hodc bat
ctt loai 18 phi ndo (“Thué”) do bét ky co quan c6 thAm quyén, hosc bt ky co quan nao cua
Chinh pht1 Viét Nam c6 quyén ban hanh hoic ap dung thué.

Trudong hop Trai Phidu da duge ding ky t4p trung tai VSDC: viéc khau trir thué s& thuc
hién theo quy dinh ctia phap luat hién hanh va quy dinh ctia VSDC.

Chi phi hanh chinh lién quan dn Chuyén Quyén Sé Hitu Trai Phidu s& do VSDC 4n dinh
khi Tréi Phiéu dugc Chuyén Quyén S& Hitu, theo quy dinh cita phap lujt Viét Nam va thong 16
thi trudng. Dé 1am 16, khoén tién ma T Chitc Phat Hanh thanh toén theo Trai Phibu s& 1a khoan
tién con lai sau khi da khéu trir Thué va Té Chttc Phat Hanh khong phai thanh toan thém bét ky
khoan tién nao dé bu dip cho Ngudi S& Hitu Trai Phiéu.

24. Théng tin vé cdc cam két

24.1. Cam két thue hi¢n nghia vu ciia TS Chire Piing Ky Niém Yét dbi véi nha ddu tw vé
diéu ki¢n phst hinh, thanh to#n, bio ddm quyén l¢i va l¢i ich hop phap ciia nha diu
tw:

T Chirc Pang Ky Niém Yét cam két thyc hién nghia vu ctia T6 Chire béng Ky Niém
Yét dbi v6i nha ddu tr vé didu kidn phat hanh, thanh toan, bao ddm quyén loi va loi ich hop
phép ctia nha dAu tu lién quan dén Trai Phiéu va cdc didu kién khéc theo quy dinh cua phap
luat.

24.2. Cam két khic:

T6 Chirc Pang Ky Niém Yét cam két ring Cong ty khong thude trudng hop dang bi truy
ctru trich nhiém hinh sy hozic da bj két an v& mot trong cac to1 xdm pham trét tu quan 1y kinh
t& ma chua dugc x6a 4n tich. TS Chirc Ding Ky Niém Yét hoan toan chiu trach nhiém néu vi
pham cam két.

[Phin con lgi ciia trang dwopc cd  dé tréng]
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HAne tdia CHET WONG EUde SEHG

VIIL.
1.

VIII.

CAC POI TAC LIEN QUAN TOI VIEC NIEM YET TRAI PHIEU

TO CHUC KIEM TOAN

CONG TY TNHH ERNST & YOUNG VIET NAM

Dia chi: S6 2, Dudng Hai Tridu, Phuong Sai Gon, Thanh phd H Chi Minh, Viét Nam
S6 dién thoai: 028.38245252

TO CHUC TU VAN, PAI LY PHAN PHOI, VA DAI DIEN NGUOI SO HU'U TRAI
PHIEU

CONG TY TNHH CHUNG KHOAN JB VIET NAM

bia chi: Téng 23, Toa Bong, Lotte Center Hanoi, 54 Liu Giai, Phuong Giang V6, TP Ha Noi
S4 dién thoai: 024.39429773

S6 fax giao dich: 024.39429776

TO CHUC XEP HANG TiN NHIEM

CONG TY CO PHAN SAT GON PHAT THINH RATINGS (SAIGON RATINGS)
Dia chi: 78 — 80 Lé Vin Thiém, Khu phb Phi M§ Hung, Phudng Tan Hung, TP. HS Chi Minh
S dién thoai: 028.39770709

PHU LUC

Phu Iyc I: Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép s6 0107795944 ciia Cong ty Cé phin
Nong nghiép BAF Viét Nam do S& K& hoach & Pau tw TP. Ha Noi cap lan dau ngay
07/4/2017, dang ky thay doi 1an thir 22 ngiy 10/09/2025 tai S& Tai chinh thanh phd Hd
Chi Minh.

Phy luc IT: Didu 18 ctia Cong ty cb phin Néng nghiép BAF Viét Nam.

Phu luc ITI: Cong van gidi thiéu nhimg van ban phép luit lién quan dén Cong ty cb phén
Nong nghiép BAF Viét Nam.

Phu luc IV: Béo céo tai chinh riéng va hop nhét nam 2023, 2024 d4 duge kiém toan; Bdo
cao 1ai chinh tdng hop va hop nhét ban nién 2025 da soat xét; Béo c4o tai chinh téng hop
va hop nhét Quy 4 ndm 2025 cia Cong ty c6 phin Nong nghiédp BAF Viét Nam.

Phu luc V: B4o c4o v& nhitng tranh chip phép luit.

Phu luc VI: B4o céo xép hang tin nhiém sb 34/2025/BCXH-SGR ngay 03/10/2025 duoc
1ap béi Céng ty C6 phan Sai Gon Phat Thinh Ratings (Saigon Ratings).

[Phin con lgi ciia trang dwogc cé y dé trong]
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TAT CA CHU KY CUA NGUOI CHIU TRACH NHIEM NQI DUNG BAN CAO BACH
Ban Cao Bach nay duoc ban hanh ngay 5. thang .2 nim 2026

TO CHUC PANG KY NIEM YET
CONG TY CO PHAN NONG NGHIEP BAF VIET NAM
CHU TICH HOI PONG QUAN TRI (@%

Vo

Trwong Sy Ba
TONG GIAM POC

Bui Hwong Giang
KE TOAN TRUONG

Nguyén Thi Quynh Nhw
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PAI DIEN TO CHUC TU VAN
CONG TY TNHH CHUNG KHOAN JB VIET NAM
NG GIAM POC

KIM DOO YOON
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