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0 CAO NAY

Chao mung ban dén véi ban phat hanh d4u tién clia Bdo cdo Phat trién Bén virng clia Céng ty c6 phan ndng nghiép BaF Viét Nam (sau
day goi la “Cong ty” hodc “BaF”). Ddi véi BaF, day khéng chi la mot budc tién trong cam két bén virng cdia minh ma con la su khéi dau cua
mét hanh trinh y nghta. Chung t6i, cling vdi tat ca cac don vi thanh vién cta minh, dang déng long hudng téi viéc tao ra nhing tac dong
tich cyc va bén ving déi vai cdng déng va moi truong, déng thoi van duy tri sy minh bach va chju trach nhiém véi cac bén lién quan.

Vdi niém tin rang moi budc tién nhd cling sé déng gdp vao tuong lai bén ving cla nganh chan nudi, ching t6i da bat dau cudc hanh trinh
nay bang cach xac dinh va ghi nhan lai cac hoat ddng va chién luge clia minh qua goc nhin cla su phat trién bén viing. Bang viéc dua ra
bdo cdo nay, ching té6i mong muén khdng chi théng tin ma con kich thich sy déi méi, déng thoi thic ddy su tham gia va cam két tur tat ca
cac cadp trong cong ty. Chung téi tin rang, thdng qua viéc chia sé muc tiéu va thanh tyu clia minh, chiing t6i sé cung nhau hudng téi mot
tuong lai t6t dep hon.

D6i véi 8n ban dau tién nay, ching t6i hao hing dugc chia sé khéng chi cac con sd va di liéu, ma con la cdu chuyén vé nhiing thay dai
va tac déng ma chung t6i da tao ra. Day la budc dau trong viéc xac dinh va danh gia hiéu suat bén viing cla ching t6i, védi mong mudn

duoc cai thién lién tuc va gép phan vao sy phat trién clia nganh ndéng nghiép chan nudi theo hudng bén ving.

Chung téi tin tudng rang méi hanh déng, du nhd nhat, déu coé thé gdp phan tao nén sy khac biét I6n. Véi tinh than nay, ching téi mong
chg dugc nhin thady nhitng anh hudng tich cuc dén méi trudng va x& hoéi tirng ngay, ting gio.

Toan bo so liéu dugc sir dung trong bao cdo nay dugc tinh toan, udc lugng va cong bd béi BaF dua trén ngudn sd liéu, hé sé phat thai va
phuong phap luédn san co tai thai diém hién tai.
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THONG PIEP CHU TICH HOI DPONG QUAN TRI
TONG QUAN DOANH NGHIEP

Gidi thiéu Cong ty C6 phan Néng nghiép BaF Viét Nam
Hé sinh thai Feed — Farm — Food

Qua trinh hinh thanh va phat trién

Quy md va tam nhin

Giai thudng va doanh hiéu

TONG QUAN BAO CAO PHAT TRIEN BEN VU'NG
Tong quan bdo céo

Phuong phap ti€p can

Cac bén hiru quan

Théach thurc va trach nhiém ddi véi doanh nghiép
phat trién bén ving

TRONG TAM PHAT TRIEN BEN VUNG

E - M6i truong

Tac dong clia hoat dong kinh doanh 1én moi truong:
Céac cam két va tiéu chi

Yéu cau moi trudng cho nha mdy cam va trang trai

Nguyén vat liéu dung trong san xudt: thyuc trang va giai phap

Phat thai nha kinh va téng nang lugng tiéu thu
T6ng lugng nudc tiéu thu va giadi phap
Téng lugng bao bi str dung va ti lé tai ché

Quan ly chat thai chan nubi: thuc trang va giai phap
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THONG DIEP CHU TICH
HOIDONG QUAN TR

ESG hién nay khong con la xu hudng ma thuc sy da trd thanh hé gia tri cot 16i can phai co
trong chién lugc phat trién téng thé clia moi doanh nghiép, thé hién trach nhiém déng hanh
cling Chinh pht hién thuc héa muc tiéu giam it nhat 30% tong lugng phat thai khi me-tan vao
nam 2030 va dat mdc phat thai rong bang 0 vao ndm 2050. Viéc xay dung cac tiéu chi ESG
phu hgp véi dac thu doanh nghiép cling nhu nhitng hiéu qua thay duoc la mét chang dudng
dai, nhung hanh déng thi can ngay tir hdm nay. Ban Lanh dao BaF clng d6i ngli Can bd cong
nhan vién thau hiéu sdu sac vai tro clia minh doi véi hoat dong kinh doanh cuia cong ty, déi
véi xa hoi va moi trudng. Do dd, bao cdo ESG cua BaF khdng chi la cdng bé va danh gia vé
nhirng két qua thuc hién phat trién bén virng, ma con la cam két clia ching t6i trong viéc duy
tri va ndng cao hon nira cac tiéu chuan dugc néu.

kinh té Xanh - Vi mét Trai bat Xanh.

88% 80% 04%

Nha dau tu tin rdng cac  Ngudi tiéu dung Viét Nam La muc tdng trudng trung
cbng ty chu trong dén sang san sang chi trd mdic gid binh nam cla cac thuong
kién vé ESG sé& dem lai co  cao hon cho cac san phdm  hiéu cé cam két bao vé moi
héi vé mat Igi nhuan trong than thién vdi moi trudng; truong.

dai han t6t hon;

Trén day la nhiing con sé chirng minh manh mé tam quan trong cla Phat trién bén viing & ca
3 géc nhin: Danh gia ctia Nha dau tu - Sy thay doi vé yéu cau cta ngudi tiéu dung - va Loi
ich cuia chinh doanh nghiép khi tudn thi thuc hién ESG. Noi cach khac, phat trién bén ving
can phai dam bao day dd va hai hoa cac yéu t6: Moi truong - X3 hoi - Kinh té.

Trong mot burc tranh téng thé, bién déi khi hau hay tham hoa thién tai dién ra trién mién khéng
chi gay ton that nang né ma con anh hudng truc ti€p dén nén kinh té€ phu thudc nhiéu vao san
xuat néng nghiép cua nudc ta.
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Tuy nganh chan nudi chua nam trong danh sach phai kiém ké carbon — nguyén nhan chinh gay nén hiéu ing nha kinh - nhung trong tam nhin dai han, nganh chan nubi
nudc ta mudn phat trién bat budc phai lam theo tiéu chuan cla quéc té. Diéu do thuc day chuing téi xay dung chién lugc kinh doanh va xay dung van hda doanh nghiép
bam sat véi cac sang kién ESG toan dién:

NG luc toi da d€ hoan thién va phat trién chudi gia tri Kién tao moi truong lam Ludén tuan tha dao duc va
chan nudi khép kin Feed — Farm — Food; trién khai viéc va thuong hiéu doanh tinh minh bach trong kinh
cac tiéu chuan thuc hanh t6t nhat trong nganh chan nghiép cé trach nhiém vdéi : doanh theo cam két ciing
nudi, cac tiéu chudn an toan thuc phadm duoc quéc ngudi lao déng, doi tac, nhu theo quy dinh cla phap
té€ cong nhan cho toan bd chudi cung Ung; khach hang, xa hoi; lut Viét Nam.

BaF la doanh nghiép tién phong trong nghién clru san xuat va s dung

cam chay cho toan b6 dan heo BaF ciling nhu dan heo lién két. V&i nguyén

liéu san xuat cam déu co nguon gdc tur thuc vat nhu ngd, cam gao, bot mi,

dau tuong thay thé& cho bt xuong, bot cd; ngudn cung cép bén ving vi Doanh nghiép cé nhiéu déng gép vi su phat trién ctia ndng nghiép,

khéng lién quan dén hoat dong chuyén déi dat nong nghiép bat hop phap D nong thén nam 2022 - Bing khen ctia B trudng Bo NN&PTNT.

hodc pha ring. Viéc san xuat thirc &n chan nudi chira dam tir thuc vat sé
han ché rui ro bénh dich & vat nudi, giam nguy co mat vé sinh an toan thuc
phdm. Dong thoi gidm phat thai khi mé-tan - mot trong nhirng nguyén
nhan chinh gay hiéu irng nha kinh.

S& hiru Nha mdy san xuat thirc &n chan nudi dau tién tai Viét
Nam dat clng lic 02 chirng nhan qudéc té cao nhat vé quan ly
thirc an chan nudi la GLOBALG.A.P CFM va FSSC 22000 nam

) 2022. bay la nhitng ching nhan dic biét quan tdm dén céc
chi tiéu vé dinh dudng, vat ly nguyén liéu va str dung nguyén
liéu thirc an chan nubi than thién véi méi trudng.

Dudi su tu van culia cac td chirc Idn, trong dé ¢ T6 chirc Tai chinh Qudc té
(IFC) =m0t thanh vién cia Nhém Ngén hang Thé gidi, BaF ngay cang nang
cao tiéu chudn vé moi trudng, xa hoi va quan tri, bao gém dam bao an toan
chat lugng san phdm, dam bao an toan sinh hoc, dam bao sirc khde dong
vat, cai thién va nang cao cac tiéu chuan phdc lgi déng vat, giam thi€u va
sr dung khang sinh c6 trach nhiém, dap tng cac tiéu chuan xtr ly nudc va
chat thai, giam phat thai nha kinh... nham bao vé moi trudng va hudng dén
phat trién bén virng. Chung t6i cling dan hudng dén md hinh kinh té tuan
hoan khdng rac thai bang cach tai str dung nudc thai trong hé théng chan
nuodi, tan dung phan thai tir chan nudi lam phan bén vi sinh cho tréng trot,
str dung nang lugng tai tao...

Tat ca nhiing nd luc trén clda BaF khong chi dap ing cac muc tiéu moi
trudng ma con gop phan nang cao cac tiéu chudn thuc hanh chan nudi tai
Viét Nam theo yéu cau qudc té. Tlr do cung cap ngudn thit heo sach, an ~
toan, truy xuat nguon géc cho nguai tiéu dung.

Top 3 doanh nghiép thudéc nhdm nganh Néng nghiép ¢ lgi
9 nhuan t6t nhat Viét Nam ndm 2023 (PROFIT500 - Vietnam
Report nam 2023).

Dat chirng nhan quéc t&€ GLOBALG.A.P IFA danh cho trang trai
chan nudi cho 9 trang trai va cam két ap dung cac tiéu chuan
trén cho toan bd trang trai con lai.

La doanh nghiép nhan dugc su tin nhiém tlr nhiéu dinh ché, t6
chtrc tai chinh uy tin trong nudc va qudc té.

Dinh hudng ré rang, ké hoach hanh dong cu thé, cung vdi su quyét tam da
giup BaF dat dugc nhitng thanh tuu dang ké:
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TA Cong hién hét minh,
tU tdm trong sang
O NG QUAN :

VE DOANH NGHIEP

Tén Cong Ty

(Tiéng Anh)

Nam Thanh Lap
Linh vuc kinh doanh
Tru s@

Website
Ngudi dai dién
Von diéu 1é

Cong ty C6 phan Nong nghiép BaF Viét Nam

BaF Viet Nam Agriculture Joint Stock Company
2017

Chan nudi

Tang 9, Toa nha Vista Tower, 628C V6 Nguyén Giap,
P. An Phu, Tp. Thu Dirc, Tp. HCM, Viét Nam
www.baf.vn

Ba BUi Huong Giang — Tong Giam déc

1.435.200.000.000
(Mot nghin bon tram ba muoi 1am ty hai tram
triéu dong)

TR 1 Ung dung tri thrc,
nang tam gia tri

GIATRI

cOT LOI

~ Pon dau cd hoi,
_______ ° TOC thurc thi than téc

=



DOANH NGHIEP CHAN NUOI
CONG NGHIEP CAO

CHINHANH cénc TY CO PHAN
398 BQF NONG NGHIEP BAF VIET NAM TAI DONG N

755, ueng 6 xuin

BAO CAO ESG BAF 2024 | CONG TY CO PHAN NONG NGHIEP BAF VIET NAM



NUOI CONG NGHE CAO

HOAN THIEN HE SINH T

® FEED

TAP TRUNG PHUC VU NHU CAU NOI BO

Xay dung 2 nha may tai Nghé An (phuc vu
cdc trang trai khu vuc phia Bac) va Tay Ninh
(phuc vu céc trang trai phia Nam).

Chu dong hoan toan nguén thirc an va kiém
soat dugc dinh dudng cho tirng loai heo.
Gidm gia thanh chan nudi heo.

BAN CAM VAO CHUOI LIEN KET

Phat trién nha mdy cam di kém trang trai
nudi heo.

K&t hgp ban thuong mai nham tan dung lgi
th& ngudn nguyén liéu I1én, 8n dinh gia va
canh tranh.

S dung kénh phan phdi heo giéng lam don

bay ban cam thuong mai (ban heo kem cam).

MUC TIEU NAM 2030

San Xuat Cam Tan/ndm

2.800.000

N&i bé: 1.500.000 tan/ndm
Thuong mai: 1.300.000 tan/nam

&> FARM

CHIEN LUQC TAN GOC DI TRUYEN TU CAP CUKY

@ Hop tac chién luge vai Tap doan cung cap
con giéng uy tin trén thé gisi dé chon loc
Heo giéng khde manh, sach bénh, dé sai va
dac biét thich nghi vdi thoi tiét Viét Nam.

e Quan trj trang trai tap trung, dp dung cong
nghé chudng trai tién tié€n cla thé gidi, bdo
dam an toan sinh hoc tuyét déi va vé sinh
moi trudng.

BAN CON GIONG VAO CHUOI LIEN KET

@ Ban gi6ng bd me ra thj truong dé dap Ung
nhu cau tai dan cla thi truong.

@ Ban heo thit k€t hogp heo giéng nham tan
dung kénh phan phai chéo.

e Cung Ung ngudn heo sach chat lugng cao
cho mang FOCD.

MUC TIEU NAM 2030

TOP

Tong dan nai: 250.000 con
Tong dan heo: 2.500.000 con
San lugng heo thit ndi bo: 6.000.000 con

Cong Ty Chan Nubi
Hang Dau Viét Nam
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Cong suat giét mé heo

O FooD

XAY DUNG NHA MAY CHE BIEN HIEN DAl

Xay dung nha may giét mg, ché bién hién dai
céng nghé Chau Au, dat tiéu chuadn Global
GAP, FSSC 22000, bdo dam vé sinh an toan
thuc pham.

Toi wu san xuat tir so ché thit dén ché bién sau
san pham, phu pham gia tri gia tang tur thit.

KET HOP MO RONG CHUOI PHAN PHOI

M& réng da dang kénh phan phdi tir truyén
théng dén hién tai.

Chu trong xay dung kénh phan phdi ndi bd
bang viéc dau tu vao chudi ban Ié SIBA FOOD
Cung cdp ngudn thyc pham tuci ngon, sach
sé dén tan tay ngudi tiéu dung Viét Nam vdi
gia ca hop ly.

MUC TIEU NAM 2030

Chuéi phan phéi ndi bd

8.000 (15.200

con/ ngay ctra hang



HANH TRINH LON MANH

2019

NANG TAM
CHAT LUQNG
CUOC SONG

Thanh Iap BaF Viét Nam Dua vao hoat dong Nhap 1.200 lgn giéng Tang von diéu & 1én
10 trang trai nudi heo cu ky (GGP) 500 ty
Niém yét c6 phi€u BaF trén san Ra mat BaF Meat Heo An Chay. BaF Tay Ninh dat Ky két cac hgp déng dau tién vdi té
Hose. Dua vao hoat déng nha may chiing nhan Global G.A.P va FSSSC 22000. Khanh churc tai chinh IFC. Dua vao hoat
thirc &n BaF Tay Ninh thanh trai nudi heo céng nghé cao dau tién & Phu Yén déng nha may thac an BaF Nghé An

_ CONGTYCOP
NONG NGHIEP BAF VIE
MA CHUNG KHOAN: BAF

a BAO CAO ESGBAF 2024 | CONG TY CO PHAN NONG NGHIEP BAF VIET NAM




DOANH NGHIEP

CHAN NUOI LON NHAT

VIET NAM

QuUY MO TAI 2023 ® s6 LUONG

Trang trai BaF 28

Trang trai gia cong 32

Nha may thc an chan nudi 2

Nha méay ché bién 1
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QuUY MO By \YEIVEIN

Tam Nhin

TOP 3

DOANH NGHIEP

CHAN NUOI LON NHAT

VIET NAM

QUY MO TAI 2030 SO LUONG
Trang trai heo han 100
Nha may thdc an chan nuéi 11
Nha may ché bién 2




" GIAI THUONG

@) 2 22 Doanh nghiép tang trudng nhanh,
0 Giai thudng Doanh nghiép chiu A APEA 2022

Top 70/500 Doanh nghiép tu nhan Ién nhat
Viét Nam - VNR500

§ Top 158/500 Doanh nghiép cé Igi nhuan tot
q 2023 nhat Viét Nam — Profit 500
Doanh nghiép san xuat thic 3n chan nudi t6t
nhat - Vietstock Award
Doanh nghiép san xuat lgn gidng tot nhat -
Vietstock Award
Trang trai Ign thit tot nhat — Vietstock Award

DA N H H I E U LE TRAO CHUNG NHAN

GLOBALG.A.P.CFM VER 3.0 &FSSC 22000 VER 5.

Quy trinh thyc hanh chan nusi t6t cho chan nusilon 922 O DAU TIEN TAI VIET NAM

Chur han thuc hanh N6 hiép tot toan ca 7 n 2 X “ H R = 'y
"9 nhan thye hanh NONg nghiep 10t toan cau > NHA MAY SAN XUAT THU'C AN CHAN NUOI BAF TA

Ching nhan Hé thong Quan ly thuc phdm FSSC 22000

Giay khen cta B Néng nghiép & Phat trién Néng thén 2023 O /* |

Ching nhén Thuc hanh san xuat ndng nghiép tot toan l

cau - Tiéu chudn dam bao ndng trai tich hop GLOBAL-
G.A.P IFA
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TONG QUAN BAO CAO
PHAT TRIEN BEN VUNG

PHAM VI VA KY BAO CAO

N3m 2024 la ndm dau tién Coéng ty C6 phan Nong

. i ; ) nghiép BaF Viét Nam thyc hién Bao cao ESG - Bao

NGUYEN TAC BAO CAO cdo Phat trién bén virng. Céac thong tin, s6 liéu tur
Bado cdo dugc xay dung trén co sd tich hgp, déong

Chinh xac, c6 thé kiém ching nhat véi nguon website chinh thic clia céng ty (ww-

Bung véi myc tiéu va cac tiéu chi w.baf.vn) va B&o cdo thudng nién.

Day dd, mach lac, ro rang.

Ky bao cao: Giai doan bao cdo dugc khao sat va xac
dinh t&r 01/2023 dén hét thang 12/2023. Dong thoi
bdo cdo cling sé duoc thuc hién dinh ky moi ndm
mot 1an, k& tir ndm 2024.
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PHUONG PHAP TIEP CAN

Tai Cong ty ¢6 phan néng nghiép BaF Viét Nam, hoat déng chud yéu trong Iinh vuc chan nudi, chiing t6i coi viéc tich hgp bén viing vao cac hoat
dong kinh doanh ctia minh 1a yéu té then chot dé bao vé tuong lai cia Tap doan va dé tao ra gia tri cho ngudai tiéu dung, cd dong va cac bén lién
guan. Chung t6i nd luc tdn dung nguon luc va kinh nghiém cda minh d€ tao ra nhirng anh hudng tich cuc mai noi ching téi hién dién.

Su cam két clia chuing téi ddi véi sy phat trién bén viing chua bao gio quan trong dén thé. Nam 2022 danh ddu mot nam ddi mat véi lam phat
cao Ky luc va chi phi sinh hoat tdng vot, bén canh dé |a nhirng anh hudng ngay cang ré rét cta bién dgi khi hau. Tinh hinh kinh té hién tai va cac
du bdo vé moi trudng toan cau yéu cau ching téi phai nd luc khong ngling dé thic ddy su phat trién bén viing trén pham vi toan cau.

Chung to6i xem xét cach ma nhiing thay dadi trong bdi canh bén ngoai anh hudng dén cach chung téi van hanh va cac chu dé ESG (Moi truong,
X4 hoi va Quan tri) cot 16i doi véi doanh nghiép clia minh. Chidng t6i lién tuc cip nhat cac chinh sach va quan ly vé bén viing dé dam bao rang
chién lugc va cach ti€p can cua chung tdi luén phl hop va nhay cam vdi cac rui ro va co héi lién quan dén cac bén lién quan cua chung toi.

Chuong Trinh N6 Luc Phat Trién Bén Virng Clia Chung Toi Tiép Tuc Tap Trung
Vao 4 Linh Vuc Chinh:

Bao vé mdi truong

Quan tam dén con nguoi va cdng dong
Mang lai chat lugng san pham xuat sac
Phuc lgi dong vat

Trong ndm 2023, chung to6i da dat dugc tién bd trén cac phuong dién khac
nhau, dugc mé ta chi tiét trong subt bao cado nay. Mot trong nhitng uu tién cua
chung t6i trong ITnh vuc moi trudng la hanh déng vé bién dsi khi hau. Chung téi
da thuc hién cac budc dau tién trong viéc thiét 1ap cac muc tiéu giam phat thai
va cam k&t manh mé tai COP26 dé phat trién mét 16 trinh nganh cu thé hudng
dén viéc giam phat thai ngan han va dat dugc muc tiéu.
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GAN KE

"Gan két vdi cac bén lién quan la yéu té cot 16i dé chung téi co
kha ndng hiéu va quan ly tac déng cua minh trong kinh doanh"

Cac bén lién quan dugc xac dinh la nhimng ngudi bi anh hudng
dang k& badi hoat dong van hanh clia chung t6i; nhirng nguai co loi
ich gan lién vdi hiéu qua bén virng clia ching toi; va nhitng nguoi
nam gil vi tri & cac t6 chirc céng cé anh hudng dén hoat dong cla
chdng t6i. Gan két vdi cac bén lién quan la mot phan khong thé
thi€u d€ dam bao rang chuing téi c6 thé hiéu va quan ly tdc déng
cuia doanh nghiép. Chung toi coi trong va chu déng tuong tac vdi
cac bén lién quan dé thu thap nhirng déng gop mang tinh xay
dung.

Chung t6i duy tri sy tuong tac véi cac bén lién quan théng qua
mot quy trinh hai chiéu, noi ho dugc cung cap théng tin rd rang dé
dua ra y kién hodc néu cac van dé lién quan dén BaF hodc tham
chi ca cac nha cung cép cla chung t6i. Diéu nay cho phép ching
t6i ch dong chia sé tién trinh va cap nhat tinh hinh hoat dong cla
Cong ty.

Chung téi cling thi€t Iap quy trinh d€ cac bén lién quan co thé néu
bat ky mdi quan tdm nao lién quan dén hoat déng phat trién trang
trai tai dia phuong. Chi tiét cach ti€p can va lam viéc vdi cac bén
lién quan sé& duogc trinh bay trong phan [Tham van céng déng].
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THACH THUC VA TRACH NHIEM C,UA DOANH NGHIEP ;.\
VGO1 MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG #,D

rHU THACH

=

Trong bdi canh vi mo, phat trién bén virng can cé su hai hoa gilta tang
trudng kinh t€ voi bdo dam an ninh x& hoi va bao vé mdi truong. Thé
nhung, chang duong thuc hién va hoan thanh cac muc tiéu phat trién bén
virng cla nudc ta ndi chung cling nhu cla ting doanh nghiép ndi riéng
van con rat nhiéu rao can.

Strc phuc hoi clia nén kinh té& toan cau sau dai
dich va céc cubc khing hoang con yéu. Lam
phat tuy ha nhiét nhung van con & muc cao. Thi
truong kinh doanh bi thu hep khi cung giam. Gia
mot s6 nguyén vat liéu dau vao khong 6n dinh
hodc tdng cao khién gia thanh san xuat cling
tang cao.

Nang luc san xudt dua trén nén tadng cong
nghé, déi mdéi sang tao hodc cac nén tang
khoa hoc chua cao. Do dé ma sic canh tranh
clia nén kinh té daéi vdi cac san phdm yéu cau
cao Vé chat lugng con thap.
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Bién da&i khi hiu d&, dang xay ra va thuc sy da
trd thanh mot trong nhimng van dé cap bach
toan cau. Nhiét do trung binh ngay cang tang
gay nén cac hiéu irng nha kinh, thién tai dién ra
trién mién khéng chi gy tén that ndng né ma
con anh huang truc ti€p dén nén kinh té con
phu thudc nhiéu vao san xuat ndng nghiép cla
nudc ta.



y N > ) ) o .
“Business as usual” (Kinh doanh vi lgi nhuan) hay “nature
positive business” (Kinh doanh vi tu nhién)? Su Iya chon sé
dan dat doanh nghiép dén nhiing dinh hudng phat trién
o

khac nhau. C6 1€, khai niém vé mot doanh nghiép thanh

cbng da thay déi, khi ma cac chi sé tédng trudng kinh doanh
phai gan lién vai cac chi sd than thién véi moi truong va
nhiing déng gop cho céng dong, xa hoi.

o
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Chan nudi dugc danh gia la gay hiéu ing nha kinh rat I16n, chl yéu la tir phan gia suc.
Udc tinh lugng lugng phat thai mbi nam tir nganh 1a 18,5 triéu tan CO2 va 60 triéu tan
chat thai. Trong dd, chi riéng chan nudi dan heo chiém dén 84 % chat thai long. D& giam
dau chan carbon va gidam 6 nhiém maoi truong, bai todn dat ra khong chi nam & xur ly
chat thai chan nudi, ma con & ca chudi gia tri tir viéc cho an gi va chan nudi ra sao.

Hién tai nganh chan nudi chura nam trong danh sach phai ki€ém ké Khi nha kinh. Nhung
vé 1au dai, nganh chan nudi trong nudc mudén phat trién thi bat budc phai lam theo tiéu
chuén cua quéc té. La mot doanh nghiép chan nudi trén hanh trinh hdi nhap quéc té,
BaF tuan thd moi quy dinh cla phap luat vé bién dgi khi hau, cung cac doanh nghiép
hanh ddéng va déng hanh clng Chinh phu hién thuc héa cac muc tiéu da dé ra. Trong
dd co muyc tiéu gidm it nhat 30% tong lugng phat thai khi mé-tan vao nam 2030 so véi
nam 2020 theo Quyét dinh 942/QD-TTg Thu tudng Chinh phG ban hanh ngay
5/8/2022.

Doéng thoi, BaF con thyc hién Chinh sach Moi truong, Strc khde va An toan (EHS) nhu
I6i cam két trong viéc thuc hién cac hoat dong vé maoi truong, strc khoe va an toan mét
cach lién tuc va chi dong nham ngan chan moi tac hai, tdc déng tiéu cuc, tham hoa
cling nhu céc tac dong maoi truong cé thé phat sinh do hoat déng quan ly kinh doanh.
BaF tuan thu cac quy dinh vé E&S hién hanh cla Viét Nam cling nhu cac tiéu chuan
qudc t€, bao gom Chuan muc Hoat dong (PS) cla Td chirc Tai chinh Qudc té (IFC) va
Hudng dan EHS clia Nhém Ngén hang Thé gisi (WBG). BaF Viét Nam cam két thuc hién
cac quy dinh cla phap ludt hién hanh, tiéu chudn qudc t€, yéu cau cua doi tac va cac
bén lién quan vdi sy cai tién lién tuc.
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TAC DONG QL’JA KINH DOANH
LEN MOI TRUONG

1. CAC CAMKET 2. TIEU CHi LUA CHON VI TRi TRAI NUOI

Tai BaF Viét Nam, chuing t6i hiéu rang quan ly bén virng cdc nguon tai nguyén B A

thién nhién la bat budc. Do do, chung t6i cam két thuc hién cac hoat dong cua PHU VIET NAM

minh mot cach co trach nhiém véi méi truong, khéng chi dua trén viéc tuan o o . o e
th{ cac luat va quy dinh hién hanh cua qudc gia va dia phuong, ma con dua » Luat Dat dal hién hanh va cac quy dinh co lien quan tu dia
trén cdc tiéu chuan dé té chirc dang ky, bao gom: Cac (Performance Standard phErong fjen t(‘_*”? chljng;[1] ) o

- “PS”) clia T6 churc Tai chinh Quéc t& IFC (2012) bao gom: > Luat Chan nudi va cac quy dinh co lién quan;

Panh gia va quan ly cac rui ro va tac dong moi UKN HOAT DQNG CUA IFC

€ truong va xa hoi ‘
» PS5 Thu hoi dat va tai dinh cu khéng tu nguyén
¢ Diéukién lam viéc va lao dong ¢ PS6 Bao ton da dang sinh hoc va quan ly bén viing cac
PS3 nguodn tai nguyén thién nhién séng
e Tiétkiém nguon tai nguyén va ngan nglra 6 nhiém ¢ PS7 Ngudi ban dia; [2]

PS4

@  Surc khée, an ninh va an toan cong dong
. E AN TOAN SINH HOC

e Thu hoi dat va tai dinh cu khong tu nguyén
PS6 /[1] Luat D4t dai 2013 \

e Baotondadangsinh hoc va quan ly bén virng cac [2] PS5: Muc tiéu (1) Dé trénh, va khi khong thé tranh dugc, héy gidm thigu su dich chuyén bang cach kham phd céc thist

< ‘e ~ on on P k€ du dn thay thé. (2) D€ trénh bj buéc phdi truc xuat. (3) D€ du dodn va tranh, hodc khi khéng thé tranh duoc, hdy gidm

nguon tal nguyen thlen nhlen song thiéu céc tdc déng kinh t€ va xa hoi bat lgi tir viéc thu mua dat hodc han ché str dung dat bang céch (i) bdi thudng tén that

PS7 tai san bang chi phi thay thé va (ii) dém bdo rang céc hoat déng téi dinh cu dugc thuc hién vdi su céng bé théng tin, tu
e N e b > d. van thich hop va su tham gia c6 hiéu biét cda nhiing ngudi bi anh hudng. (4) DE cai thién, hodc khéi phuc, sinh k€ va murc

gu’dl an !a séng cua ngudi di doi. (5) Céi thién diéu kién séng cta nhiing ngudi di doi vé thé chat théng qua viéc cung cap nha & day

du vdi sur an toan vé nhiém ky tai céc dia diém tai dinh cu.
PS6: Muc tiéu (1) Bdo vé va bdo tén da dang sinh hoc. (2) D€ duy tri igi ich tir cdc dich vu hé sinh théi. (3) Thuc day quan

‘Dﬁng th‘d|, BaF CG ng khéng ng[:rng phén t|’Ch rf“ ro Vé co h6| trong qUé tr‘|nh ra 1y bén viing tai nguyén thién nhién séng théng qua viéc dp dung cdc thuc hanh tich hop nhu cau bao tén va cdc uu tién
P “ s A NETRR s s A . T A Ny s g phét trién.
quyeét dinh, bao gom ca viéc cai thién quan ly moi truong, hiéu suat va toi uu PS7: Muc tiéu (1) Dam bao réng qud trinh phat tiéh thic ddy s t6n treng dy i ddi vai nhén quy&n, pham gid, nguyén
A iA A +5i A ¥ A iA iA Ai 2 / A’ At ’ vong, van hda va sinh k& dua trén tai nguyén thién nhién cda Ngudi ban dia. (2) D& du dodn va trénh cédc tdc dong bat lgi
hoa hle,u qua,\,tal nvguyer} SEI dugg nl:l'OC' ,tlet klfm tOII U'L!, qluan Iy Chat thal’ su cla céc du dn déi véi céng déng cua Ngudi ban dia, hodc khi khéng thé trdnh né, dé giam thi€u va / hodc bl ddp cho
dung hoa Chat, Nngan ngua o nhiém va glam thiéu khi nha kinh. nhiing téc déng do. (3) Thuc ddy ioi ich va co héi phét trién bén viing cho ngudi ban dia mdt céch phi hop vdi van hda.

(4) D& thiét 1ap va duy tri méi quan hé jién tuc dua trén Tham van va Tham gia dugc Théng béo (ICP) vdi Ngudi ban dia bi
anh hudng béi mét du dn trong sudt du dn cda du dn vong ddi. (5) DE dam bdo su déng thudn tu nguyén, bdo trudc va
dugc cung cap théng tin (FPIC) ctia cdc cdng déng bj dnh hudng ctia ngudi ban dja khi cé cac trudng hop dugc mé té trong
Tiéu chudn hoat ddng nay. (6) Tén trong va bdo tén van hda, kién thic va thuc hanh cda Ngudi ban dia. /

\
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3. YEU CAU MOI TRUONG CHO CAC NHA MAY CAM VA TRAI NUOI HEO

Viéc xac dinh, danh gia va quan ly cac rui ro va

S dung nudc hiéu qua, uu tién nang tac dong téi moi trudng dé cai thién hiéu suat cua
lugng tai tao va han ché str dung nhién liéu c6ng ty dugc thuc hién nhat quan véi tiéu chuén
héa thach bat cir khi nao co thé. cla Hé thdng quan ly mdi truong xa héi (ESMS).

/ e

b

Ap dung céc bién phdp néng nghiép tot dé
nang cao chat luong, dd phi nhiéu cla dat,
gidm thi€u xo6i mon, that thoat nudc va si
dung hiéu qua cac nguyén liéu dau vao, bao
gdm viéc loai trlr cac san pham dugc phan loai
1a va 1b cua WHO.

Ap dung céc phuong phap va quy
trinh quan ly va tiéu huy lién quan dén
viéc tai sir dung va tai ché vat liéu

hodc chat thai néu co thé.

YEU CAU
MOI
TRUONG

D3t KPI do luong, quan ly va truyén dat
tac dong moi truong clia cong ty, bao
gom luong nudce thai, khi thai.

Tranh xay dung va van hanh trong cac khu
vuc ¢ gia tri da dang sinh hoc, cac khu vuc
cd moi truong song tu nhién hodc cod moi
truong séng quan trong, cac khu vuc dugc
xac dinh la Di san thé& gi¢i va dugc bdo hd
Lién minh chdng tuyét ching theo dinh nghia
cua IFC PS6 vé Bao ton da dang sinh hoc va

Quan ly bén viing tai nguyén soéng.
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NGUYEN VAT LIEU DUNG TRONG SAN XUAT

JC TRANG CHUNG TRONG
' XUAT THU'C AN CHAN NUOI

Phan Idn thirc an chan nudi danh cho gia suc tai Viét Nam déu chira
nguyén liéu chlra dam thuc vat (nhu bap, ddu nanh, cadm gao, ba bap
Ién men, Ida mi, Ita mach...) va nguyén liéu tir dam déng vat (nhu bot
cd, bot thit, bot thit xuong, bot huyét, bot 16ng vi...). Trong do,
nguyén liéu dugc Viét Nam nhap khau nhiéu nhat la bét thit va bot
xuong thit.

Bot xuong, bét xuong thit (MBM) Ia phu pham tlr qua trinh giét mé
dong vat; dugc ché bién tir 49% khdi luong s6ng cla trau bo (phan
con ngudi khéng an dugc), 44% khéi lugng séng cua heo va 37% "
khoi lugng séng cua ga, vit [1]. Trong khi do, thuc té thi chinh tai 2 CHAT
thi truong cung cap bot thit xuwong I6n nhat cho Viét Nam la EU va
MY da cdm st dung nguyén liéu bdt xuong thit trong ché bién thic

an cho dong vat tir néam 2001. PHU GIA

Trong chan nudi lgn, thirc &n chan nudi coé thanh phan tir bot thit, bot
xuaong thit cling nhu cac nguyén liéu dam dong vat khac dé hu hdng,
chra nhiéu vi sinh vat c6 hai va nhiéu loai c6 thé lay lan truyén bénh
cho vat nudi. Néu trong qua trinh ché bién thirc an chan nudi, cac
nguyén liéu nay khoéng dugc xur ly thi sé gady anh hudng dén suc
khde vat nudi, gdy ra cac bénh tai xanh, dich ta heo Chau Phi, I1&
mom long méng, tiéu chay cap,...

truy cép tai:

[1] Son Trang, (2023), Cén nhac str dung bét thit, bot xuong thit trong thirc &n chan nudi, Bdo Néng nghiép Viét Nam,
https://nongnghiep.vn/can-nhac-su-dung-bot-thit-bot-xuong-thit-trong-thuc-an-chan-nuoi-d369304.htm/
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NGUYEN VAT LIEU DUNG TRONG SAN XUAT

\| PHAP CUA BAF

Hién nay, BaF dang chinh thirc van hanh 02 Nha may san xuat thdc an
chan nudi (cam) 1a Nha may san xuat thirc &n chan nudi BaF Tay Ninh
va Nha may san xuat thirc an chan nudi BaF Nghé An; phuc vu cho tat
ca trang trai clia BaF hién co va céac trang trai lién két khac trén toan
quéc.

Chung t6i c6 ddi ngli chuyén gia vé dinh dudng dé nghién clru céng
thie thire &n chan nudi cho vat nudi, goi la Cam chay. Cam chay gém
nguyén liéu tir thuc vat nhu ngd, cam gao, b6t mi, dau tuwong. Céng
thirc cdm chay con dugc nghién clru bé sung thém cac vitamin, Igi
khuan va céc dugc liéu dé thay thé khang sinh cling nhu cac chat kich
thich bao quan doc hai. Nho vay da giup tang chi sé st dung thirc an,
cai thién ty 1& tiéu hoa thirc &n — mot cdng doan dang chiém dén 1%
téng luong phat thai nha kinh & tai cac trai heo.

Tai cd 2 nha may, chiing t6i déu dang trong giai doan nghién clu, cai
thién coéng thirc cam, dinh dudng dé tang Chi s Chuyén hda Thirc &n
(FCR) & cac trai nuéi heo, dan dén tang hiéu qua chan nudi, giam gia
thanh, gidm phat thai KNK va cac tac déong moi truong khac...

GLOBALG AP 22000
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NHA MAY SAAN XUAT IHUC AN
CHAN NUOI BAF TAY NINH

Day 1a nha may dau tién dat cung lic 2 ching nhén: Chirng
nhan Thuc hanh Nong nghiép t6t toan cau GLOBALG.A.P. CFM
3.0 va Chirng nhan Hé thong Quan ly thuc pham FSSC 22000
phién ban 5.0 tai Viét Nam. Day la 2 chirng nhan quan trong nhat
vé tinh bén viing trong nganh thuc phdm chan nudi, co hiéu luc
trén toan thé gidi bdi né dac biét quan tdm dén cac chi tiéu vé
dinh dudng, vat ly nguyén liéu va sir dung nguyén liéu trong
thanh phan thirc an chan nudi than thién véi méi truong.

Ap dung coéng cu LEAN SIX SIGMA dé gidm t6n that, hao hut

NHA MAY SéN XUAT THU? AN
CHAN NUOI BAF NGHE AN

Dang trong qua trinh xay dung va dp dung hai tiéu chuan nay la
Tiéu chuan Thuc hanh Nong nghiép t6t toan cau GLOBAL-
G.A.P. CFM, phién ban 3.0 va Chirng nhan Hé thong Quan ly
thuc pham FSSC 22000 phién ban 6.0.

Dang ti€n hanh kiém ké phat thai khi nha kinh cho ndm 2023.
Trong 16 trinh md rong san xuat, BaF cling tiép tuc hoan thién co

s& ha tang va ap dung dong bd cac tiéu chun trén cho tat ca
cac Nha may san xuat thirc &n chan nubi khac.

cam, giam ti Ié cam nat, cam vun.

® D3 hoan tat viéc kiém ké phat thai khi nha kinh (ndm 2023) theo
Tiéu chuan ISO 14064-1 va dang tién hanh thuc hién k& hoach
giam phat thai nam 2024.

HINH SACH VA MUC TIEU

CHINH SACH MUC TIEU

Cam két hudng dén muc tiéu 100% nha Hoan tat viéc xay dung va ap
cung cap nguyén liéu san xuat thirc an dung Tiéu chuadn Thuc hanh
chan nudi ma BaF dang nhap khau cé Nong nghiép tot toan cau
ching chi bén ving. Diéu dé déng nghia GLOBALG.A.P. CFM 3.0 va
vdi viéc 100% cdm ma BaF san xuat déu Chiing nhan Hé théng Quan ly
c6 cam két sir dung nguén nguyén liéu thuc phdm FSSC 22000 6.0 cho
khong lién quan dén hoat dong pha riing Nha may san xuat thirc an chan
hodc hoat ddéng chuyén déi dat ring nudi Nghé An trong nam 2024.
sang dat ndong nghiép.
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PHAT THAI NHA KiNH VA
TONG NANG LUONG TIEU THU

TONG LUQONG HIEN TRANG

PHA'T THAI Néng nghiép la nganh gay phat thai khi nha kinh 16n vdi ty 1& déng gép 35,8% trong tdng phat thai khi nha kinh,
trong do cé hoat déng chan nudi. [1]
M 4 Trong nam 2023, tdng lugng phat thai nha kinh udc tinh tlr cac hoat ddéng chan nudi ctia BaF pham vi 1,2,3 la
NHA KINH 363.532(tC0O2e). Bao gébm phat thai dugc tinh tai 02 Nha may cam (Tay Ninh va Nghé An), tir nguon cung
nguyén liéu san xuat thirc an chan nudi, hé théng 29 trang trai cua BaF va cac hoat dong lién quan khac.

DVT: tCO2e

250.000 |

200.000 |

150.000 |

100.000 |

50.000 A 103.838,89

0

Tong phat thai Tong phat thai
gian tiép truc tiép

[1]: (2023), Phat thai khi nha kinh tr nganh néng nghiép chiém 35.8% téng luong phat thai, Truy&n hinh Quéc héi Viét Nam, truy
cép tai https://quochoitv.vn/tieu-diem-phat-thai-khi-nha-kinh-tu-nganh-nong-nghiep-chiem-358-tong-iuong-phat-thai
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TONG LUGONG PHAT THAI NHA KiNH

TAlI 02 NHA MAY CAM VA TRANG TRAI

TONG LUQONG PHAT THAI TAI NHA MAY CAM BAF TAY NINH TONG LUQONG PHAT THAI TAI NHA MAY CAM BAF NGHE AN
o [ cowoe | e | ooume
Phat thai CO2 pham vi 1,2 NMC Tay Ninh 3.605,24 (1c0%e) Phat thai CO2 pham vi 1,2 NMC Nghé An 1.321,49 (tcoze)
Phét thai CO2 pham vi 1,2,3 NMC Tay Ninh 44.749,94 (tcoze) Phat thai CO2 pham vi 1,2,3 NMC Nghé An 18.120,21 (tcoze)
Lugng cam thanh phdm NMC Tay Ninh 83.099,90 (tan) Tan cam thanh phdm NMC Nghé An 23.352 (tan)
Phat thai CO2 pham vi 1,2/ tan cam 0,043 CComesin thamn on Phat thai CO2 pham vi 1,2/ tdn cam 0,057 (s thamn on

thanh phdm NMC Tay Ninh thanh phdm NMC Nghé An

Phat thai CO2 pham vi 1,2,3/ tadn cam G5 - Phat thai CO2 pham vi 1,2,3/ tdn cam
thanh phdm NMC Tay Ninh ' (1coze/tan thanh phém) thanh phdm NMC Nghé An

0,776 (tCO2e/tan thanh pham)

TONG LUQNG PHAT THAI TAI
02 NHA MAY CAM BAF TAY NINH VA BAF NGHE AN

TONG LUQNG PHAT THAI TAI TRANG TRAI

Phat thai CO2 pham vi 1,2 trang trai 174.339,07 (tco2e)
Phat thai CO2 pham vi 1,2/ tdn cam thanh 0050
~ > \ . r (tCO2e/tan thanh pham)
[RIURITL ) 2 G ey T6ng phat thai CO2 trang trai 300.662,06 coze)
Phat thai CO2 pham vi 1,2,3/ t4n cam thanh . . .
phdm ca nha rr?éy 0,657 (tCO2e/ta thanh pham) Tan heo thanh pham 20.803,8 (tan)
Phat thai CO2 pham vi 1,2/ tdn heo n5E o
thénh phﬁm q (tCO2e/tan thanh pham)
Phat thai CO2 / tan heo thanh pham
14,45 (tCO2e/tan thanh pham)
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TONG NANG LUGNC HIEN TRANG

TI EU THU Bao gom tdng ndng lugng tiéu thu tai trang trai va nha may ma BaF dang van hanh.

TONG NANG LUONG TIEU THU TAI TRANG TRAI

TONG NANG LUQNG TIEU THY TAINHA MAY SAN XUAT

THUC AN CHAN NUOI

bién 24.126.857 (Kwh)

Dién 24.126.857 (Kwh)
Tr&u nghién 112.091 )

Trau nghién 112.091 (kg)
GAS LPG 18.329 (Kg)

Dau DO 18.329 (it)
Dau DO 207.780 (iit)

Xang 207.780 (it
Xang 7.834 (1t

San lugng cam thanh pham clia 2 nha may 7.834 (tan)
Téng dan heo 313.000 (con)

Murc st dung nang lugng 313.000 (kwh/dsu heo/ngay)
Mtrc stir dung nang luong 0,21 (kwh/d3u heo/ngay)
S trai tAn dung Gas tir Biomass dé& dot xac heo 8 (trai)
Ty 1& s6 trai tdn dung gas/Téng so trai 31 %)

- > 5 o > v . -
SO trai xur ly xac heo bang phuong phap sinh
hoc t men Bio, khdng gay mui hdi 2 (tra0 " o
|

Ty |& s6 trai x(r ly heo bang phuong phap sinh 35
hoc khéng gay mui h6i/Téng s6 trai

(%)
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~ TONG LUONG NUGC TIEU THU
VA GIAI PHAP SU DUNG NUGC TIET KIEM

THU'C TRANG TIEU THU

T6ng lugng nudc tiéu thu: 11.270 m3 (ngudn nudc thay cuc)

CHINH SACH VA MUC TIEU

- TU nam 2024, dinh hudng tai sir dung nudc thai chan nudi
sau xur ly dat QCVN 01-1:195/2022/BNNPTNT dé& xa gam
chudng va tudi tiéu.

- Str dung cac thiét bi ti€t kiém nang lugng/ty dong hda.

- Tan dung ngudn nudc mua dé xtr ly sir dung cho muc dich
chan nudi, sinh hoat.

- Dinh ky kiém tra, bado dudng thiét bi, hé théng dam bao
khong ro ri, that thoat.

- Tan dung nguén nudc mua cap cho hé thdng x ly nudc,
dung cho nhu cau sinh hoat clia can bd nhan vién.

- Xt ly nudce thai tir hoat dong chan nudi va sinh hoat clia can
bd nhan vién & cac trai heo dé tai sir dung cho viéc ria
chudng trai.
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TONG LUONGBAOBI
DUQC SU DUNG VA TY LE TAI CHE

M®i ngay cé hang trdm tan rac thai ra moi truong, trong dé cé mét lugng khdng 16 dén tir cac loai nhdn mac, bao bi. Cac bao bi dugc BaF s dung chd yéu trong
hoat dong tai Nha may cam. Trong budc dau, ching t6i dang no luc han ché st dung bao bi cling nhu tai ché mét lugng nho cac bao bi cam da qua s dung.

Trong chubdi Feed - Farm - Food, cam dugc san xudt tir Nna may sé& dugc van chuyén tryc ti€p trén xe bon ndi bd dén thang cac trang trai, trir trong silo trung

tam dé han ché str dung bao bi.

Luong bao bi phé liéu sé dugc thu gom, phan loai, rira sach va dua vao tai ché thanh cac san pham mdi.

- 542 %

- -

TY LE BAO Bi CAM
DUQC TAICHEVA
CHUA DUQC TAI CHE

TAINHA MAY CAM
NGHE AN

94,58 %
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- 6,6 %

= -

TY LE BAO Bi CAM
PUGQC TAI CHE VA
CHUA DUQC TAI CHE
TAINHA MAY CAM

TAY NINH

BIEU DO THE HIEN TY LE BAO Bi CAMBUQC TAI
CHE VA CHUA PUQC TAI CHE TAl NHA MAY
CAM NGHE AN & TAY NINH

Luong bao bi cam
duoc tai ché

. Lugng bao bi cam
chua duoc tai ché



QUAN LY CHAT THAI CHAN NUOI

» CHAT THAIRAN TU HOAT DONG CUA TRANG TRAI

8 I I UC T RA N G Téng luong chat thai ran nguy hai: 14.556,5 (kg)
o o

» TYLE BAO Bi CAMDUQC TAI CHE VA CHUA bUQC
TAI CHE TAI NHA MAY CAM NGHE AN & TAY NINH

Lugng cam hao hut/ cam khéng phu hop/ cam Huy 14556.5

Ty 1& Cam vun phat sinh tai mang an & trang trai 105,641

Mtrc ton that: 0.099%
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> Y 4
Viéc quan ly va xtr ly chat thai cling dugc BaF thuc hién ngay tir budc kiém
soat nguén thirc an cho dan heo dén xtr ly tai cac trang trai.

DOI VOI HOAT DPONG SAN XUAT THU'C AN CHAN NUOI: DOI VOI HE THONG XU LY TAI TRANG TRALI:

San xudt Cam chay vai thanh phan 100% tiu thuc vat va cac dugc liéu sé Hé théng ho chlra chat thai nhu biogas, bé 1ang... dugc dau tu 16t bat hoan toan két

kich thich cac hé thong enzym ndi bao trong ca thé con vat, gilp t6i uu qua hop véi hé thdng xtr ly nudc thai tao nén 1 vong khép kin cho ra nudc dat chat luong

trinh tiéu hda, giup gidm khi thai tir NH3, H2S, NH4 tir phan va nudc tiéu loai A, gidi quyét triét dé van dé tai str dung ngudn nudc; nudce thai khong thadm ra moi

dén 80%. Dong thoi giam mui hoi trong chat thai vat nuoi. truong.

Hiéu chudn can nguyén vat liéu dinh ky dé tranh hao hut & budc can. Hé thong xt ly nudc sach bén ngoai va ho chira nudc sau xtr ly duge che day kin va
c6 mai che, ngdn nglra cac loai déng vat roi vao bé chilra, lam mat vé sinh nguén

Kiém soat chat lugng va do 8m cla nguyén liéu thé trong san xuat thirc an nudc.

chan nudi dé dam bao rang cac thanh phan da dugc thém vao theo ty 1é&

chinh xac theo cdng thurc. Hé théng muong thu nudc mat két hop vai hé thdng xtr ly nude sach cho ra nudce dat
chat lugng loai A trong y t€, dung trong sinh hoat hang ngay va heo uéng; giam ngéap

Bao dudng mdy mdc thudng xuyén, tranh gidm cdng suat van hanh. ung trong trai.

Nha hdy xac heo dugc dau tu phun hda chat hdy nhanh két hop hda chat khir mui hoi,
khoéng dé xac heo ton dong, khéng bdc mui héi thai, bao dam vé sinh moi truong.

Giam mui hoi
trong chat

T6i wu qua
R o B ot trinh tiéu héa
thai vat nubi. R o, , . ., . ., . L,
Phén heo dugc thu gom va tach ep trong mot thap u phéan. Thap u phan véi ing dung

S B cong nghé sinh hoc sé cho ra nudc sach, cé thé tan dung dé tudi cay va phan hitu co
(i3, H2s, dung d€ bon cho canh dong Ita chat lugng cao giup gidm phat thai khi nha kinh.

u phan
va nudc tiéu

Kich thich

cdc hé théng
emzym noi
bao trong co
thé con vat BaF® BaF BoF” BoF"

BaF® BaF”

;;meu. SRR Ay
; A W R,

HEO NA! uut" coN
cA0 SAN

/i)//

: v \\ / 1

. %Wo §7) vﬂﬂ :
BaF 601

' '
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GLOBALGAP Lﬁ 40kg

o

Wlr* BoF® /BaF® BaF® BaF® BaF*/ BaF® BoF® N
i

Hinh Thap U Ep Phén
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PHUC LJI DONG VAT

Chinh sach Phuc lgi Déng vat cho rang moi sinh vat déu xiing dang coé quyén dugc déi x&r nhan dao.
BaF cam k&t tuan thi cac quy dinh phuc Igi cta Viét Nam (Luat chdn nudi, tun theo Tiéu chuin Viet-
GAP) va Qudc té (tuan theo Tiéu chudn GLOBALG.A.P.) va yéu cau cla cac ddi tac trong dé coé IFC.
BaF hién dang trong tién trinh xay dung, thuc hanh tot phuc lgi cho vat nubi dudi su tu van va ho trg
clia T6 churc Tai chinh Qudc té (IFC).

4t dd nudi
Phai tao dugc khong gian réng rai, thodng mat va phu hop tap tinh, ban nang cua
vat nuoi, tu do di chuyén va vui dua.

at nudi an, udong day du va an toan
Lubén cho ddng vat dn uéng day du; cam dugc van chuyén tir nha may cam vé cac
trang trai thdng qua hé théng silo va cho &n tu déng theo dinh lugng chuan xac voi
tirng giai doan (giéng, do tudi, gidi tinh, tinh trang suic khde).

| wong sinh trvdng va phat trién tét
“..YC..N  Xay dung trang trai theo tiéu chudn chau Au vdi khdng gian thodng gid, nhiét dd
(] 8n dinh luén duoc kiém soéat dudi 25 d6 C.

tiém phong va cham séc strc khoe
Tiém phong cho déng vat dé phong bénh la diéu bat budc, cling nhu cung cap
phuong phap diéu tri va dung thudc néu can. Viéc theo doi lién tuc déng vat cling
can thiét dé nhanh chdng phat hién vét thuong hodc bénh tat.

én dan tir nu6i nhot ca thé sang nudéi nhom
Gilp con vat hoa nhap véi nhau, tu do di chuyén va vui dua. Lo trinh cu thé nhu sau:

| Giai doan 1 - Thir nghiém: (tlr 2024-2026) Ti€n hanh nubi thir nghiém trén quy mo
T 600-1200 nai & Trai Tam Hung sau dé danh gia két qua.
i Giai doan 2 - Xay dung (tlr 2027 tré di): T4t ca cac trai nai mdi duoc xay dung sau

nam 2026 sé& duoc thiét ké va nudi theo nhom.
Giai doan 3 - Chuyén déi: dén nam 2023 thi chuyén da&i tat ca cac trai heo nai
mang thai cl/hién c6 sang mé hinh nudi nhét theo nhom.

hién cac bién phap dam bao an toan sinh hoc va phong chong dich bénh va
ong dén strc khoe tinh than ctia dong vat
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QUAN LY CHUOI CUNG UNG

Chién lugc cta BaF la xay dung hoan thién
chudi gia tri chan nudi khép kin Feed - Farm
- Food, phat trién nén chan nudi xanh bén
virng va kinh té tuan hoan, khong rac thai.

Feed: Chu déng vé ngubn nguyén liéu thic
an chan nudi, xay dung Nha may cam vdi doi
ngl chuyén gia dinh dudng dé nghién clru
cbng thirc Cam chay khac biét, tu san xuat va
cung cap Cam chay cho cac trang trai BaF va
trang trai lién két.

Farm: Van chuyén Cam chay dén céac trang
trai chan nudi lon. Ap dung mé hinh trang trai
theo céc tiéu chudn GLOBALG.A.P IFA (Thuc
hanh san xuat nong nghiép tot toan cau -
Tiéu chudn trang trai tich hop) va Phuc loi
dong vat. Ap dung cadc phuong phap x{r ly
moi truong, dua chat thai chdn nudi thanh
phén sinh hoc phuc vu cho mang tréng trot
[Ua gao.

Food: Nha may giét mé, ché& bién thuc pham:
Heo du tiéu chuan xuat chuéng dugc dua dén
cac Nha may ché bién, gi€t mé dam bao vé
sinh an toan thuc pham va dua dén cac diém
phan phdi thit sach, an toan.

Nguyén liéu dau vao
Lua mi, dau tuong, bap

N

X

\!
£8

Nha may san xuat Cam chay
thirc an chan nudi tir thuc vat

& (")FSSC
GLOBALG.A P 22000

Ban si Heo thuong pham
chat luogng cao

Trang trai cong nghé cao
28 trang trai tai 10 tinh thanh

Téng dan 300.000 con
Heo thuong phdm 720.000 con

Nha may giét mé
va ché bién

=
SSP

Cong nghé thap u | P~
phan heo thanh PN NN

phéan hiru co

Tai str dung
nuéc dung cho
sinh hoat

San pham ché bién
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Chuéi phan phéi
thit sach va san pham ché bién



LIEN KET CHAN NUOI

TU VAN QUY TRINH SINH HOC

BaF ho trg ngudi chan nudi nhing kién
thie, quy trinh chan nubi nham dam
bdo an toan sinh hoc tuyét déi, qua do

t6i wu hoa lgi nhuén.

TU VAN XAY DUNG
CHUONG TRAI

BaF tu van ngudi chan nudi trong

viéc xay dung, cai thién trang

trai d& dam bao céc tiéu chuan ‘
chan nudi, tdng cao hiéu qua.

CAM NGUON DINH
DUGNG CHO VAT NUOI

BaF s& hitu sdn hé thdng nha may
san xuat thic an chan nuéi & cdm
chay dugc nghién ctu bdi nhing

chuyén gia dinh dudng dau nganh, .
tao ra nhitng loai thirc an phu hgp véi
thé trang va tlng giai doan dan heo.
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HE THONG ERP QUAN LY VAN
HANH CHUOI TRUY XUAT
NGUON GOC SAU
BaF dau tu hé thong ERP cho hé sinh

thai chan nudi khép kin cé kha nang
truy xudt nguén goc toan chubi.

DE dam bado ngudn cung thit heo sach cho thi trudng, bén canh viéc xay
dung hé théng cac trang trai trai dai cd nudc, BaF con lién két vaéi cac
trang trai. Hoat dong lién két chan nudi dugc BaF thuc hién trén co so tu
van va cai thién ha tang, diéu kién chan nubi theo dung cac tiéu chi ma
BaF xady dung va (ing dung cho céc trang trai ma minh xay dung.

NHA MAY GIET MO HIEN DAI

BaF s& hiru nha may giét mé hién dai,
dam bado cung cap san pham sach, an
toan vé sinh thuc pham, truy xuat dugc
nguon gdc khi dén tay nguai tiéu dung.

KENH PHAN PHOI

Chudi clra hang thuc pham
sach SibaFood, Go! Viet Nam,
Aeon  Maxvalu, Vitalmart,
G'mart,... rdong khap ca nudc
do d6 dam bao thu mua dan
heo xuat chuéng dugc gia cao.

HEO GIONG CHAT LUQNG CAO
BaF sa& hitru nguén heo gidng chat
lugng cao, ngudn goéc ré rang vai
nang suat cao. Mang dén cho
nguai tiéu dung san pham thit tuoi
ngon vugt troi déng thoi téi da hoa
Igi nhuan cho ngudi chan nudi.



Governance




CAM KET DAM BAO

VE SINH AN

Certiicate of Registration
BAF TAY NINH FEED JOINT STOCK COMPANY

LOT A20, ROAD NBB, THANH THANH CONG INDUSTRIAL PARK, AN HOA WARD, TRANG BANG.
"TOWN, TAY NINH PROVINCE, VIETNAM

Standard

150 220002018

And sdttonal FSSG 22000 rauiemants V5.1

MANUFACTURE OF DRY FEED FOR PIG

Food Chain category: DI Producton of Fesd
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1410202
nA

110202
1010202

18102025
NoogTa1
16781317
14102022

Chttng nhan Hé théng Quan ly thuc phdm (FSSC 22000)
danh cho Nha mdy san xudt cam

Doi voi Nha may cam
Van hanh theo cac quy dinh va tiéu chuén cua
02 chirng nhan cao nhat thé gidi trong Iinh vuc
san xuat thirc an chan nudi la GLOBALG.A.P
CFM va FSSC 22000.

BaF d3 trién khai khdong san xuat cam co chura
khang sinh.

GGN 4063651784145 Announce dm
Registration Number: BVC-VN V123045 Unannounced O

GLOBALG.AP.

CERTIFICATE

According to GLOBALGAP.
ral R b

BAF VIET NAM AGRICULTURE JOINT STOCK COMPANY
09TH FLOOR, VISTA TOWER, 625C VO NGUYEN GIAP STREET, AN PHU WARD,
THU DUC CITY, HO CHI MINH CITY, VIETNAM
Country of production: VIET NAM

a

the scope of this certificate

Bureau Vet ifcatic that

GLOBALG.A.P. Control Points and Compliance Criteria Integrated Farm Assurance
Version 5.2_Feb 2019

&=
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Dateof s 02 Jamary 2024

*Live weight
(i meric tom)
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Valid
Valid 0: 28 December 2024

29 December 2023

Chung nhan Thuc hanh san xudt néng nghiép tét toan cau
Tiéu chudn dam bao néng trai tich hop (GLOBALG.A.P IFA

Daoi voi cac trang trai

Cé6 9 trang trai dat ching nhan GLOBALG.A.P
IFA va dat muc tiéu hoan thién cdc tiéu chi van
hanh trang trai theo tiéu chudn GLOBALG.A.P
IFA cho toan b6 cac trang trai con lai.

St dung khang sinh cé trach nhiém trong hoat
déng chan nubi.
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TOAN THU'C PHAM

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Die 1gp - Ty do - Hynh phie

GIAY CHUNG NHAN
€0 SO PU PIEU KIEN AN TOAN THYC PHAM
CERTIFICATE
OF COMPLIANCE WITH FOOD SAFETY REGULATIONS

CHI CUC TRONG TRQT, BAO VE THYC VAT
VA QUAN LY CHAT LUGNG NONG SAN

CHUNG NHAN/CERTIFICATION

Co solEstablishment: CHI NHANH CONG TY CO PHAN
NONG NGHIEP BAF VIET NAM TAI LONG AN
Ma s&/ Approval number:
Dia chi/ Address: D4, Khu nha xwéng xdy sin 16 B, dudmg Long Hju —
Hi¢p Phuée, KCN Long Hju, xi Long Hu, huyén Cin Giuge, tinh
Long An, Vigt Nam.
Dién thogi/ Tel: 0766074787
Pii didu ki¢n an toan thyc phim dé sin xuit kinh doanh sin phim:
Has been found to be in compliance with food safety regulations
Jfor following products:
Ché bién, bio quan thit va céc san phim ti thit.
$6 cAp/ Number: 166/2023/NNPTNT-LAN
C6 higu Iy dén ngay 28 thang 8 nam 2026
Valid until (date/month/year)
Long An, ngéy 28 thang 8 niim 2023
gLangidn,y Ll NS

KT. TRUONG

UONG

Ching nhan vé sinh an toan thuc phdm danh cho
nha may ché bién thuc phdm

D0oi véi cac nha may giét mo
va ché bién thuc pham

Chon loc heo du tiéu chi xuat chudng. Cho vat nudi nghi
ngai tdi thiéu 3 dén 4 tiéng trudc khi dua vao cac co sé
giét mé.

Ap dung céng nghé lam mat tién tién nhat hién nay dé
gilr cho chat lugng thit heo sau pha I6c ludn tuoi ngon va
bdo toan dinh dudng co trong thit.



QUY LUONG VA THU NHAP BINH QUAN

g. Pon vi: VND Pon vi: Nguai
A - L. 12.000,000 | r 1800
\ : \ 11156165 10,975,422
11.000,000 | 0 o - 1.600
10,367,288
10.000,000 |
- 1.400
: 9.000,000 |
a’ 8.000,000 | 1200
ot b - A \
7.000,000 ] L 1000
6.000,000 |
S6 luong nhan vién BaF tdng 58%. Ly do dén tlr nhu cau 5.000.000 - 800
nhan sy dé phuc vu cho hoat déng ma réng Nha may san ) ! ]
xuat thirc &n chan nudi, trang trai, nha may ché bién thuc
pham lién tuc clia cong ty, cling nhu b6 sung nhan su khoi 4.000,000 1 - 600
ho trg (B.O) phuc vu cho cac hoat dong khac.
7 (B.O) phuc vu 7t aong 3.000,000 |
Thu nhap binh quan/nhan vién Thu nhép binh quan/nhan - 400
vién tlr ndm 2022 sang nam 2023 cé su gidam nhe. Trong 2.000,000 1
béi cdnh khd khdn chung cla toan nén kinh t&€, CBCNV va 200
Ban Giam ddc BaF d3 thong nhat phuong an diéu chinh 1.000,000 1 I
muc luong nham dong hanh cung céng ty. Day la moét trong 0 0

dodng luc giup BaF “vuot bao” trong nam vira qua.
Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023

Luong binh quén /Ngudi . Téng s6 nhan vién
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CO CAU NHAN VIEN

Co su phan hda trong co ciu nhan su xét theo tiéu chi trinh do lao dong.
Trong do:

Til& Nam lao dong tai BaF chiém da s, dén 68%; gap hon 2 Ian so véi Nir.

Nhan su c6 trinh d6 Pai hoc, sau Pai hoc, cao déng, trung cap chuyén

» nghiép lam viéc phan I16n & Khoi ho trg; doi ngl kY su, cac chuyén gia
tai Khu san xuéat;

O O O

: QoY

N CO CAUNHAN S (o)
VIEN THEO AN ' (o]

GI6I TiNH

Lao dong pho théng lam viéc phan 16n tai cdc Nha may san xuat thic
&n chan nudi, Trang trai, Nha may giét ma ché bién.

La doanh nghiép kinh doanh linh vyc ddc thu nhu chan nudi, BaF da tao ra
nhiéu viéc lam cho lao déng tai cac dia phuong. Diéu nay cling da gdép
phan tao thu nhap cho ngudi dan, 6n dinh dgi sdng an sinh - xa hoi.

Lao dong nir

Lao déng phé théng

63,63 % - 2121 %

Dai hoc va trén dai hoc

100%

90%

80%

70%

60%

50%

O O O
TATAY,
CO CAU NHAN

VIEN THEO TRINH
PO LAO DONG

40% W Tiena
30% | .
. Tilé nam
20% 1

10%

5,5 % Ti I& nam, nit theo Ti 1& nam, nit theo
Cap quanly Céap diéu hanh
Cao dang, Trung cap
chuyén nghiép

Trong khi do, ti 16 N&r ddm nhan cdc vi tri Quan ly va Diéu hanh cép cao
thap hon so vgi Nam, chiém lan luot 1a 15,09% va 20,00%. Coéng viéc Khoi
San xuat tai Nha mdy san xuat cam, Trang trai, Nha may giét mé va ché
bién thuc pham cd tinh d&c thu nhu cong tac xa nha, lam viéc truc ti€p tai
Du an dang x8y dung, ca lam viéc dém... Do do, ti Ié cap quan ly va diéu
hanh la Nam thudng chiém ti trong cao hon.

So cap va cong nhan
ky thuat
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CHINH SACH PHUC LOI

BaF lu6n cé gang xay dung chinh sach phuc lgi dé nang cao muowsse  BaF”
chat lugng cudc séng cho CBCNV, thé hién su quan tdm siu sac :
clia c6ng ty dén nhan su, thic day tinh than lam viéc cla toan
bé cac cap tir Ban Giam ddc dén nhan vién trong toan hé thong.

Cac chuong trinh phtc lgi tiéu biéu duoc BaF duy tri trong
nam qua:

- . \ , , Je on ol
® CBCNV dugc nghi le, nghi phép, hudng cac ché / s f—&
dd bao hiém, an sinh xa héi theo quy dinh cla TAN TA
Coéng ty va Luat Lao dong;

e Chitrad luong dung, du theo Quy ché thu nhap;

® Bao dam cong an viéc lam &n dinh, cai thién thu
nhap, quan tdm dén dgi s6ng vat chat, tinh than
CBNV;

® Thudng cac dip L&, Tét, sinh nhat CBCNV;

e Thudng CBCNV cd tham nién cong tac tir 3
nam tro 1én;

® Cac ché do thuang ddi véi ca nhan, don vi cé
thanh tich xuat sac;

e Tham quan du lich, nghi mat dinh ky;

® HOb trg xe dua don, nha & tién nghi danh cho
CBCNV lam viéc tai cac vung du an, trang trai

xa nha.
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DAO TAO PHAT TRIEN KY NANG

Chuong trinh Dao tao va phat trién k§ nang duoc t6 chirc cho ca cép DVT: gio N | iﬁagt’?rg;ok?za“ng i
Quan ly va CBCNV cua cong ty. | |

450 A | S6 gio dao tao |
Chuong trinh Phat trién ky ndang danh cho cap Quan ly: Hoi thdo nang 405 | N phat trién chuyén mén |
cao nang luc quan ly; Tu duy dot pha danh cho Lanh dao; Hudng dan 400 1 l o i
thiét 1ap k& hoach hanh déng theo 5W2H... 350 | [ ;5;’ g‘afnd;‘; tdagng 3
Chuong trinh Phat trién ky nang danh cho CBCNV: Nghiép vu lap k& 300 1 N o
hoach, bao cdo, thdng ké; K§ nang Excel nang cao; Cac k§ nang trong 250
cham séc heo, chudng trai, nha may...

200
Chuong trinh dao tao chuyén mén sau: 150
Cac chuong trinh vé tiéu chudn GLOBALG.A.P cho Feed - Farm - Food
Cac chuong trinh vé Thu y, An toan sinh hoc, Chdm sdc Heo (nai, bau, cai 100
sita, thit...) va ndng cao nang suat mang Farm 50
Cac chuong trinh Lean Six Sigma; Dy an cai thién ti 1é cam nat, cam vun,
ti 1& bui; Dy an 5S; Du an cai thién nang suat, chat lugng... mang Feed 0

Cap quanly Cap nhanvién
BaF

HOI THAO NANG CAO NANG LUC QUAN LY

Phan Thiét, ngay 5-6-7 thang 4 nam 2023
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SUC KHOE A
CHO NGU'O1LAO DONG

Viéc cham lo strc khoe cho ngudi lao dong la trach nhiém cla doanh
nghiép dé dam bao yéu cau lam viéc ciia CBCNV. Trong ndm 2023, BaF d&
trién khai nhiéu chuong trinh lién quan dén sic khde ngudi lao déng theo
quy dinh cta Phap luat Viét Nam va mét s6 chuong trinh mé réng khac:

N

® Bao hiémy t&, bdo hiém sirc khde cho CBCNV va ngudi than;

+iFr

® Nghiém tuc thuc hién dung cac quy dinh, khuyén cdo cta Chinh phu
vé phong, chdng dich bénh COVID-19, céc dich bénh truyén nhiém
cb kha nang xay ra trong tuong lai;

® T& chirc tham hoi, tidng qua ddi vai CBCNV bénh nang/phai diéu tri
lau dai;

® Van déng CBCNV toan cong ty doi vdi truong hgp CBCNV bénh
nang/ diéu tri 1au dai coé hoan canh dac biét kho khan.

D

. 1
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AN TOAN VE SINH LAO DONG

Cong tac dam bao an toan vé sinh lao déng (ATVSLD) la moét trong
nhirng nhiém vu quan trong hang dau, giip doanh nghiép &n dinh san
xuat. Do do, trién khai nhiéu gidi phdp nham ngan chan, phong nglra
cac su cd trong qua trinh lao déng; dac biét la tai cac nha may, trang
trai chan nudi. Qua dé gép phan nang cao chat lugng méi truong lam
viéc, bao vé tinh mang, tai san cho ngudi lao dong.
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Ban hanh céc quy ché, hudng dan vé an toan lao déng;
TG chirc kiém tra, danh gia céng tac thuc hién ndi quy lao dong;

Trang bi day du thiét bi bdo ho lao déng cho CBNV;

Thuong xuyén té chirc cac khda hudn luyén phong chdy chira chay,
so clru - ¢cap clru, vé sinh an toan thuc pham.




THOI GIAN LAM VIEC
VA NGHI NGO

Tuan thu quy dinh vé thoi gian lam viéc binh thuong ctia ngudi lao dong:
khoéng qua 08 gio trong 01 ngay va khong qua 48 gig trong 01 tuan. Déng
thai bdo dam gidi han thai gian lam viéc tiép xuc véi yéu to nguy hiém, yéu
td cd hai dung theo quy chuén k¥ thuat qudc gia va phap luat co lién quan.

Tuan tha quy dinh lam thém gié cua nguoi lao dong: khong qua 40
gid/thang va khong qua 200 gio/nam. Cu thé:

THOI LUONG
DVT: GIO (H)
T6ng so gid lam thém 101,139
S6 gio lam thém cao nhat trong 01 thang 31195
SO gio lam thém trung binh mot ngay 277
S6 gio lam thém trung binh mot thang 8,428
S6 gio lam thém trung binh mét nam 101,139
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QUAN HE X
QUANLY LAO DONG

Trong c6ng tac quan ly lao ddong, BaF c6 phong ban chuyén trach dé lam cau ndi
gilra nguoi lao dong Ban Giam déc clia cong ty. Trach nhiém chinh la ti€p nhan
thong tin tir Ban Giam ddoc dé truyén théng dén ngudi lao dong. Dong thoi tiép
nhan phan hoi tir phia nguoi lao déng dé bao cdo truc ti€p dén Ban Giam dac.
Trong nam 2023, BaF ciing t6 chirc cac budi déi thoai, thuong lugng, thda thuan
theo nguyén tic tu nguyén, thién chi, binh d&ng, hop tac, tén trong quyén va lgi
ich hgp phép véi ngudi lao déng. Cu thé:

SO LIEU CU THE

S6 budi Té chirc ddi thoai tai noi lam viéc 3 budi

S6 budi T8 chirc hdi nghi ngudi lao déng thudng nién 2 budi

Ty 1& hai long clia ngudi lao ddng ddi vdi chinh sach va

hoat dong clia doanh nghiép 100%
SG vu tranh chap lao déng dugc Giai quyét ding 0 vu
trinh tu phap luat ’

S6 lao déng vi thanh nién (néu co) - la lao déng tur du 0 ngudi
15 tudi dén dudi 18 tudi

Nhan vién tham gia vao thda udc lao dong tap thé % 100%
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DONG GOP CHO SU'
PHAT TRIEN KINH TE
DIA PHUONG

Tai cac dia phuong noi ma BaF dat tru sd, xay dung nha may, trang trai,
ca sd san xuat kinh doanh, chung t6i khong chi tap trung én dinh, phat
trién san xuat, déng gop vao ngan sach nha nudc, tao viéc lam cho
ngudi lao dong,...

N AV-N
CONG DONG
Cac co ché, chinh sach uu dai tir Nha nudc va dia phuong dé tao diéu
kién rat Ién dé BaF tap trung 6n dinh, phat trién san xuat. O phuong dién
doanh nghiép, BaF ciing ludn thuc hién dung - du nghia vu clia doanh

nghiép, gop phan nang cao co sd ha tang, tich cuc dong gop vao ngan
sach va uu tién viéc lam phu hgp cho lao déng tai dia phuong.

Ngoai ra, BAF con phat huy vai tro, trach nhiém coéng déng, tham gia
cac hoat déng an sinh xa hoi, gép strc xay dung dia phuong déi mdi,
phat trién.

: _ol:m;, PHAT TRIEN
- HE SINH THAI NONG NGHIEP CONG NGHE CA
g ~ TiNH TAY NINH 2023

Tay Ninh, ngay 02/06/2023
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CAC HOAT DONG XA HOI
HOAT DONG TU THIEN

h6i hudng dén giao duc

Trién khai chién lugc hop tac Dao tao & Tuyén dung, ti€p nhan sinh
vién céc trudng Dai hoc, Cao dang (d&c biét |a cac trudng c6 dao tao
nganh Chan nudi) dén thuc tap. Tir d6 xay dung dugc doi ngil k& can
dugc dao tao bai ban, ding chuyén nganh, ding dinh hudng phat trién
cla cong ty.

Trao hoc bdng khuyén hoc cho sinh vién tai cac truong lién két. Dong
thdgi thuong xuyén t6 chirc chuong trinh hudng nghiép hodc tuyén
dung nhén sy ngay tai truong hoc vai sy tham gia tryc ti€p cua Ban
Giam doc va B6 phan Tuyén dung.
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oat dong tir thién xa hoi

BaF luon uu tién cac hoat déng tu thién xa hdi tai dia phuong ma BaF
t6 chirc san xuat - kinh doanh nhu trao qua déng vién cac dip Lé - Tét,
tai trg cac chuong trinh clia dia phuong...

P BAF VIET N
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THAM VAN CONG DONG TRONG HOAT DONG
CHAN NUGI, PHAT TRIEN TRANG TRAI

Trong k& hoach phat trién cac co sd hoat déng, trang trai va nha may, BaF da xay dung K& hoach Tuong tac véi cac Bén Lién Quan — Stakeholder Engagement Plan
(SEP) va phd bién céng bd dén cac bén lién quan va dai chdng. Muc dich cla SEP la duy tri lién lac trao dgi thong tin hiéu qua vdi tat ca cac bén lién quan; cé ca ché
cu thé dé ti€p nhan, ghi lai va tra 16i cac cau hdi bén ngoai va / hodc khi€u nai clia cdng dong trong suét vong doi cua Dy an.

Hoat dong nay cling phu hgp vdi quy dinh trong nudc va cac théng 1& qudc té tdt nhat cling nhu cac yéu cau clia cac T chire Tai chinh Qudc té (IFC).

Tat ca cac bén lién quan déu cé nhirng mdi quan tdm dén hoat déng phat trién Du an cla chung toi tai
cac dia phuong. Cac méi quan tdm dé dugc hé thdng lai thanh 3 nhém chinh nhu sau:

Tiéu chitham van cdng déng: C4c tiéu chi dugc
xac dinh can cur vao yéu cau cua IFC trong Chinh
sach vé Phat trién Bén virng Xa hoi va Moi
truong (2012), dugce thé hién trong Tiéu chudn
Thuc hién (PS). Cu thé bao gom:

® BA&t dau cang sém cang t6t trong giai doan
cla du an.

® Tiép tuc trong sudt vong doi cua du an.

MOI TRUONG XA HOI KY THUAT
Bao gém céac diéu kién co ban vé Bao gém di ddi kinh t&€ do thu hoi dat, Bao gdm tinh kha thi, an toan

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
® Khoéng bi thao tung, can thiép, ép budc !
|
I . N n ia , . R . .
, mdi truong hién tai nhu khi thai va sinh k&, hoat ddéng ndéng nghiép, tdc giao thdéng, chuadn bi cho
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

hodc de doa tlr bén ngoai.

® Dugc tién hanh trén co sa thong tin kip thoi,
phu hop, dé hiéu va co thé tiép can phu hop

véi van hda dia phuong.
4 4.

chat lugng khong khi dia phuong, ddng dén nudc, sic khde va an toan  trudng hop khan cép, chia sé
tang murc do tiéng 6n / nhiéu loan, cdng déng, viéc lam cla lyc lugng lao  kién thirc, cac van dé quan ly
thiét hai va can kiét déi vdi hé sinh  dong tam thoi / dia phuong / nudc  du én,...

thai, tao ra va x(r ly chat thai v& ngoai , an toan lao dong, quyén uu

gidm gid tri th&m my cua modi tién, tdc dong truc quan, yéu cau tién

truong, thay ddi ngudn tai nguyén ich, co sd hatang yéu cau, cung cap

saén co, nhiéu dién tur. vat liéu,...

o

iet Nam dam bao rang cac bén lién quan dugc thong bao day dd vé Dy an trong sudt qua
hoat dong va ngling hoat déng. Cac bén lién quan sé co co hoi bay td y kién cla ho, bao

a khi€u nai, vé Du an va vé hoat dong cua BaF Viét Nam. Thong tin s& dugc truyén tai cho
0én lién quan va chinh quyén ciing nhu cac phuong thirc lién lac s& dugc thé hién qua
ng trinh gan két cac bén lién quan & cac trang ti€p sau day.
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RINH GAN KET CAC BEN LIEN QUAN

POI VGI CHINH QUYEN PIA PHUONG

L o PHUONG . . - . BO PHAN
CAC BEN LIEN QUAN LOAI THONG TIN e DONG THOI GIAN (HOAC GIAI DOAN DY AN) NGUG! PHU TRACH

Chinh quyén (bao géom Chinh sach thuc hién; Ho6 so Cubc hop Trudc khi cé quyét dinh phat trién (tim ki€ém dat du an; Sang Téng giam déc; Giam
1 chinh quyén céac dé nghi phé duyét, dé nghi thdm dinh loc va giam dinh dat dai); trong sudt qua trinh thuc hién du doéc du an
dia phuong) cap gidy phép; Bao cao hoat an va xay dung (thu héi dat; Du an xay dung Trang trai; Danh
dong / giam sat gia tac dong méi truong, xay dung); giai doan van hanh
Uy ban nhan dan cap Thong tin du an Cudc hop Quyét dinh phat trién dy an trudc (sang loc va danh gia dat Giam d6c du an
2 Huyén, Uy Ban nhan dan / diéu phoi dai); Danh gia tdc dong moi trudong, thuc hién dy an:
cap xa
B6 phan chic ndng: S HO6 so xin cap gidy NOp ho so Giai doan xay dung trudc cla du an Giam déc du an/
K& hoach va Dau tu chiing nhan dau tu / cong van Quan ly phap ly
Hop tham
Cong ty C6 phan N6ng HO6 so thdm dinh va phé dinh, kiém Giai doan xdy dung du an (chuan bi danh gia tac dong moi Giam déc Du an/
nghiép BaF Viét Nam duyét Trang trai, Gidy phép toan, kiém truong du an); Thu mua/ Thué dat Giam doc HSE
moi trudng, tra
S& Xay dung Gidy phép xay dung Giai doan thi cong trudc Trudng nhom khéi

hanh du an / xay dung

Ban Du an Chuy&n muc dich str dung dat Thu mua/ Thué dat Giam d6c du an
Sé Lao déng — Thuong Hb6 so lao déng Thuc hién du an Giam déc Hanh chinh
3 Binh xa hoi - Nhan su
Canh sat phong chay H® so phong chdy chita chay: Thiét k& du an, thi cong, sau van hanh Giam déc Méi truong
chira chay thiét k&, thiét bi, thi cong... va Xa hoi
Tai chinh/Thué Thug, kiém toan... Boc tach Giai doan thi céng, sau van han Giam doc Tai chinh —
Ké toan
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- CAC BEN LIEN QUAN LOAI THONG TIN P';:_{gl':G

Diéu tra/
phong van.
Ban tin tlrc.
Cudc hop
thao luan.

10

Hiép hdi nbng dan
Hoi lién hiép phu nir
T6 churc ton gido

Céac t6 chuc phi
chinh phu

Du an Nguoi dan bi anh
hudng (PAPs) tryc tiép
mat dat, tai san, thu nhap

Cong déng bi anh hudng
truc ti€p/gian ti€p bdi
cac hoat déng cla du an:
thu hoi dat, xay dung du
an, van hanh du an

Cac nhém dan tdc ban
dia dé bi tén thuong
trudc cac hoat dong cua
dy an

Théng tin chung vé du an.
Bdo cdo Danh gia tac dong
moi trudng. Céc chuong
trinh phat trién...

POI VOI XA HOI

PHUONG BO PHAN
- CAC BEN LIEN QUAN LOAI THONG TIN PHAP DONG THOI GIAN (HOAC GIAIDOAN DY AN) NGU®1 PHU TRACH

Diéu tra/
phong van.
Ban tin tirc.
Trang mang
chinh thtrc.
Cudc hop
trao dai.

Sang loc va giam dinh dat dai;
giai doan sau van hanh

Thuc hién du an, xay dung,

pOI VOI CAC HO GIA DINH VA CONG DONG

Théng tin chung vé du an.
Théng tin vé boi thuong giai
phong mat bang. Thong tin
Vé ho trg

Théng tin chung vé du an.
Thong tin vé boi thuong giai
phong mat bang. Théng tin
Vé hé tro.

Théng tin x& ly khiéu nai

Théng tin chung vé du an.
Théng tin vé boi thuong giai
phéng mat bang. Théng tin
vé ho trg

Diéu tra phdng
van. Ban tin tuc.
Trang mang
chinh thire.Cudc
hop thao luan

Thong qua diéu
tra / phéng van;
Ban tin tuc;
Cudc hop théng
bao
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DONG THOI GIAN (HOAC GIAIDOAN DU AN)

Quyét dinh phat trién dy an trudce (sang loc va danh gia dat
dai), thuc hién du an (thu héi dat), Thuc hién chuong trinh
nang cao sinh ké

Trudc khi c6 quyét dinh phat trién (sang loc va danh gia dat
dai). Thu hoi dat. Thuc hién du an, xay dung, giai doan sau
van hanh

Trudc khi co quyét dinh phat trién (sang loc va danh gia dat
dai) mua lai; Giai doan thuc hién dy an va xay dung.

Giam doéc du an;
Nhan vién lién lac
cbng dong

BO PHAN
NGUO1 PHU TRACH

Giam déc du an; Quan
ly tai chinh (thanh
todn); Ldnh dao CSR
(céi thién sinh ké);
Chuyén gia bén ngoai
(néu co)

Trudng du an; Nhan
vién lién lac cong dong

Trudng du an; Nhan
vién lién lac cbng
dong. Chuyén gia bén
ngoai (néu cod)



POl VOl CAC NHA CUNG CAP

o n PHUONG . . - . BO PHAN
STT " 51 PHU TRA
- CAC BEN LIEN QUAN LOAI THONG TIN PHAP DONG THOI GIAN (HOAC GIAIDOAN DU AN) NGUOI PHY TRACH

1 Nha cung cép dia phuong  Nhu ciu mua hang xdy dung  Théng bao Trong sudt giai doan xay dung du &n > sau van hanh Trudng du an;
va van hanh du an; mai thau, Nhan vién thu mua
Cac chinh sach Moi truong &  Bao; Lién hé
Xa hoi mua hang,
ky hgp dong

POl V6l KHACH HANG

. . o PHUONG . . - q BO PHAN
STT " 51 PHU TRA
- CAC BEN LIEN QUAN LOAI THONG TIN PR DONG THOI GIAN (HOAC GIAI DOAN DU AN) NGUOI PHY TRACH

Cung cdp thic &n cho Gidithiéu san phdm tir thirc &n  Ti€p thi; Cudc  Van hanh du an (khi du &n mdi hoan thanh van hanh thir va Trudng du an (quan ly
12 khach hang chan nudi, chan nudi, thit/thuc  hop, Thuong c6 san pham) trang trai / nha may);
pham mai dién tu, Nhan vién tiép thi va
Trang web; ban hang
Ky hop déng

POI VOI CONG TY VA NHA THAU

PHUONG BO PHAN
- CAC BEN LIEN QUAN LOAI THONG TIN PHAP DONG THOI GIAN (HOAC GIAIDOAN DU AN) NGU®1 PHU TRACH

Nhan vién hgp déng Chinh séach cta cong ty vé an  Cudc hop Chu ky du an (sang loc va danh gia, thu hoi dat, xay dung Trudng duy an.
13 chinh thirc toan lao dong va nhan quyén thao luan; dy an > sau van hanh) Giam d6c Hanh chinh -
Quy trinh va ndi quy céng ty Thu dién tu, Xuyén sudt giai doan thi cong Nhan su
R . . Thong tin cong ty Bang tin turc Trudng dy an.
W0 O T Qg cisarn Kyt
; Thoéng tin vé an toan lao dong  déng vdi nha
trén cong truong thau.
Nhan vién cta ngudi ky Thu dién ta.
15 hgp déng xay dung cude hop.
j j Ban tin turc.
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POI VG TRUYEN THONG, BAO CHi

. . PHUONG . . o . BO PHAN
STT ; 51 PHU TRA
- CAC BEN LIEN QUAN LOAI THONG TIN T DONG THOI GIAN (HOAC GIAIDOAN DU AN) NGU®I PHY TRACH

Bdo chi trung uong Théng tin du an Trang mang. Chu ky du an Quan ly phuong tién
16 va dia phuong) Cubc hop. truyén thong
Céc chuong trinh thyc hién,  Thu dién tu.
Kénh truy&n hinh / dai tién do }/é két qua dugc phép  Bai dang.
17 phat thanh (dia phuong cung cap thong tin.
va qudc gia) o ,
Nhirng van dé/vudng mac
Nén tang truyén thong cdp bach dang tién trién tot
18 xa hoi, cac kénh truyén cla du an
thdng khac
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CAU TRUC QUAN TRI

BaF ap dung mo hinh quan tri hiéu qua véi cdu truc ré rang, ddm bao su minh bach, trach nhiém giai trinh va tuan thd phap luat.

Dai hdi déng c6 déng (PHDCD): DHDCD la co quan c6 thdm quyén cao nhat ciia Céng ty, bao gém tat ca cac cé dong cé quyén biéu quyét hodc ngudi dugc ¢ déng
c6 quyén bi€u quyét uy quyén.

Hoi déng quan tri: SG thanh vién HDQT cla Coéng ty hién nay gém 05 thanh vién. HDQT |a co quan cé ddy du quyén han dé thuc hién tat ca cac quyén nhan danh
Cong ty, trlr nhitng thadm quyén thuéc DHDCD.

Ban kiém soat: Ban Kiém Soat do DHDCD bau ra gom 03 thanh vién dé thuc hién gidm sat HDQT, Téng giam d6c Cong ty trong viéc quan ly va diéu hanh Cong ty.
BKS chiu trach nhiém trudc DHDCD va phap luat vé nhitng céng viéc thuc hién cac nhiém vu dugc giao.

~ Y > ~

HOIDONG CO DONG
(BAN KIEM soiw)
IDONG QUANG TRI
( KIEM SOAT NOIBO )

AN TONG GIAPOC

( KHOI SAN XUAT ) C KHOI THU Y ) ( NHA MAY CAM ) (I(Hél HANH CHINH NHAN SLD
G(Hdl TAI CHIiNH - KE TOI-'\D C KHOI THU MUA ) C KINH DOANH ) GH()'I KINH DOANH NONG SI:\D
GH()'I KY THUAT DI TRUYED C KHOI DU AN ) C KHOI LOGISTIC )
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QUY TAC TUAN THU VA DAO BUC

> TUAN THU

BaF cam két hoat dong theo cac nguyén tac dao dirc va tuan thu phap
luat nghiém ngat. Ching t6i da ban hanh "B quy tac ing xt" nham:

» Xac dinh r6 rang cac gia tri dao durc cot 16i clia Cong ty.

» Quy dinh cac chudn muc hanh vi cho t4t ca can bd, nhan vién.

» Dam bao hoat dong kinh doanh tuan thu phap luat va cac quy
dinh lién quan.

\C DAODUC

1. CAM KET SAN XUAT, CUNG UNG SAN PHAM CHAT LUQNG, AN TOAN:
Luén dau tu, ing dung cong nghé, cai tién quy trinh va thiét Iap nhiing
nguyén tac kiém soat chat lugng nghiém ngat dé tao nén nhirng san pham
xanh - sach, phu hop véi tdm nhin cla doanh nghiép dong thai véi bao vé
stirc khoe ngudi tiéu dung.

2. CAM KET THANH CONG BANG SU TU TE: DU san xuat - kinh doanh
dong san pham nao, cé ngudn gdc tlr ddu Nguoi Tan Long cling lam bang
su tan tdm, can trong, chu ddo tir nhirng chi ti€t nhdé nhat nham mang lai
cam nhan va trai nghiém khac biét cho khach hang.

3. HOP TAC NANG TAM GIA TRI NGANH NONG NGHIEP VIET NAM: Doan
két trong ndi b va két ndi cung ddi tac, khach hang. Chu déng bang su lang
nghe, thau hiéu, tuan thd quy dinh cla t6 churc, luén chia sé cho nhau dé
hoan thanh cbng viéc.
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4.THIEN Y HOP TAC BEN VNG VOIDOI TAC, KHACH HANG: M6i nha cung cap déu
dugc doi xtr cong bang, khéng cd bat ky su uu tién nao lam anh hudng dén viéc lua
chon hop tac lau dai trong hoat déng san xuat, kinh doanh cla cong ty.

5. TON TRONG TiNH CACH CA NHAN: Nghiém cam moi hanh vi phan biét d&i xr. Lién
tuc hoc hdi va tié€p nhan tinh hoa thé gidi, chdp nhan su khac biét dé trudng thanh,
thay dGi dé phat trién. MGi y tudng sang tao déu dugc ghi nhan, moi sang kién gia tri
déu dugc ton vinh.

6. CONG BANG TRONG MOI TINH HUONG: M&i nhan vién déu duoc tao didu kién dé
dam nhiém t6t vi tri cia minh va cé ca hoi phat trién. Moi ngudi déu cé co héi lam viéc
va thang tién nhu nhau tuy vao nang luc ban than.

7.UY TiN THU'C HIEN MOI CAM KET: Cam két ludn truyén thong trung thuc, néi that,
lam that, ban san phdm chat lugng that cho khach hang. Chung ta khéng ban hang
bang ky xdo, khong tao dung quan hé bang thu thuat ngoai giao. Thay vao doé la ban
hang bang su tin cdy dén tlr sy minh bach vé san pham, dich vu, chinh sach rd rang
va nhat quan.

8. TIEN PHONG BUGC VAO KY NGUYEN MOI: Tiép tuc mang céng nghé méi tng
dung vao tlng cbng viéc. Nhirng giai phap robot, tu ddng hoa, tri tué nhan tao, nang
lugng sach... ludn dugc chu trong trong qua trinh phat trién.

9. BIET ON VA TRI AN: Biét on khach hang, déi tac da ludn tin yéu, tng hd Tap doan
phat trién.

10. CO TRACH NHIEM V&1 MOI TRUONG SONG: C6 trach nhiém bao vé hanh tinh
nay, ngan chan 6 nhiém, xay dung moi trudng sdng xanh - tudn hoan - bén viing,
giam chat thai chira Carbon va Nito, giam phat thai khi nha kinh.... cat giam tiéu thu
cac nguon nhién liéu gay hai cho cudc séng.

Cd trdch nhiém véi céng déng, ching ta chia sé nham gdp phan cho cuéc séng tét
dep, binh an cho cdng déng. Luén duy tri hoat déng thién nguyén, hoat déng cong
déng. Trach nhiém x& hoi sé luén gan vdi qua trinh phat trién cta céng ty.



CAC MUC TIEU XA HOI - MOI TRUONG - QUAN TRI

Triét ly kinh doanh cla chung toi 1a Thanh céng bang su tir t€ va phung su xa hoi. BaF dat ra cac muc tiéu — tam nhin tédng trudng kinh t& luén phai gan lién vdi phat
trién bén virng. Do dd, chung t6i da xay dung mét s6 chinh sach lién quan dén MaGi trudng — Xa hoi — Quan tri, tirng budc thay ddi cach thirc van hanh dé phlu hop vdi

xu hudng phat trién xanh — tadng trudng xanh clia ndng nghiép Viét Nam va thé gidi.

Giam phat thai khi nha kinh

S&r dung céc thiét bj ti€t kiém nang lugng cho hoat
dong chiéu sang, san xuat.

St&r dung va chon lua cac nhién liéu, vat liéu it phat thai
khi nha kinh: dung nguyén liéu trau thiét bi |0 hai, dung
moi chat lanh dugc khuyén cdo cho hé théng lanh...
Gilr dat thong thoang, tranh ngdp nudc, don sach tan
du déng thuc vat nham han ché& moi truang thuan Igi
cho vi khudn phan gidi dam thanh cac khi nha kinh.

~ Nang luong tiéu thu
MO' Tan dung nguén khi biogas thu gom dugc tlr cac ho

TRU’C‘)’NG biogas trong pham vi cum xu I’y nudc thai tai cac trai
heo, dlng cho cac qua trinh d6t cua trai.

Chuyén ddi sang str dung ndng lugng ti tao cho cac

hoat dong cuia cong ty. Cu thé:

» Nam 2024: Hoan thanh nghién ctru kha thi lap dat
dién mat troi ap mai cho cac trai heo BaF nam 2024.

» Nam 2025: Trién khai lap dat dién mat troi ap mai
cho 2 trai heo, 10 trai heo vao nam 2026 va tat ca
cac trai heo nam.

Tiét kiém nang luong

Tan dung nguon khi biogas thu gom dugc tlr cac ho
biogas trong pham vi cum x{ ly nudc thai tai cac trai
heo, dung cho cac qua trinh dot cua trai.
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St dung tai nguyén nudc

TUr ndm 2024, dinh hudng tai str dung nudc thai chan nudi sau xtr ly dat
QCVN 01-1:195/2022/BNNPTNT d€ xa gadm chudng va tudi tiéu.

St dung cac thiét bi tiét kiém nanG lugng/tu dong hoda.

Tan dung ngudn nudc mua dé xi ly str dung cho muc dich chan nubi, sinh
hoat.

Dinh ky kiém tra, bdo dudng thié€t bi, hé thng dam bao khong ro ri, that
thoat.

Tan dung ngudn nudc mua cap cho hé théng xtr ly nudc, dung cho nhu cau
sinh hoat cla can b6 nhan vién.

XU ly nudc thai tlr hoat dong chan nudi va sinh hoat clia can bd nhan vién
& cac trai heo dé tai sir dung cho viéc rtra chuéng trai.

Quan ly t6i wru nguyén vat liéu

Hiéu chuan can nguyén vat liéu dinh ky dé tranh hao hut & budc can.
Kiém soat chat lugng va dd @m cua nguyén liéu tho trong san xuat thirc an
chan nudi dé€ dam bdo rang cac thanh phan da dugc thém vao theo ty 1é
chinh xac theo cong thurc.

Bao dudng may moc thuong xuyén, tranh giam cong suat van hanh.

Tuan thu phap luat vé méi truong

Thuc hién nhat quan theo chu truong cua ban I1&nh dao trong viéc tuan thu
phap luat vé bao vé moi truong.

Phéi hogp véi cac don vi chirc nang va chuyén mon dé xay dung hé théng
cho du an mai, cai tao hé thdng ci, van hanh hé thdng xt ly nudc thai/nudc
cap, thu gom chat thai dam bdo tuan thi cac quy dinh cla phap luat vé
moi truong hién hanh.

Céap nhat va tuan thu cac quy dinh mdi trong viéc cap gidy phép moi truong
cho trai, nha may, du an maéi



D6i véi cong dong:

Tang cuong cac hoat déng hd trg cong dong, dac biét la tai cac dia phuong ma BaF dat co sd kinh doanh, thong qua céac
chuong trinh tuyén dung lao déng dia phuong, tai trg cac chuong trinh phic Igi x& héi do co quan cac cap té chirc, ho trg
cac hoan canh kho khan.

Tiép tuc trién khai chuong trinh cap hoc béng cho sinh vién nganh Chan nudi tai cac trudng Trung cap, Cao dang, Pai hoc.

D6i véi ngudi lao dong:

Tang cudng cac chinh sach phuc Igi danh cho ngudi lao dong nhu kham sic khde dinh ky, teambuildings, t6 chirc Ngay
héi van hoa doanh nghiép gan k&t CBCNV va thiu hi€u van héa doanh nghiép.

Tang cudng khao sat nhu cau va xay dung cac chuong trinh dao tao chuyén mon, dao tao kj nang cho CBCNV va Quan
ly cac cap.

Thiét 1ap mét HDQT co nang lyc va chuyén nghiép.

Dam bao vai tro Lanh dao hiéu va va doéc lap.

Tang cuong hoat déng cdng bd thong tin day du va kip thoi.
Duy tri va da@m bao cac hoat dong gan két vdi bén lién quan
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NANG TAM CHAT LUONG CUOC SONG




