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PHAN I
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

L. Dic diém tinh hinh chung nim 2021

Nam 2021, Cong ty ¢b phdn Néng nghiép BAF Viét Nam hoat dong trong bbi
canh dich Covid-19, ddng thoi gia ca heo hoi diy bién dong. Tuy nhién, dudi sy chi
dao kip thoi va sat sao cia Hoi déng quan tri va Ban Tong Gidm dbe, Cong ty tiép tuc
gitt vitng dn dinh hoat déng. K&t qua hoat déng SXKD ca nim c6 l3i tiép tuc khing
dinh tinh bén vitng vé hé théng trong toan cong ty cling nhu tiép tuc ghi nhén sy thanh
cong trong cong tac diéu hanh tir Cong ty me dén cac don vi thanh vién.

Nhitng thuan lgi va kho khin trong ndm béo céo ctia Cong ty thé hién nhu sau:
1. Thuin loi
- L4 mot trong nhitng doanh nghiép diu nganh trong linh vuc kinh doanh chin
nudi khép kin chudi Feed-Farm-Food tir trang trai t6i ban an, Cong ty c6 ddi ngii 1anh
dao va can bd cong nhan vién c6 ning luc, gin bé va nhiét huyét véi cong viée.
- Nhitng nim gin ddy, nganh chin nudi Viét Nam lién tuc ting trudng, trung
binh tir 4 - 6%/ndm (giai doan 2008 - 2018; ndm 2020 cling tang 5,5%). Theo Chién
lugc phat trién chan nudi giai doan 2021 - 2030, tim nhin 2045 cia B NN&PTNT,
dat ra muc tiéu dén nim 2030, tdng dan lon c6 mit thuong xuyén & quy mé khoang 29
- 30 triéu con, trong d6 dan heo nai khoang 2,5 - 2,8 tri€u con, dan heo nuobi trang trai,
cong nghiép chiém trén 70%. Diéu nay di tao dong luc thic ddy nganh san xuét thirc
&n chan nudi trong nude lién tuc phat trién, tré thanh miéng banh béo bé, manh dat
mau m& ctia nhiéu nha diu trong nude va nuéc ngoai.
- Chinh séch hd trg cla chinh pht v& ndéng nghiép, cling véi su chuyén ddi qui
md chin nudi tir nho 1€ ho gia dinh sang chin nudi quy md tap trung, va véi nhu ciu
tiéu ding thit chit lugng sach ting cao trong tuong lai s& khién nhu cdu cim cong
nghiép s& ting nhanh.
- Ngoai ra, viée tiép cdn va tham gia céc t6 chitc Qudc té, cdc Hiép dinh song
phuong, da phuong, Hiép dinh thuong mai tu do dd va dang duoc diy manh s& c6 tac



dong dén kha niang san xuét dap ing nhu cau tiéu thu trong nudce va xudt khau cac san
phim chan nudi. Cong tac quan ly gibng, thirc &n chin nudi duoc ting cuong, Luat
Chin nudi va cac vin ban hudng dan thuc hién Luat chin nudi c6 hiéu luc tir ndm
2020, chin nudi s& c¢6 diéu kién dat duge hiéu qué cao.

- Nhim t8i wu héa chudi chin nudi khép kin, tir khi bét tay vao hoat dong chin
nudi, BAF dd sém dit nén méng bing viée diu tw nha may ché bién thirc an chin nudi
Phu My tai Ba Ria — Viing Tau véi cong nghé hién dai, van hanh tu dong 100%. Hién
nha may cdm Phi My véi cong sudt 4.500 tAn/thdng ddm bao cung tng di 60% sin
lugng thirc @n chidn nudi cho trang trai ndi bd cia BAF vai gia thanh ré nhit va chét
lugng tot nht.

- Nam bat duge co hi ctia thi trurong thire an chin nudi con rat nhiéu tiém ning
dé phat trién véi bién lgi nhudn 16n va toe d6 tang truong twong dbi cao trong twong
lai, BAF d& nhanh chéng ddu tu vao mang san xuit TACN, cu thé: Thang 3/2021,
BAF d3 trién khai mua nha may c4m T4y Ninh véi cong sudt cong suit 200.000
tAn/ndm, ddng thoi da 1én ké hoach x4y dung 01 nha mdy cam tai Nghé An véi dién
tich 28.000 m2, cong suat thuc hién 1én t6i 200.000 tin/ndm. Dy kién diu nim 2022,
khi 2 nha may cdm mdi di vao hoat dong, cong ty s€ c6 du lugng cdm cung cép cho hé
théng trang trai ndi bo va c¢6 san phadm cam thuong mai ban ra ngoai thi trudng thong
qua wu dai khi mua kém con giéng. V& dinh dudng - thirc an chan nudi, BAF 1a don vi
di déu trong nganh tu van vé dinh dudng, cong thirc, chét Iwong ngudn thire an. BAF
cha dong va dam bao chét lugng diu ra theo dang tiéu chi san xudt - thng chét cim
va khéng hormone ting tredng, va s& 13 mang kinh doanh chién luoc song hanh véi
linh vyc chdn nuoi cia BAF trong trong lai.

2 Khé khin

- Trong nam 2021, nganh chan nudi va kinh doanh nguyén vét li€u thirc &n chin
nudi gip nhidu kho khan, thach thire do dich bénh Covid-19 dién bién phic tap, tic
dong dén doi sdng, kinh té, xa hoi, lam dit gdy céc chudi cung img toan cu va gy anh
hudng truc tiép tGi san xuét va hoat dong Xut, nhédp khAu, tiéu thu san phém chéan nudi.
Dich bénh trén dong vat dién bién phtrc tap; thi truong ti€u thu ndng sén gidm va chiu
tac dong tir chién tranh thuong mai gitta cic nén kinh té 16n, cac nude gia ting hang rao
ky thudt.

- Ciing do Dich Covid-19 bung phét trén dién rong khién du lich bi ngimg tré, cac nha
hang, bép an tap thé ngimg hoat dong..., dd tac dong truc tiép dén viée tidu thu thuc
pham, trong d6 ¢6 mit hang thit lon dén dén nhu cau tiéu thu gidm sut, gia thit lon hoi lién
tuc gidm manh xudng mtc thap nhét trong hon 1 nam qua. Mt khac, chi phi ph4 1éc, van
chuyén va céc chi phi khac dé dua thit dén tay ngudi tidu ding trong thdi ky dich bénh déu
tang cao khién cho hoat dong tiéu thu heo thuong phdm gip rat nhiéu khoé khan. Viéc giam
gi4 heo hoi ciing d4 phan nao dnh huéng dén két qua kinh doanh méang chin nudi ctia BAF
trong quy I1I/2021. Trude nhitng khé khin d6, Ban 1dnh dao cling dd nhanh chéng tim
huéng khic phuc bang cAch ting cudng mang ban 1é dé dat bién lgi nhudn cao nhat, giam
thiéu cac chi phi ddu vao, chi phi van chuyén dé t&i da héa lgi nhuan. Tiép tuc cung ting thit
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sach chét lugng cao cho dbi tac khach hang doanh nghiép véi giad c¢b dinh theo nhitng Hop
ddng da ky. Str dung hé théng cp dong tiéu chudn dé du trit thit dong lanh khi ngudn cung
du thra.

- Ngoai nhitng kho khin do dich bénh néu trén, hién nay, BAF chua c6 san phim
cam thwong mai bén ra thi truong do nha méy cam BAF T4y Ninh mé&i mua hoi thang
3/2021 va vira hoan tit qué trinh nang cAp cai tao vao thang 1/2022, hién tai nha may
chua thé hoat dong hét cong suit. Nha may cam Phi My mdi chi san xuét dit 60% nhu
cdu thirc &n cho céc trang trai ndi bd BAF. Ngudn nguyén vét liéu dau vao lai dugc hd
trg ti da tir chinh ngudn néng san ma céng ty dang kinh doanh, do d6 dbi véi nhitng
khé khin gip phai do bién dong gid ca nguyén vt liéu hay viéc gidn doan luu théng
hang hoéa trong thoi gian vira qua khong anh hudng qua nhidu dén linh vuc san xuét
thirc dn chin nudi cia Cong ty. Nhén t§ kho khin cha yéu ma Cong ty gip phai trong
thoi gian qua chinh 12 viéc lién tuc phai &p dung cac bién phédp ing pho véi dich bénh
dé dam bao qua trinh san xuét kinh doanh khong bi gian doan nhim cung cip di lugng
thirc an cho cac trang trai ndi bd.
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Két qua hoat ddng san xuat kinh doanh nim 2021

1. Tém tit két qua hoat dong san xuit kinh doanh
Don vi: Ty dong
i Thuye hién niam 2021 :
: | Thwchién |
STT Chi tiéu | nimoon | Kétaua o tr:::l‘:s; :
RS s - duoc i
: i o £ v6i2020
1 | Tdng gié tri tai san | 5.246 5.457 4%
2 | Vén chii s& hitu 566 1.455 157,2%
2 | Doanh thu thuin 12.846 10.434 -18,8%
57 Doanh thu hoat dong kinh doanh 12.415 9.671 -22,1%
nong san
2.2 | Doanh thu hoat dong chdn nudi 426 762 79,1%
2.3 | Doanh thu cho thué trai nuéi heo 5 0,866 -83,3%
A Loi nhuén gdp vé ban hang va 195 488 149,8%
cung cap dich vu
37 Loi nhudn gop vé hoat dong kinh 126 216 70,6%
doanh néng san
- Loi nhudn gép vé hoat déng 67 274 310,5%
chan nuoi
33 Loi nhudn g6p vé hoat déng cho 3 (1.8) -184,5%
thué trai nuoi heo
4 | Loi nhuan truée thué 58 390 573,9%
Loi nhuén sau thué 46 322 602,2%
> Ty 18 lgi nhuén sau thué/Vén chii 9,2% 41,3%
s& hitu binh quin
2. Panh gia két qua thwe hién

- Nim 2021, hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty tiép tuc bj anh hudng béi
dich bénh Covid — 19 nhung véi chinh séch kiém soat t6t chi phi ciing nhu ké hoach
dam bao ngudn thirc dn dau vao nhd chién luge mua nguyén liéu thoi diém phit hop,
nang sudt dan lon dwoc duy tr cling nhur kiém soat duge gia thanh va dinh phi ...da giup
két qua kinh doanh ctia Cong ty ting trudng cao so v6i nim 2020.

- Doanh thu thudn ca nam 2021 dat 10.434 ty ddng chii yéu dén tir Doanh thu bén
ndng sin va Doanh thu tir hoat dgng chan nudi. San lugng heo ban ra trong ndm 2021
dat hon 155.180 con ting hon 2,3 14n so véi cing ky d3 thic diy Doanh thu tir mang
chiin nudi dat 762 ty dong ting 79%. Co ciu Doanh thu 2021 ¢6 su chuyén dich tich cuc
‘khi Doanh thu tir mang chén nudi téng lén chiém ty trong 7,3% trong co ciu Doanh thu



thé hién su chuyén minh trong chién lugc tré thanh tip doan chin nudi theo md hinh 3F
hang dau tai Viét Nam.

- Véi viée giam ty trong tir mang kinh doanh nong san da lam Gia v6n hang ban
giam 21% so véi cung ky. Bién Loi Nhuén Gop (LNG) ca ndm 2021 dat 5% tdng manh
so vGi mire 1,5% cung ky trong d6 Bién LNG tir méng chédn nudi dat dén 36%. Chi phi
1ai vay giam manh 93% chi con 8 ty ddng trong khi chi phi Quan Iy doanh nghiép ting
nhidm dép tmg viéc mé rong quy md va vin hanh 15 trai nudi heo Néi va heo Thit theo
cong nghé tién tién trai dai trén khap ca nuée. Loi nhugn trude thué lity ké nam 2021 dat
390 ty ddng ting 574% so véi cling ky ndm trudc. Loi nhuan sau thué theo d6 ghi nhan
hon 322 ty ddng twong tmg mirc ting hon 7 lin gitta 2 nién d¢ ké toan tai chinh. BAF da
hoan thanh nién do tai chinh 2021 vé&i két qua kinh doanh ting truéng manh, tiép tuc
khing dinh vi thé 13 mot trong nhimg doanh nghiép dan dau trong linh vire chin nudi
hién dai khép kin 3F (Feed-Farm-Food)

- Tinh dén thoi diém hién tai, BAF hién sé hitu tiém niing kinh doanh va phét trién
v0 cling manh mé, dit nén mong béi hang loat nén tang ¢t 161 va yéu t6 canh tranh tich
cwe nhu s& hitu va tiép cAn qu§ dét 16n 1én dén 3.000 ha; cong nghé chan nudi hién dai
dat chudn Au — M§; hé sinh thai khép kin t6i wu tir khau thuc phdm dau vao dén khau
phén phbi san phim mang gié trj thing du dén tay nguoi tiéu ding; mo hinh chin nudi
hién dai khép kin Feed — Farm -Food; tim nhin va tim huyét cbng hién cta doi ngii ban
lanh dao.

- Mic di 2020 13 mot nam ddy kho khin va thach thire di véi Cong ty, tuy nhién,
v6i su nd luc cia toan thé CBCNV, dong thoi dudi sy chi dao sdu sat ctia Hoi dbng
quan tri va true tiép 12 Cha tich HPQT dbi v6i ban diéu hanh, Cong ty d& vugt qua kho
khan va phat trién mdt cAch manh mé.




PHAN II
KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
1. Mot sb chi tiéu chinh ké hoach san xuit kinh doanh 2022
K& hoach doanh thu — l¢i nhuén dw kién nim 2022
Pon vi tinh: Ty dong
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Doanh thu thuin 0 | 5.950
- Hoat dong chdn nuéi 1.272
- Hoagt dong san xudt thike én chdn nudi 678
- Hoat dong kinh doanh néng san 4.000
Lgi nhufn sau thué 402
- Hoat dong chdn nudi 204
- Hoat dong san xudt thite dn chdn nudi 45
- Hoat dong kinh doanh néng san 64
Ty 1€ l¢i nhuén sau thué/Doanh thu thuin (%) 6,8

Chi tiét hoat dong chiin nudi dy kién thwe hién trong nim 2022

Heo gibng bd me ban ra
1 14,717 122 68
(PS)
2 | Heo thit ban ra 193,498 1.076 | 358
3 | Caisira 50,916 74 20
Tong cong 259,130 127 446

- Dé xay dung ké hoach doanh thu, lgi nhuén cho nim 2022, Ban Tong Giam ddc

da 18n ké hoach chi tiét doanh thu lgi nhuén theo timg mang hoat dong. Cu thé nhu sau:

+ D6i v6i mang chian nudi: Tong san lugng heo du kién ban ra thi truong 1a
259.130 con, trong d6 heo gidng bd me 13 14.717 con, heo thit 193.498 con, heo
cai sta 50.916 con. Doanh thu dy kién dat 1.272 ty ddng, loi nhuén sau thué dat
294 ty ddng, chiém 73% trén tdng loi nhuén sau thué cia BAF.
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+ Déi véi mang san xuét thitc #n chin nudi: Dy kién ddu nim 2022, nha may cam
BaF T4y Ninh v6i cong suit 200.000 tAn/nam chinh thirc di vao hoat dong, két
hop vai Nha méay cam Phu My cong sudit hién tai 12 60.000 tn/ndm s& cung tmg
du lugng cam cho céc trang trai ndi bo cua BAF, ddng thoi s& bt ddu ¢ doanh
thu thwong mai vé cdm khi cdm dinh dudng cong ty sin xuét ra s& duge ban uu
di theo chinh sach ban cdm kém con giéng. Doanh thu thudn du kién mang san
xudt thirc an chin nudi dat 678 ty ddng, lgi nhuan sau thué ugc dat 45 ty dong
ddng chiém, 11% LNST toan Céng ty.

e Péi v6i mang kinh doanh néng san: Dy kién nim 2022, doanh thu hoat dong
kinh doanh néng san giam xudng con 4.000 ty ddng, loi nhuin sau thué wéc dat
64 ty ddng, chiém khoang 16% LNST toan Cong ty.

Du kién doanh thu thudn hop nhét toan cong ty nam 2022 dat 5.950 ty dong, loi
nhuan sau thué ca ndm wdc dat 402 ty dong.

2. Phwong an thwe hién
2.1. Vé linh vyc chin nudi
- Tiép tuc hop tac véi tip doan Genesus @8 khong ngimg cai tién, ning cao chét
luong con gidng nhim dap tmg duge céc chi tiéu ning sut va chat lugng thit vuot trdi
ma BaF yéu cdu, phin diu dua cic chi tiéu k¥ thudt/ning sudt dat mirc ngang bang voi
thé gidi.
- DPam bao an toan sinh hoc tuyét d6i nhim duy tri an toan cho dan heo, trénh
thiét hai v& dich bénh va ddm bao hiéu qua chin nudi. Thuc hién nghiém ngit cac quy
trinh kiém soat dich t&, quy trinh chin nudi, v€ sinh thd y, vé sinh phong dich, ap dung
triét dé cac cong nghé nham giam thiéu rui ro tic dong tir yéu t§ con ngudi nhim dam
bao tuyét d6i an toan cho vat nudi; Thuc hién t6t cong tac quan 1y, k§ thuat dé dam
bao dan gidng sinh truedng, phat trién t6t, giam t6i da ty 18 chét ctia dan heo.

- Tich cuc thuc hién cdc bién phap nhim gidm thiéu téi da tic dong dén méi

truong nhu thudng xuyén quét don, trdng cAy xanh, van hanh hé théng xtr ly chit thai....

dam bao c4c tiéu chuin vé khi thai, chét thai, nuéc thai. Coi cong téc bao vé mdi trudng
la mét trong nhitng nhiém vu quan trong cén phai lam thuong xuyén, lién tuc cung véi
vAn d& nang sudt, chit lvong va an toan sinh hoc.

- Tiép tuc trién khai cic trai chin nuéi v6i mé hinh thiét k& hién dai, chuyén

nghiép, cong nghé tién tién nhit cho cac trai dang va s& xdy dung. M6 hinh chin nudi

tdp trung bao ddm an toan sinh hoc tuyét d6i nhim giam thiu thiét hai, ning cao ning
sudt va giam gia thanh chin nuéi.

- Téng cudng cong tac dao tao, huin luyén cho doi ngii can bd va cong nhan k¥ thuft.
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2.2. V& linh vue sin xuét thirc in chin nudi

- Thuc hién nghiém ngit qui trinh san xuét, gidm sat chit ch& tat ca cac cong doan
tir nhép nguyén lidu diu vao dén san phdm ddu ra, tiét kiém trigt dé céc chi phi, tranh
lang phi tang gi4 thanh san phim.

- Tén dung thé manh tir linh vuc thuong mai nguyén liéu thirc n chan nudi, Kkét
hop v6i nha may san xuat thirc dn chin nudi hién dai va doi ngii chuyén gia dinh dudng
gidu kinh nghiém dé dua ra cc san phdm thic an chin nuéi chét lugng cao cho thi
truomg cling nhu ddp tng nhu cau dinh dudng cho dan heo noi bd.

- Hoan thién va tuan tht nghiém chinh cic quy dinh va chudn muyc qubc té
GLOBAL G.A.P va FSSC22000 cho nha may cam Phi M§ va nha mdy cam BAF Tay
Ninh trong nam 2022. Tiép tuc hoan thién theo dudi cac quy dinh va chudn myc qudc té
cho cac nha méy san xudt thirc dn con lai trong hé théng Cong ty.

- Tang cudng dio tao kién thirc, k§ ning cho doi ngli can bd va nhan vién tai nha
may. Ning cao y thirc tu gidc tuan thi quy dinh, quy trinh cta clia nha may vai tinh thén
trdch nhiém cao nhét.

2.3. Ve linh vie doanh thwong mai ndng san

- BAF tiép tuc duy tri hoat ddng kinh doanh ndng sén trén thi trudng ndi dia véi
ngudn cung tmg ddi dao va gia ca binh 4n. San phdm ndng san chi yéu gdm ngd hat,
kho ddu dau tuwong, lia my... chinh Ia nguyén liéu ddu vao st dung cho cic nha may
cam clia BAF dé sin xuét thirc dn chin nudi, tir d6 cung tmg truc tiép thirc &n cho céc
trang trai ndi bd cia BAF. Qua trinh dé tao nén chudi mo hinh khép kin gitp giam khéau
trung gian cung cép thirc in chin nudi, gidm gia thanh va kidm soét tét hon dich bénh tir
hé théng chudi cung tmg.

- Tuy nhién, do gia thanh lién tuc bién dong kho lwong, ciing véi bién loi nhuan
clia mang kinh doanh nong san khong cao (thuong chi & mirc <2%), nén trong thoi gian
t6i, Ban 1anh dao BAF vAn 4p dung chién lugc giam dan ty trong cua hoat dong kinh
doanh nong san trong co cAu doanh thu @& tap chung t6i da ngudn luc cho méang chin
nudi heo va linh vuc san xudt thitc dn chan nudi véi bién loi nhuén cao va dugce ky vong
s& tbi da hoa loi nhuén cho BAF trong thoi gian toi.

2.4 V& hoat djng kinh doanh chung

- X4y dung chién lugc kinh doanh san phim heo chit lwong cao dép tmg nhu ciu
ctia thi trudng, nhim ting trudng doanh thu va loi nhuén. Thyc hién tiét kiém chi phi
ngay tir khi giao ké hoach cho cac don vi trén co s& ra soat k§ tig khoan muc chi phi.
- Xay dung phuong an str dung c6 hiéu qua von tir ngudn ting thém.

- Bao dam tuydt ddi an toan trong qué trinh san xuét chin nudi, ting cudng cong
tac kiém tra gidm sat vé an toan sinh hoc, phong chéng chay nd, bao vé mdi trudng bi
v6i cée trai va nha méy thudc hé thong Cong ty.

- Cong ty dd va dang trién khai thuc hién mét sé du 4n 16n néu hoan thién dua
vao hoat dong sé& lam ting quy md va hiéu sut hoat dong.




- Céc trai m6i cia BAF duge dau tu theo mé hinh chin nudi méi bai ban va hién
dai gitip 6n dinh mo hinh quan tri m&i va vén hanh mé hinh 4.0; hé théng tu dong hoa
gitp giam t&i da chi phi nhan cong; hé théng tai tao tudn hoadn ning luong dién va
ngudn nude, han ché t6i da dinh phi va than thién mdi trudong; Pam bio tuyét dbi an
toan sinh hoc nhdm giam thidu céc chi phi tén thit dan heo do dich bénh...

- C4c trai thué hién tai cling dugc stra chita/cai tién dé hoat dong 6n dinh theo mo

hinh quan tri m&i. Ngoai ra, theo viéc phat trién dan heo tir 2021, dan heo ctia BAF

trong ndm 2022 s& phat trién déu dan, viéc nay s& gitp heo déu hon, 16n nhanh hon,
trong luong ban ra 16n hon va d&u hon, it heo chét/ hao hut hon nén Gi4 vén thép hon;
didu nay s& gitp cai thién bién loi nhuan tét hon.
2.5. V& cong tac phat trién hé théng phian phdi san phflm
- Co chu céc kénh phéi hién tai va tip tuc mé rong, phét trién céc kénh phan phoi
m&i, cu thé bao gém:
+  Kénh nha phan phéi (hé théng kinh doanh chuyén nghiép phan phéi t6i
tan tay ngudi tiéu dung, chg, sap thit & cho, B2B, B2C...);
+  Kénh Sibafood (chudi hé théng ban 1& phan phéi doc quyén cho thit heo
BAF);
+  Kénh thuwong lai.
- Kénh phan phdi 2021 d3 c6 sy chuyén dich dn tir ban thuong l4i, sang ban cho
kénh nha phan phdi va Sibafood. Dinh huéng thoi ngin téi ddy, chudi cira hang siéu thi
mini Sibafood véi cac quiy hang Meat shop s& tiéu thy toan bo dAu ra clia BaF, tao thé chu
dong va ning hiéu qua lgi nhudn ban hang.
3. K¢ hoach nhén sw
- Cai tién chét luvong nhan sy, nang cao ning lyc lam viée, cac kién thirc chuyén
mén va k¥ ning mém cua doi ngfi nhan vién.
- Chu dong tinh todn, b tri, sép xép nhan su mdt cach thue sy khoa hoc va hop ly
gifta cac trai va nha mdy thudc hé théng BAF, dam bao phat huy t6i da ning luc, s&
trudng cla timg nguoi, déng gép vao viée phat trién chung ctia ca Cong ty.
- Céan bd céng nhén vién dugc tuyén dung dap img yéu cau phét trién ctia Cong ty,
dam bao hdi tu da yéu ciu v& trinh dd va ning luc cong tac, phém chét dao durc, kha
ning lam viéc theo quy trinh céng viéc phit hop véi cac chirc danh can tuyén; nhim xay
dung d6i ngfi can bd cdng nhan vién c6 nang luc va chuyén nghiép.
- Hop tac dao tao voi cac truong Pai hoc, Cao déng chdn nudi thl y trén toan
quc, tai trg hoc bdng/hoc phi cho cac hoc sinh/sinh vién xuét séc, hoc sinh/sinh vién ¢6
hoan canh khé khdn nhung vugt kho, cé thanh tinh xudit sic...dé tao d6i ngil ké cén khi
BaF phat trién va mé rong hoat dong trong twong lai.
- C6 chinh séch lrong thuéng hop 1y, tao ddng luc, khuyén khich va can bg cong
nhan vién chii dong tich cuc trong cong viéc. Cham lo doi song vat chét, tinh thén tao
dong luc phét huy néng luc trong timg ¢4 nhén va tap thé.
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4, Cong tac quan tri Cong ty
- Tiép tuc x4y dung ké hoach tai chinh sat vé6i thuc té hoat dong san xuét kinh doanh.
- Kiém soat ngudn tién, st dung ngudn tién mot cach hidu qua nhét dé gép phan
gia tdng lgi nhudn cua Cong ty.
- Kiém soat no phai thu, trong han, qua han. Co ké hoach thu hdi ng ding nhu cam
két trong hop ddng, khong dé phat sinh céc khoan ng khé doi rui ro cho Cong ty.
- Tiét giam t5i da cac chi phi khong can thiét dé ting hiéu qua cho Cong ty
- Dau tu vé con ngudi, tun thi c4c tidu chuén chét lugng mirc cao nhét

Tém lai, trén co s két qua di dat duge nim 2021, ndm 2022 tép thé Ban diéu
hanh Cong ty s& tiép tuc bam sat va chip hanh ddy du cac cha truong, nghi quyét ciia
Ho6i dong quan trj Cong ty; tip trung chi dao thyc hién tdt cac giai phap nhim phén
d4u hoan thanh ké hoach nim 2022 véi muc tiéu dam bao viéc lam dgi song cho

trudng va hoat dong c6 hiéu qua trong nam 2022.
Trén day 1a toan bd bdo céo vé tinh hinh hoat dong kinh doanh nax
hoach nam 2022 cta Cong ty, Ban Tong Giam dbc béo cdo va xin ¥ kién DPHPCD xem

xét thong qua.

Tran trong!

Noi nhén:
- Dai hdi déng co dong nim 2021;
- Luu VP HPQT, Ban TGD, HCNS.

CONG TY CO

PHAN NONG

NGHIEP BAF
VIET NAM
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